Koncepce rozvoje piispévkové organizace Galerie hlavniho mésta Prahy 2021-2026

Ze zkuSenosti vim, Ze kvalitni koncepci rozvoje 1ze jen obtizné formulovat z vnéjsku
instituce. Jisté problémy lze samoziejmé identifikovat, jejich feSeni viak musi zohlediiovat
fadu okolnosti, kter¢ nelze rozkli¢ovat z pohledu navstévnika nebo z vyrocnich zprav. Galerie
hlavniho mésta Prahy potiebuje urcité¢ zmény, dokonce zmény pomérné zasadni. Neékteré

z nich se pokousim formulovat v tomto dokumentu. Myslim, Ze ve svych predchozich
pusobistich jsem dostate¢né prokézal, Ze se nebojim realizovat kroky odvazné az radikalni,
vzbuzujici zprvu zna¢né kontroverze — jako piiklad z mého chebského plisobeni mohu uvést
pieneseni sbirky gotického sochaistvi, ziizené nedlouho predtim v kostele svaté Klary za
nékolik miliont z programu EU, do hlavni budovy galerie, kde se stala natolik uspé$nou, Ze si
jeji fotografii zvolila Asociace muzei a galerii pro homepage svého webu. Vzdy jim vSak
pfedchazelo dlouhé zvaZovani pro a proti a oponentury kolegil z instituce 1 externich
odbornik®. Na druhou stranu vim, Ze stejné cenné jako s napady pfichazet a umét je
dotdhnout, je 1 ochota véas je korigovat nebo opoustét, pokud se ukaze, Ze maji slaba mista a
v praxi nebudou fungovat. Z téchto diivodi nemam dlouhodobé¢ koncepcee piilis rad, alespon
ty psané, nebot’ jinak se samoziejmé koncep¢énim rozvojem instituce, kterou fidim, zaobiram
neustéle. Jsou sice dobré k tomu, Ze ¢loveéka donuti uréité véci si ujasnit a zformulovat, realita
je ale vzdy stejné brzy predezene. Také tento text tedy neni Zadnym zavaznym planem
rozvoje, spise bych rad vybérové komisi piedestiel zplisob mého uvazovani o GHMP i o
muzeich obecné.

GHMP vstoupila do svobodnych let po roce 1989 jako leader vytvarné scény se skvélym
personalnim zazemim, které ji dovolovalo generovat zasadni umeéleckohistorické projekty,
zejména kdyZ v roce 1994 dostala k dispozici nové zrekonstruované prostory Méstské
knihovny. Tato pozice ji vydrzela jesté dlouho po roce 2000, pak se vak z raznych divodi
zacala drolit. V uplynulych letech se soustedila piedevsim na retrospektivy osobnosti, které
na scénu vstupovaly na konci 50. a v priibéhu 60. let. To je samoziejmé legitimni format pro
instituci tohoto typu, zaroven ovSem také jednodussi cesta, zejména kdyz tyto monografické
projekty zcela pievazily na ukor velkych tematickych vystav, jichZ bylo jen poskrovnu —
Devétsil, Karafiaty a samet, Neklidna figura, Zvuky / Kody / Obrazy a n¢které dalsi... Také
zcela zmizely vystavy, které maji internacionalni rozmeér, a chybi mi i spoluprace se
zahrani¢nimi institucemi na putovnich vystavach. Jednim z pilifi mé koncepce je tudiz
celkové zvySeni narocnosti a atraktivity vystavnich projekti, které by se nevyhybaly ani
ur¢itym kontroverznim tématiim v duchu Piotrowského teorie kritického muzea a principt
nové muzeologie, a tim se zapojovaly do aktualniho spolec¢enského diskurzu. Mozné piiklady
zminuji v druhé ¢asti u koncepce jednotlivych budov.

Muzeum uméni jsem vzdy vnimal jako instituci stojici na tfech zakladnich pilifich, které tvoii
jeji identitu a urcuji jeji kvality — budovéach, sbirkach a lidech. Ta posledni je moZna
nejdulezitéjsi, a 1ze ji také nejsnadnéji modulovat. Ve své dosavadni manaZerské praxi jsem se
vzdy snazil rozvijet a podporovat individualni schopnosti kmenovych zaméstnanct, umoznit
jim, aby si ve své praci nasli vlastni parketu a realizovali se v ni. Také v tomto piipadé vidim
odborné kvality stavajiciho kolektivu pomérné optimisticky jako néco, na ¢em se da stavét. Po
urcité generaCni obméneg, kterd galerii ¢ekd v nejblizSich letech a bude zasadni pro jeji
nasledny rozvoj, by zde mohl vzniknout Spickovy tym. Jeho vybudovani bych vid¢l jako
jednu z priorit své prace. Piipravu této koncepce jsem konzultoval s Marii Foltynovou, ktera
ma v galerii na starosti vetfejnou plastiku. Tu povazuji za velmi dilezity segment ¢innosti
GHMP, ostatné sam se uménim ve vefejném prostoru odborné zabyvam. V piipadé mého
uspéchu v tomto vybérovém fizeni bych prave ji rad videl ve vedeni galerie jako svoji
klicovou spolupracovnici.



Dalsi dvé polozky — tedy budovy a sbirky — jsou uZ problematiétéj$i. GHMP nikdy nebyla
spojena s jednim hlavnim objektem, ktery by byl jejim sidlem, coz v podstaté také znamenalo,
zZe se nikdy nechovala jako klasické muzeum uméni. Jméno si vybudovala do¢asnymi
vystavami, orientovanymi pfevazné na ¢eské uméni a ¢eského divaka, pokust o mezinarodni
presah bylo v jeji historii jen nékolik, piestoZe galerie reprezentujici hlavni mésto zemé by o
né mélo usilovat uz z podstaty. Také sbirky jsou ve vétsiné segmentti hluboko pod tirovni
regiondlnich galerii s vyjimkou 19. stoleti, uméni po roce 1989 a nékterych osobnich soubort
(F. Bilek, V. Boudnik, A. Divi§). Proto také nikdy nebyl diivod je prezentovat ve formé stalé
expozice, s vyjimkou dvou expozic v Domé U Zlatého prstenu, které se potykaly s malou
navstévnosti. Tento problém se odrazi 1 v soucasné akvizi¢ni ¢innosti. Pravé vystaveni sbirky
Je totiZ nejlepsi direktivou pro jeji doplilovani. Galerie nyni nakupuje umeéni za pomérné
vysoké prostiedky, ale v podstaté bez jasné koncepce a perspektivy budouciho vyuziti.
Pravé komplexni proménu institucionalni identity, souvisejici se zminénou triddou, vidim
jako kli¢ovy problém, od n¢hoZ se odviji mnohé daldi. GHMP je zvnéjsku velmi neéitelnou
instituci, jak pro 3ir§i kultury milovné publikum od nas, tak i pro navstévniky ze zahranici,
piedstavujici ohromnou cilovou skupinu, kterou by galerie méla 1épe podchytit. Spravuje
nékolik objekttl, z nichZ kazdy ma zcela odlisnou funkci: dva se chovaji jako kunsthalle
(Zvon, MK), dalsi jako centrum sou¢asné¢ho uméni (Colloredo-Mansfeld), vedle toho je to
pamatkovy objekt, v némz se také jaksi mimochodem i vystavuje (Troja), dale specializovana
galerie fotografie (Diim fotografie), architektonicka pamatka doplnéna expozici (Bilkova vila)
a kone¢né€ pamétni sifi na venkové (Chynov); kromé toho ma dalsi specialni ukol jako spravce
vefejné plastiky a zabyva se uménim ve vefejném prostoru Prahy i obecné. GHMP se dosud
snazila prezentovat pravé §iif svého zébéru a svou identitu budovat aditivné s¢itanim
jednotlivych aktivit, objektt a jejich naplné, bez jakékoliv hierarchie: v programovém letaku
se ¢lovek pii jeho rozsahu ztraci, home page galerijniho webu pfedstavuje vycet viech
moznych aktivit, zasadnich 1 podruznych... Kdyz se budouci navstévnik podiva na stranky
néjakého svétového muzea, feknéme tieba videiiské Albertiny, najde zde predev$im zakladni
message, které vystavy a akce pravé ted’ nabizi — ostatni informace uZ jsou strukturované na
dal$ich urovnich. Takto n&jak bych si pfedstavoval budouci prezentaci galerie v jejich
.-vstupnich branach®, at” uz té virtualni, tedy homepage webu, nebo fyzické, kterou by se — jak
o tom piSu dale — mél stat Dim U Kamenného zvonu. GHMP by se méla profilovat jako
instituce, kde v kazdém okamziku soucasné probihd 3 az 5 zasadnich vystavnich projektt a
téméf kazdy den se zde dé&je néjaka zajimava akce. Co se vystav obecné tyce, galerie by si
mnohem vice méla hlidat, aby v ramci monografickych projekti prezentovala pouze autory té
nejvyssi kvality, nikoliv pouze Sirsi $picku ¢eského uméni. V minulych letech prob&hla
zejména v Colloredo-Mansfeldském palaci nebo na zamku Troja fada vystav, které podle
mych naroki toto kritérium nespliiovaly. A vibec si nejsem jisty, zda by GHMP nadale méla
drzet format Start up a monografické vystavy nejmladsich umélct vibec. Ty mély sviij smysl
v dobé¢, kdy byl v Praze nedostatek vystavnich moznosti pro aktualni mladé uméni, coz uz
davno neni pravda (viz Futura, Jeleni, DOX, Fotograf, Meat Factory a fada soukromych
galerii a drobnéjSich off-space prostort). I v tomto piipadé musi galerie hledat néjaka
naro¢néjsi feSeni v podobe tematickych kuratorovanych vystav, jako byly svého ¢asu Close
Echoes nebo Hruby domaci produkt.
Dal3i zasadni véci, ktera ovliviiuje vnimani GHMP, je absence ,.jadra™ instituce, mista, od
n¢hoZ by se jeji identita odvijela. V mé koncepci bych se jim mél stat Dim U Kamenného
zvonu, a to z nékolika duvodi:
- ma idedlni polohu v centru;
- existuje zde mozZnost uskuteciovat Siroky doprovodny vzdélavaci a kulturni program
vkoncertnim a pfednaskovém séle, dosud vyuzivaném pievazne komercné, v zajimavém
podzemi a mozna i v kavarn¢ a na nadvofi, pokud by se zménilo jeji nastaveni; pravé



doprovodny program je jednim z piliid mé koncepce, coz se mi osvéd¢ilo v predchozich
dvou plisobistich;

- sloZita prostorova dispozice 1 seviené prostory nejsou zcela vhodné pro do¢asné vystavy, a
proto se nabizi tento objekt z¢asti vyhradit pro praci se sbirkou, aniz by to musela byt
klasicka ,,stala expozice®, coz opét odpovida sou¢asnym muzejnim trendiim.

Co se tyce dopliovani sbirek, v minulych letech jsem nezaregistroval, Ze by se galerie

uchazela o podporu nakupli z Akviziéniho fondu, kde mtze ziskat aZz 70 % naklada. To by ji

umoznilo dosédhnout 1 na zésadni dila a autory, ktera ji z obdobi poslednich 50 let chybi a jsou
dnes uZ pro muzea nedostupna (namatkou Zdenék Sykora), respektive si udetfit prostiedky
pro dila star$i, kde jsou mezery jesté citelnéjsi. Dalsim dulezity ukolem, ktery pfed galerii
stoji, je vybudovani nového depozitaie, ktery ji naléhavé chybi.

V nasledujici ¢asti bych rad naznadil profilaci hlavnich budov.

Dum U Kamenného zvonu

Jak jsem jiz uvedl, tento objekt by se mél stat byt branou instituce, zhruba ve stejném smyslu,
jak to pfed ¢asem udélala Narodni galerie se sousednim palacem Kinskych. Ve vstupnim
vestibulu by mél byt prostor pro prezentaci dalsich soubéznych vystav a aktivit galerie a také
reprezentativni odborné knihkupectvi (zvazil bych je vratit na pivodni misto, souc¢asnou
pozici za pokladnou nepovazuji za piili§ $t'astnou). Jedno patro, nejspi$ prvni, které je
¢lenitéjsi, bych vyhradil pro préci se sbirkou. Nemélo by vsak jit o néjakou piehledovou
expozici, kterd by nutné ptisobila torzoviteé. Spise bych ji pojal jako prezentaci klicovych dél
sbirky, ktera si zaslouzi byt trvale vystavena (namétkou Slavicktiv Sv. Vit, Simtiv Portrét pani
Simové, soubor Aléna Divise, Malichovy draténé objekty, instalace Stanislava Kolibala,
grafiky Vladimira Boudnika, kterych ma galerie tolik, Ze pravidelnou obménou a umisténim
pod UV skly mohou byt prezentovany i ve stalé expozici), spojenych uréitym narativem

v zajimavych vzajemnych vazbéach a v néjaké pisobivé architektonické instalaci. Vedle toho
by zde mohly byt dalsi drobné&;$i formaty pro proménné vystavy ze sbirek. Nemam iluze, Ze
takto pojata expozice vyvold smrst’ zajmu. Ale uz jen to, Ze galerii pfiméje néjak se sbirkou
odbormné pracovat, povazuji za zasadni. O navstévnost, tedy problém, ktery se v souvislosti se
stalymi expozicemi zminuje nejcastéji, se nebojim. Mélo by ji zajistit samotné misto, které je
na o¢ich turistlm, stejné jako vystavy v druhém patie a doprovodné programy — kdyz uz
navstévnik pfijde jednou na vystavu nebo na prednasku o néco diive, pro¢ by si znovu
neprosel 1 stalou expozici a nepodival se, co je tam noveho... Stala expozice by navic méla
byt — na rozdil od vystavy — zadarmo, jak je to ve svétovych muzeich bézné.

Vystavy v druhém patie, které ma spiSe intimni charakter, bych si predstavoval jako komorni
monografické projekty soucasnych ¢eskych 1 zahrani¢nich autort internacionalni Grovné. I
zde by se dalo opét pracovat i se sbirkou jako ur¢itym vychodiskem: GHMP napiiklad
disponuje obsahlymi kolekcemi kreseb Jitiho Sopka a Alese Veselého, jejichz skvélé prace na
papife dosud nebyly v muzejnim prostiedi monograficky prezentovany.

Zakladem doprovodného programu by méla byt jakasi akademie d&jin uméni, populariza¢ni
prednasky z déjin starého i moderniho umeéni a architektury odvijejici se v dlouhodobéjsich
cyklech od prestiznich ¢eskych historikti umeéni, ktefi dokazou zaujmout Siroké publikum. Jak
v Klatovech, tak i v Chebu, kde jsem spolupracoval nebo stale spolupracuji s osobnostmi
takového formatu, jako jsou Richard Biegel, Rostislav Svéacha, Stépan Vacha, Ladislav
Zikmund-Lender a mnozi dalsi, se mi tento format osvédcil, pravidelné je navstévuje 50 lidi;
dokézu si predstavit, ze v Praze by ucast mohla byt dvoj- az trojnasobna. Tento zaklad by
dopliovaly pfednasky k pravé probihajicim vystavnim projektim a dalsi formaty, které by
mély aktualngjsi charakter — prezentace soucasnych umélct a architekti, diskusni panely,
filmové projekce... Primarné bych se soustiedil na nas obor, tedy vytvarné uméni a
architekturu, nicmén¢ by zde samoziejmé mohly probihat i akce v dalsich uméleckych




disciplinach, které by sem piivedly jiny typ navs§tévnik — koncerty, literarni ¢teni, soucasny
tanec. Idealni predstava, k niZ by se galerie asi musela propracovat teprve postupné, je, Ze by
se zde kazdy den od atery do ¢tvrtka po cely rok kromé prazdnin néco délo. Soucasné
komeréni akce typu koncertl vazné hudby bych omezil na patek az nedéli a na 1éto, kdy je
Praha plna turista.

Meéstské knihovna

Profilaci tohoto jedine¢ného prostoru v nedavném obdobi povazuji za nedostatecné vyuziti

jeho potencidlu. GHMP by mela mit ambice poradat zde velké prehledové vystavy, nékdy

obracené k Ceskému prostiedi, n€kdy s mezinarodnim piesahem. Duraz bych kladl na uméni

povaletné, zejména na dobu 70. a 80. let, kam se postupné pienasi tézisté vyzkumu po 60.

letech; ostatné normalizace je nyni zajimavé téma spoleCenské diskuse. Pfedpokladam, Ze na

cca nasledujici dva roky je program nasmlouvan, jako prvni bych zde dal v roce 2022 prostor
vystavé Marie KlimeSové a Hany Rousové, prinasejici novy pohled na 50. 1éta u nas

z mezinarodni perspektivy. Tento projekt byl GHMP nabizen a odmitnut, nyni se jedna o jeho

prezentaci v NG, ovSem autorky maji stale primarni zdjem o MK. Ale existuje fada dalsich

atraktivnich témat, kterd se nabizeji, jejichz odborné zpracovani vyzaduje dva az tii roky:

- Syntetickd vystava vénovana nastupu postmoderny v druhé plli osmdesatych let —

v Némecku, kter¢ bylo vedle Italie nejvyznamnéj$im centrem postmoderniho uméni, uz
prvni zasadni syntézy probéhly (2015, Die 80er. Figurative Malerei in der BRD, Stadel
Museum, Frankfurt), u nas by se s jejich ptipravou melo urychlené zacit

- Vystava vénovana uméni NDR 70. a 80. let — atraktivni téma, souvisejici s tzv. lipskou
Skolou, zéroveii nabizejici srovnani situace u nas a v této sousedni zemi ve vztahu
oficialniho a neoficialniho uméni, pfi¢emz jde o téma, které by nemuselo byt prilis
narocne piipravit ve spolupraci s néjakou némeckou instituci (MdbK Leipzig); katalog by
mohl byt pojat jako sbornik textii reflektujici prezentaci a ohlas uméni NDR u nas pied
rokem 1989; napiiklad Jan Kz pfipravoval za J. Kotalika velky ndkup uméni NDR do
sbirek NG, ktery byl zastaven tésné pied realizaci, ma k tomu mnozZstvi materialu...

- Mezinarodni projekt, zkoumajici reflexi pop artu za Zeleznou oponou v jednotlivych
zemich — v socialistickém bloku byl problém, Ze zde nebyla konzumni realita, na niz pop
art reagoval, pfesto zde existovali umélei, ktefi se jim inspirovali, a je velmi zajimavé
sledovat, co si z n&j vzali; vedle Jifiho Balcara, ktery je vniman jako hlavni protagonista
Ceské verze pop artu, jsem v ramci svého dosavadniho prizkumu narazil na nékolik takto
zatim neznamych ¢i nezpracovanych autortil, pro néz byl svého ¢asu dilezity (Naceradsky,
Sozansky, Machalek), dal$i bychom nasli v sousednich zemich (na Slovensku Alexander
Salontay nebo Julian Filo, v Madarsku Laszl6 Lakner).

- Ctvrtstoleti, které uplynulo od vystavy Mezery v historii vénované tvorb& eskych Némei,
bylo naplnéno intenzivnim prizkumem — vystavami, katalogy, sborniky, a zaroven je zde
uz v posledni dobé citit jisté vyCerpani tématu. Proto by se nabizelo tyto aktivity n&jakym
zpusobem syntetizovat a zavrsit.

- Je tfeba nastolovat témata, v jejichZ rdmei budou ¢esti Némci piirozené integrovani do
dé&jin uméni v Cechéch. Jako jedno z nich se mi jevi vztah Geské (nikoliv moravské, kde
byl ten vztah specificky) scény k Vidni od zavéru 19. stoleti pies rozpad monarchie az do
druhé svétové valky. Rada &eskych Némci studovala na videfiské Akademii a etablovala
se v tamnim prostiedi, aniz ztratila kontakt s ¢eskym prostiedim (Franz Metzner, Max
Oppenheimer, Richard Teschner, Willy Russ, Fritz Pontini a dalsi); vedle toho by se nasla
1 fada dalSich vazeb, v nichz figurovali umélei ¢eské narodnosti.

- Myslim, Ze nazral ¢as na velky shrujici projekt mapujici emancipacni tendence umélkyii
ceske 1 némeckeé narodnosti od 19. do poloviny 20. stoleti.




- Neékolik odbornych studii se uz zabyvalo mechanismy uméleckého provozu za
normalizace, ja sam jsem se tohoto tématu dotkl projektem vénovanym tomuto obdobi na
prazské AVU. Myslim, Ze stejné jako jsme se dokazali vyrovnat se socialistickym
realismem, nemélo by zilistat stranou ani oficidlni uméni 70. a 80. let.

Zamek Troja
Zamek byl kdysi GHMP ptidélen jako budova pro prezentaci stalé expozice. To se po Case

ukazalo kvili klimatickym podminkam a zvysujicim se muzejnim standardim jako neredlné,
nicméné galerie se od té doby o né&j musi starat, pfestoZe se zde téméf neda vystavovat. Jsem
piesvédcen, Ze existuji instituce, které by to dokézaly lépe, asi je koneckonct jedno, kdo pro
magistrat vybira penize od $kolnich skupin, tvoficich drtivou vétsinu navstévnika, respektive
z najmu za svatby a spolecenské akce. Vypadek z piijmt pro GHMP by nemél byt problém
dorovnat, pokud doputuji na konto nékoho jiného. Nicméné, kdyz uz ma galerie objekt ve
spravé, musi piijit s né¢jakou strategii, jak ho z pohledu muzea uméni uchopit. Jako ideéalni
feSeni vniméam zdafilou stalou expozici Kamenné poklady prazskych zahrad v suterénnim
prostoru, ktera je po vSech strankéch kvalitné pfipravena a galerii nestoji dalsi sily, ¢as a
finance. Pokud by se nasla n&jaka stala expozice muzealniho typu i pro hlavni saly, povazoval
bych to za naprosto dostacujici, ale podle mé zadna takova na obzoru neni. Soucasné feSeni —
vystavy sochait ze 8irsi ¢eské $pic¢ky — vnimam jako feSeni z nouze, které nemize uspokojit
nikoho. V prazdnych zameckych pokojich nevypadaji moderni sochy dobie, nemaji ani tu
nejmensi schopnost ptitdhnout navstévniky — tipoval bych, Ze pomér téch, ktefi do zamku
pfijdou cilen¢ za vystavou, je hluboko pod 1 %, vétSinu z nich spie irituji... Ja osobné bych
hledal takovy typ vystav, ktery bude v souladu s prostory, s typem publika (drtivé pfevazuji ti,
ktefi do galerii nechodi a v uméni se neorientuji), a zarovei bude mit alesponi minimalni
odborn¢ ambice a zajimavost. Jako priichozi feseni bych si dovedl predstavit reprezentativni
ptehlidky soucasné malby toho druhu, jako byla svého ¢asu vystava Perfect Tense / Malba
dnes Prazském hrad€, ovSem periodicky se opakujici. Kurator, ktery by se kazdy ro¢nik
obménoval. Malba je podle mého nazoru pro §irsi publikum mnohem snaz akceptovatelnd,
navic v sou¢asnosti nabyva fady zajimavych, velmi riznorodych pozic. OvSem znamenalo by
to pro vystavy vybudovat architektonicky zajimavou paneldz, akceptovanou pamatkari, ktera
by zde mohla byt natrvalo a jejiz uprava po sezon¢ by vyzadovala jen minimalni usili
(takovymto zplisobem s ni pracuji v Chebu). Zijicim umélctm by urité nevadilo, e zde neni
optimélni klima, z instituci by se dila neptjcovala.

Dum fotografie

Jeho vystavni koncepce, kombinujici vystavy muzealniho typu s retrospektivami a projekty
vyznamnych sou¢asnych autort od nds i ze zahraniéi, se mi ze vSech budov jevi jako nejméné
problematicka a nabizi se ji zachovat. Co vak vidim jako velmi problematické, je fakt, Ze o
ném téméf nikdo nevi, takze primamim ukolem by mélo byt jeho zviditelnéni.

Colloredo-Mansfeldsky palac

Z vyro€nich zprav vyplyva, ze se blizi jeho komplexni rekonstrukce, po niZ by se sem méla
soustiedit administrativa, dnes rozptylend v riznych budovach. Z vystavniho hlediska pro mé
neni zcela Citelny — neni jasné, jaké druhy vystavnich prostort zde vzniknou, jak se v této
pamatkové chranéné budove bude moci pracovat s panelazi, a tedy jaky druh uméni se zde
bude moci vystavovat. Pfimlouval bych se, aby v ramci rekonstrukce vznikl rezidenéni ateliér.
Program artist-in-residence by zde mohl t&zit z jeho jedine¢né polohy, diky niz by na pozvani
mohli reagovat i umélci té nejvyssi svétove extratiidy, a nasledné by bylo mozné tyto pobyty
pietavit do vystav.




