éevkové organizace

je prispév

Koncepce rozvo

hrad

i pamatka Vyse
2020 - 2025

ré

Narodni kulturn

Ing. arch. Petr Kucera

2019

cerven

v



=W N =

=<}

TVARE VYSEHRADU....... cereeseseenestsesemeeseesesemen s sssnaseasesnnes 2

POPIS A HODNOCENI STAVAJiCiHO STAVU....... — 2
ZAKLADNI TEZE KONCEPCE ........coveeremsesssersseens wd
STAVEBNE-HISTORICKY USEK .....ccnrrerrsenne S ——— 5
4.1 Stavebni zdmeéry v aredlu NKP VYSENIad .....cooiovieiieee ettt ettt s ae e 6
4.2 StavebNi ZAMEINY V OKOI .ottt ettt st ettt e et be st b b et nb s 7
USEK PARKU (VEREJNYCH PROSTRANSTVI) ......... eeeeemueeensaser R s 7
5.1 Generel VerejNyCh ProStranSIVi ...cc ettt sr et a b e bttt beseeseebessebesne e eseans 8
5.2 Stabilizované a transformacni UZEMIi........ccoiiiivciiieiiiiese ettt st sb et easebere e s raenas 8
5.3  Péle overejnou zelen, SVELEINE ZNECISTENI..c..iciiiueiiieeeceecte ettt ettt ere e er e et eae s 9
5.4 Vizudlni sSmog, dOPravni ZNACENT cu.iiiiii ittt ettt sttt ra e 10
55  |Informachia orientaCn SYSEE M s s sissossmmvimsssceisi v sermaiva s e i i G s 10
USEK PROGRAMU, PROPAGACE A VYSTAV .eeeerrenmmssmsssssssseenees .11
61 VS AV EXDOZICE cinismssssusssansnsss isnisuossssss sass ssasssasnnanssonmnss somsnnnns omgnrsnensssssssssn st nosmns srasamsnesnmnmesnssemmsmssnssn 12
6.2 Prdvodcovskd €innost, prohlidkove OKrUNY.......ccccciiiiiiiicic e 13
6.3 Programoveé a OSVETOVE KURUIMNI GKCE ....viviivirieriicietccieicrcc ettt er e r e s e v 14
64  ISPOlUPOFIUTEISKE GKEE srmmurseivensuumssenrevonpioasimrs cuves sbmmss s s s 45956 ST 69 oA ST SR AT SO R VD 15
6.5  Poznadvaci a doKUmMENtACNT CINNOST ...cviviiviiieciiite ettt sttt ettt ve et eere et st ere e eseevestennns 15
USEK EKONOMICKY .ccerrssussssssseesesssssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssassssssessessassssssssssssssssssseees 15
SPOLUPRACE S OSTATNIMI SUBJEKTY .ocovvuuurreeeesssssssssssesesssssssssssssssssssssessessssssssasseses 16

ZAVERECNE SLOVO........ o 18




1 Tvare Vysehradu

VySehrad, ta tajemna skala nad Vitavou, od nepaméti pfitahuje pozornost lidi. V béhu staleti
byl obrannym bodem na jiznim okraji praiského soumésti, panovnickym hradem i samostatnym
méstem. Dodnes je sidlem jedné z nejstarSich &eskych cirkevnich instituci, mistem posledniho
odpocinku vyznamnych osobnosti ¢eské kultury a narodnim symbolem spojenym s nejstarsimi
¢eskymi legendami. VySehrad ma mnoho tvati, které se navzdjem prolinaji a to v jasné vymezeném
uzavieném prostoru. AvSak neni pouze muzejnim exponatem, je to Zivd souéast mésta a zaroven
jeho klidova zo6na, oblibené misto odpocinku a prochazek svyhledy na mésto, misto bohatého
spolecenského a kulturniho vyziti. V tom spociva jeho jedine¢nost nejen v ¢eském, ale i evropském
kontextu a kazda sprava tohoto vyjimecného mista musi mezi jeho rozliénymi funkcemi a vyznamy

vs s

hledat rovnovéhu. Zde spatfuji nejtézsi ukol, ale také nejvétsi vyzvu pro kazdé vedeni Narodni
kulturni pamatky Vysehrad.

1911 + ndrodn: symbol

1653 +— barokni citadela

1420 4— husitské mésto

1070 4+ panovnicky hrad

KniZni priivodce ,, Tvdre VySehradu (Petr Kucera, NKP VysSehrad, 2018).

2 Popis a hodnoceni stavajiciho stavu

Zakladnim poslanim pfispévkové organizace Narodni kulturni pamadtka Vysehrad je
zabezpecovat ochranu, udrzbu, rehabilitaci a prezentaci té Casti historického aredlu Narodni
kulturni paméatky Vysehrad, kterd je ve vlastnictvi hl. m. Prahy. Myslim si, ze z hlediska zajisténi
obnovy, Udrzby a spravy svéfeného nemovitého majetku, historickych pamatek a parkovych ploch,
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je stavajici stav v zasadé vyhovuijici. Funguje zde stabilni tym projektant(, statiki a dodavateld, ktery
se pravidelné setkava nad stavebnimi zédméry a svou cinnost konzultuje se zastupci Narodniho
pamatkového ustavu, odboru pamatkové péce Magistratu hl. m. Prahy a Archeologického Ustavu
Akademie véd Ceské republiky. VySehradské parky jsou pravidelné udriovany, zavlazovany prevazné
vltavskou vodou a hnojeny vlastnim kompostem. Rezervu spatfuji zejména v fe$eni koncepce
celkové rehabilitace aredlu NKP VySehrad, kde postraddam jasnou dlouhodobou vizi, jakym smérem

se md rozvoj VySehradu a zejména jeho verejnych prostranstvi v nasledujicich letech ubirat.
Koncepci, kterd by slouzila jako navod pro smérovani béiné udriby a podklad pro planovéni

rozpoctu s ohledem na dlouhodobé i stfednédobé stavebni zaméry. Jsem toho nazoru, Ze stavajici
obnova a udrzba vySehradskych parki probiha formou riizné motivovanych dil¢ich zdsahti a zpdsob
planovani stavebnich praci ma prevazné udrzbovy charakter. Vysehrad je tak sice dobfe spravovan,
ale je zafixovan ve stavajici podobé, nereaguje na soucasné trendy, nerozviji svoji funkci aktivniho
méstského parku v rovnovaze s funkci atraktivniho cile pro domaci i zahraniéni navstévniky.

Z hlediska programu cinnosti se NKP Vysehrad jiz nékolik let zaméfuje piedevsim na détského
navstévnika. Stavajici nabidku tvofi kromé kratkodobych tematickych vystav hlavné edukativné
zamérené programy pro Skoly a vikendové programy pro rodiny sdétmi. Vefejnosti je dnes
nabizena jedna komentovana prohlidka aredlu v nékolika svétovych jazycich. Navstévnikim jsou
k dispozici informaéni centra Spi¢ka a Cihelnd brana, stald expozice Historické podoby Vy$ehradu a

audiovizudlni expozice VySehrad v déjindch prazského opevnéni. Kromé toho je zpfistupnéna ¢ast
vySehradskych kasemat s prostorem Gorlice a o vikendech také prostor byvalého kostela Stéti sv.

Jana Krtitele a Martinské kasematy. Specifickym prostorem je Galerie Vy$ehrad, zaméfujici se na

mladé neznamé autory, a Letni divadelni scéna VySehrad v prostorech byvalého redanu. NKP

VySehrad ma dale k dispozici budovu Starého purkrabstvi s multifunkénim salem pro 90 divakd a
dalsi pfednaskové a konferencni prostory v budové feditelstvi. V arealu Vy$ehradu se roéné kona
zhruba 400 akci, u nichz z vice neZ poloviny je NKP Vysehrad spolupofadatelem, hlavné v roli
poskytovatele mista a zazemi. V provozu jsou zde dvoje vefejné toalety s hygienickym zdzemim a
celkem sedm obcerstveni, z nichZ Etyfi v prostorech, pronajimanych pfimo NKP Vy$ehrad.

Expozice ,, VySehrad v déjindch prazského opevnéni* (foto: R. Zapletal, NKP Vysehrad 2014).



Za nejvetsi rezervu z hlediska ndplné &innosti NKP Vy$ehrad povajuiji skuteénost, e pfestoie
je navstévnost celého aredlu vysokd, névitévnost jednotlivych expozic a prohlidek je relativné nizka.
PfiCinou tohoto vyrazného nepoméru je podle mého nazoru nedostatecna atraktivita a zastaralost
stavajicich  expozic, nevyuZity potencidl jednotlivych objektd, neexistujici &réi nabidka
komentovanych prohlidek a publikovanych materiald, nevyhovuijici forma a zaméteni propagace a
v neposledni Fadé Spatny orientatni a informaéni systém. Vydehradu zkritka chybi jasna vize
prezentace jednotlivych etap jeho pozoruhodného stavebné-historického vyvoje a vyznamu v &iréim
kontextu vyvoje praZskych mést. Postrddam dlouhodoby plén, ktery by spole¢né s nabizenymi
expozicemi a sluzbami tvofil uceleny systém a ktery by populdrné-nauénou atraktivni formou
vsechny ,tvaie Vy3ehradu” prezentoval a popularizoval. To by mél byt spolu s provadénim viastni
poznavaci a dokumentacni &innosti jeden z hlavnich pfedmétd ¢innosti, jak je definovéan ve zfizovaci
listiné NKP Vy3ehrad. V téchto oblastech vidim nejvétsi nedostatky v dosavadni spravé Vygehradu.

3 Zakladni teze koncepce

Mym zdkladnim cilem spravy NKP VySehrad by bylo nastoleni rovnovdhy mezi jeho funkci
aktivniho méstského parku a vyznamem jedné z kli¢ovych praZskych pamétihodnosti. Pomysiné
misky vah jsou dnes podle mého nazoru naklonény vyrazné ve prospéch parku, atkoliv ten sam

nespliiuje soudobé poZadavky z hlediska ptehlednosti, organizace a funkéni napiné. Prezentace
VySehradu coby atraktivni lokality pro domaci i zahraniéni navitévniky a jedné z nejvyznamnéjiich
Ceskych pamatek je dnes spie upozadéna. Jsem presvédéen, Ze funkce aktivniho méstského parku
a turistického cile nejsou nutné protichidné, ba naopak se mohou skvéle doplfiovat. Nejde o to
zvysit celkovy pocet navstévnikl, nybr? naldkat do vystavnich expozic a na prohlidkové okruhy ty
navStévniky, kteff se ji7 v aredlu pohybuiji. Nastrojem k tomuto Idkéni maji byt atraktivni akce a
témata, reflektujici historické promény Vy3ehradu, populdrné-nau¢nd forma expozic a
komentovanych prohlidek, véetné moZnosti jit po vlastni ose za pomoci kvalitniho informaéniho a
orientatniho systému, tidténych brozur a letakd, ptipadné mobilnich aplikaci. Zaroved je viak
daleZité ve spolupraci s ostatnimi subjekty stanovit pFipustny pocet a charakter ostatnich akci, které
se v arealu NKP Vy3ehrad konaji, protoZe zvy$end kumulace lidi klade zvy$ené naroky na udribu
pamatek a parkovych ploch.

Z hlediska verejnych prostranstvi je tfeba sprédvné nastavit jejich hierarchii, zvy%ovat
prostupnost, pfehlednost a pobytové kvality tak, aby se Vy3ehrad rozvijel do podoby skuteéného
aktivniho méstského parku, ktery poskytuje jak klidové dzemi, tak aktivni zény pro multifunkéni
vyZiti, pfiméfenou zébavu a ob&erstveni. Mélo by se tak dit na zakladé promyslené a viemi hlavnimi
aktéry sdilené dlouhodobé koncepce, reflektujici mimo jiné aktudlni naléhavé téma adaptace na
probihajici klimatické zmény. Ve se samozi'ejmé musi odehravat s pokorou a respektem ke statutu
narodni kulturni pamétky, kterd je duleZitou soucésti Prazské pamatkové rezervace, zapsané na
seznamu svétového kulturniho a prirodniho dédictvi UNESCO.
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Zdkladni okruhy koncepce: budovy, cesty, park a program (P. Bednar).

Predpokladem uUspésného naplriovani jakékoliv koncepce je spoluprice se vSemi subijekty,

které v historickém aredlu VySehradu sidli a pusobi. Jedna se o Kralovskou kolegiatni kapitulu sv.

Petra a Pavla a pfispévkové organizace hlavniho mésta Prahy: Sprava prazskych hrbitov( a Jedli¢kav
Ustav a $koly. Na rozvoji Sirdiho okoli VySehradu je nutné spolupracovat predevsim s méstskymi
&astmi Praha 2 a Praha 4 a Ustavem pro péci o matku a dité. Zakladem takové spoluprace je
pravidelnd komunikace, vzdjemna koordinace jednotlivych zaméru a iniciace spole¢nych zamérl ve
vztahu k hlavnimu méstu Praze. Jsem toho nazoru, Ze reditel NKP Vysehrad by v tomto ohledu mél
hrat vedouci ulohu a jeho dlouhodoba koncepce by méla byt postavena tak, aby se stala odrazovym
mustkem pro Uspésnou spolupraci se vsemi zainteresovanymi subjekty.

4 Stavebné-historicky usek

Pokud jde o zajistovani Udrzby a obnovy svérfenych nemovitosti, rad bych pokracoval v
¢innosti stavajiciho tymu projektantd, statiki a dodavateld, tedy konani pravidelnych koordina¢nich
schtizek nad konkrétnimi stavebnimi zaméry a jejich konzultaci se zastupci Narodniho pamatkového
dstavu a Archeologického ustavu AV CR. V rdmci téchto schiizek a pravidelnych kontrolnich dnd
bych chtél vyuzit své odborné znalosti a zku3enosti, ziskané v ramci studia i praxe. Zaroven bych



chtél pokracovat v ¢innosti Koordinaéni komise Vygehrad, kterd iniciuje drobné zmény a
vyhodnocuje vzniklé problémy v aredlu NKP Vyehrad. Jejimi &eny jsou vlastnici, spravci a najemci
objektt, zastupci Policie CR, Méstské policie, odboru dopravy MC Praha 2, Technické sprévy
komunikaci, Spravy prazskych hibitovi a Kralovské kolegiatni kapituly sv. Petra a Pavla.

Za duleZité poslani povazuji také neustdly dohled nad projekéni ptipravou stavebnich praci a
ddslednou kontrolu rozsahu, kvality a ceny jejich provedeni. Vzhledem k tomu, Ze naklady na opravy
a udrZovani svétfeného majetku pfedstavuji zhruba 50% véech nakladid NKP VySehrad, je treba této
oblasti vénovat zvladtni pozornost. Proto je dilezité kvalitni zpracovani a pribéina aktualizace
planu stavebnich praci svyhledem na 2-5 let, aby bylo mo#né s piedstihem zajistovat jejich
financovéni, zvlasté u mimoradnych akci nad rdmec bé&?né Gdrzby.

4.1 Stavebni zadméry v aredlu NKP Vy3ehrad

Co se tyCe stavebnich zdmérd nad rdmec béiné udriby, chtél bych se zamé&fit na vytvoreni
podminek pro zpfistupnéni celého systému vySehradskych kasemat. V souvislosti s dokon&enim
probihajici rekonstrukce Podolskych kasemat bych chtél zahdjit piipravu rekonstrukce dseku,
vedouciho z Cihelné brany do prostoru byvalého délostteleckého redanu, a slepého Gseku mezi
prostorem Gorlice a kostelem Stéti sv. Jana Krtitele. Tyto useky jsou dnes vefejnosti nepristupné.
Zarovefi bych chtél zahajit debatu o moZnostech rekonstrukce prostoru Gorlice, kde by mohla
v budoucnu vzniknout nové expozice, vénovana pevnostnimu stavitelstvi.
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Z daldich stavebnich zdmérd pfipada v Uvahu rekonstrukce prostoru byvalého kostela Stéti

sv. Jana Krtitele, ktery dnes slouZi jako skladisté kamennych fragment(, pochézejicich
z pfestaveb kapitulni baziliky sv. Petra a Pavla. Jedna se o velmi zajimavy nevyuzity prostor
s velkym potencidlem, ktery je dnes pistupny vefejnosti pouze o vikendech. Dale bych chtél

dokoncit vymeénu asfaltovych povrchl cest v areédlu Vysehradu za dlazdéné a vyvinout tlak na
Technickou spréavu komunikaci ohledné rekonstrukce ulice V Pevnosti, ktera je dlouhodobé ve

Spatném technickém stavu a neni ve spréavé NKP Vysehrad.

Ve spolupraci s Archeologickym ustavem AV CR bych se chtél vice zamé¥it na opravu a udrzbu
odkrytych archeologickych pamatek, které pod vlivem povétrnostnich vlivii rychle degraduiji.
V nejhordim stavu jsou dnes fragmenty roménského mostu ve Vyehradskych sadech, nejstaréi

kamenné mostni stavby v ¢eskych zemich. V jeho pfipadé je tfeba pfistoupit k rekonstrukci, v rdmci
které by byly provéfeny moZznosti ochrany dochovanych konstrukci a zp(isob jejich prezentace.
4.2 Stavebni zaméry v okoli

Jak jsem jiZz uvedl, feditel NKP VySehrad by mél vyvijet tlak na zmény v okoli Vy$ehradu a to ve
spolupraci s méstskymi ¢astmi Praha 2 a Praha 4. Jednd se pfedevéim o zprostupnéni vyéehradskych

svahi, tedy obnovu zaniklych a dopInéni novych cest ve vazbé na existujici branky v hradbach.
V tomto ohledu je vyhodou, Ze park Pod Hradbami, rozklddajici se na severnim a zapadnim svahu, je

primo ve spravé NKP VySehrad. Pokud jde o konkrétni ndméty, nabizi se moznost obnovy nedavno
zaniklého schodisté, stoupajiciho k VySehradu od kubistického trojdomu na Rasinové nabie?i, nebo
rekonstrukce a protazeni cesty pod hradbami v Lumirovych sadech s vazbou na Neklanovu ulici.

Dalsi stavebni zdmér, ktery bych rad inicioval, je rekonstrukce portalt Vy$ehradského tunelu,

ktery je dlouhodobé zanedbavan, prestoze jde o pomysinou vstupni branu do Prazské pamatkové
rezervace a zaroven duleZitou soucdst vysehradského panoramatu. Vtomto ohledu by stélo za
uvahu obnoveni vysadby v pribéznych Zlabech na Ra$inové nabiezi, které dnes slousi spise jako
odpadkové kose.

5 Usek parki (vefejnych prostranstvi)

Verejné pfistupné parkové upravené plochy zabiraji zhruba tfi Ctvrtiny rozlohy celého
VySehradu a predstavuji tak jeho nejvyrazngjsi €ast. Jejich stavajici podoba neni vysledkem
promyslené ucelené koncepce, nybri spide nahodilého vyvoje, ktery spocival v postupném
osazovani holych ploch uvnitf i vné bastionového opevnéni v priibéhu 19. a 20. stoleti. Vznikla tak
ponékud neuchopitelna kombinace nékolika riznych, dodate¢né propojenych sadovych a parkovych
ploch, které jsou dnes predmétem pamatkové ochrany. Vysehrad viak neni pouze parkem. Ma svou
vlastni urbanistickou strukturu, definovanou okraji, cestami a jejich uzly, oblastmi a monumenty,
kterd je otiskem jeho tisiciletého vyvoje. V tomto kontextu je tfeba uvajovat o struktufe a rozvoiji
vSech vefejnych prostranstvi Vy$ehradu a nikoliv_jen zdejSich parkovych ploch. Jejich celkova




obnova pro aktivni vyuZivani a zpfistupfiovani veFejnosti by mé&la probihat dil¢imi zésahy, které
budou vychdazet z ucelené dlouhodobé koncepce tak, aby byly v souladu s ostatnimi funkcemi
VySehradu. Zde spatfuji nejvétsi prostor pro dalsi rozvoj.

5.1 Generel verejnych prostranstvi

Za prvni krok povazuji zpracovani Generelu verejnych prostranstvi NKP Vysehrad, ktery by
jasné definoval dlouhodobé cile z hlediska rozvoje a rehabilitace vefejnych prostranstvi a méstské
zeleng, jejich urbanni, estetické a pobytové kvality. Tento koncepéni dokument by mél vzniknout na
zékladé spoluprace s Institutem planovani a rozvoje hl. m. Prahy, odbornymi institucemi statni
pamatkové péce, méstskou &asti Praha 2, vlastniky nemovitosti a spravci dopravni a technické
infrastruktury varedlu VySehradu. Dokument by kromé definovani dlouhodobé vize rozvoje
verejnych prostranstvi slouZil také jako navod na smérovani béZné udrzby a podklad pro pldnovani
dlouhodobych investic.

V obecné roviné jsem toho nazoru, Ze by se mél Vysehrad rozvijet do podoby aktivniho
méstského parku, ktery poskytuje jak klidova Gzemi, tak aktivni zény pro multifunkéni vyuZiti,
pfiméfenou zédbavu a obCerstveni pro vSechny skupiny ndvstévnikd. Zakladem takového parku je
zfetelnd hierarchie prostorl, prehlednost a maximalni prostupnost, tedy jasna struktura cest
s minimem fyzickych prekazek, kvalitni méstsky mobilidf a druhové bohatd zeles. Samostatnou
kapitolu predstavuji vodni plochy, které dnes v aredlu Vysehradu chybi, pfestoZe jsou zde historicky
doloZeny. Rad bych proto vytipoval mista, kde by bylo mozné zfidit pfirodni biotop, ktery by byl
napajen vitavskou vodou. Ta je v soucasnosti ¢astecné uZivana k zavlaham uvnitf citadely.

5.2 Stabilizované a transformacni izemi

Za vice méné stabilizované uzemi vnimdm jadro vySehradské citadely, pfistupné Cihelnou a
Leopoldovou branou, kde by se Upravy vefejnych prostranstvi soustfedily spise na dokonéeni
obmeény povrchd a doplnéni méstského mobilidfe. Vyrazny rozvojovy potencidl vidim hlavné
v oblasti pfedsunutého opevnéni v prostoru mezi Tdborskou a Leopoldovou branou. Zdejéi tzemi
dnes slouZi spiSe jako komunikacni koridor, kterym ndvstévnici rychle projdou aniZ by zde zastavili.
Pfitom se zde nabizeji zajimava, dnes prakticky neupravena a nevyuzita, mista s potencidlem pro
rozvoj svych pobytovych kvalit. Jde napfiklad o byvalé tenisové kurty v pfikopu pfed Leopoldovou
brénou a plochy rohové hradby mezi Téborskou branou a Informaénim centrem Spicka.

Velky potencidl rovnéZ vnimam v podpore vyuZivani pfistupd na Vy$ehrad z Nusli a Podoli
skrze tunely Ustici do prostoru predsunutého opevnéni. Tyto, dnes malo vyuZivané, pfistupové cesty
nabizeji alternativu k hlavnim pretizenym trasdm od stanice metra Vy$ehrad a od Vytoné. Zaroveri
nabizeji moZnost poznat blizké okoli Vy$ehradu, které poskytuje fadu zajimavych pamétek, mist pro
odpocinek a tras prochézek svyhledy na mésto. Diraz na tyto alternativni pfistupy by ved| ke
zvySeni povédomi a ndvstévnosti opomijenych lokalit na svazich a upati vy$ehradské skaly.
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Verejna prostranstvi z hlediska jejich vaimani.

5.3 Péce o verejnou zelen, svételné znecisténi

Pokud jde o méstskou zelen, vysadba v jednotlivych &astech Vysehradu by méla odpovidat

zpusobu jejich vyuZivani a mife zatizeni navstévnickym provozem. Pro zajistovani jejich pravidelné
udrzby je tfeba stanovit rozdilné plany ddrzby, které by se mély pravidelné vyhodnocovat a
aktualizovat s ohledem na druhovou skladbu porostl, zplsob sete, zavlaZovani a hospodateni

s odpadnimi vodami. Tyto aspekty jsou v dnesni dobé postupujicich klimatickych zmén a boje s
dlouhodobym suchem zvlasté dilezité.

Stejné tak je dnes ¢im dal aktudlnéjsi problematika svételného znetisténi noéni oblohy, které
ma negativni dopad nejen na lidi a volné Zijici Zivocichy, ale i rostliny. Jsem toho nazoru, 7e je tfeba
na zhor3ujici se situaci reagovat. Proto bych chtél ve spolupréci se spole¢nosti Technologie Hlavniho
meésta Prahy nechat vypracovat svételné technicky posudek stdvajiciho vefejného a slavnostniho

osvétleni, ktery by se stal podkladem pro rozhodovéni o jeho Upravach z hlediska snahy o
minimalizaci produkce svételného znecisténi. Jedna se o moznosti Upravy intenzity a chromati¢nosti

svétla, nasmérovani jeho toku a zvoleni efektivnich stinicich prvkd. Co se tyce slavnostniho
osvétleni, jsem toho ndzoru, Ze neni nutné, aby byly vySehradské hradby intenzivné nasviceny
kazdou noc. Jejich nasviceni by mélo mit decentnéjsi charakter a mohlo by se realizovat
prileZitostné. Stavajici podobu nasviceni vySehradskych hradeb, respektive provedeni nosnych
konstrukci a vedeni kabelaze, navic povazuji za nestastnou i z hlediska pamatkové péce.



Moznosti redukce svételného znedisténi: stinici objimky na historickych lampdch, mozny zpiisob nasviceni hradeb.

5.4 Vizualni smog, dopravni znaceni

V rémci své ¢innosti bych se chtél také zaméfit na redukci vizudlniho smogu, prestoze se tato
problematika dotykd VySehradu nastésti jen okrajové. Jedna se o vizuélni siednoceni informaéniho a
orientacniho systému, spojené s odstranénim vSech stdvaijicich ceduli a tabuli s vyjimkou téch, které
maji pfidanou uméleckou hodnotu. Ve spolupréci s pamatkafi a Institutem planovani a rozvoje hl.
m. Prahy bych rovnéZz nastavil jednotna pravidla designu pro venkovni reklamu a oznadovani
provozoven v arealu NKP VySehrad. Jednotlivé kroky bych predem konzultoval se véemi subjekty a
podnikateli, ktefi na VySehradé psobi.

Samostatnou kapitolu predstavuje redukce svislého a vodorovného dopravniho znadeni. V
tomto piipadé jde napfiklad o zmen3eni svislych dopravnich znacek a jejich pfemisténi v situacich,
kdy narusuji exponované pohledy na jednotlivé kulturni pamatky, nebo zrudeni pevnych zabradli
v mistech, kde nemaji opodstatnéni. Za timto u¢elem bych spolupracoval s Odborem dopravy MC
Praha 2 a Technickou spravou komunikaci. Zaméfil bych se také na agendu spojenou s povolovanim
vjezdu a stani, kterou v soucasnosti zajistuje pfimo NKP Vy3ehrad.

5.5 Informacni a orientaéni systém

Budovani a pribéiné zkvalitfiovani informacéniho a orientaéniho systému je jednou
z dlleZitych a dosud podceriovanych néplini ¢innosti NKP VySehrad. Pfedstavuje zéklad uspé$né
prezentace a jednoduchy nastroj jak ovlivnit intenzitu a pohyb navstévnikd nejen v aredlu
Vysehradu, ale i vjeho blizkém okoli. Nezbytnym predpokladem jeho spravného fungovéni je
ucelenost, pfehlednost, vizudIni sjednocenost a pfidana hodnota v podobé mistopisnych informaci a
nabidky prohlidkovych okruh( v aredlu Vysehradu i jeho blizkém okoli. Samoziejmosti by mél byt
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popis informacnich ceduli a smérovych Sipek vceském a anglickém jazyce. Ve viech téchto
ohledech povaZuji stavajici systém za zcela nevyhovujici. Vznik nového informaéniho a orienta¢niho
systému proto povazuji za jednu ze svych klicovych priorit. Jednotlivé prvky budou navrzeny tak, aby
byly jednoduché, nenapadné a prosté architektonické okdazalosti, aby byly schopné obstat v celém
rozmanitém aredlu Vy$ehradu. NavrZeny systém bude kromé zakladnich informaci o navstévnickém

reZimu a omezenich zahrnovat popis vysehradskych pamatek, usporadany do rdznych tras ve vazbé
na informaéni brozury a planky, distribuované v informacnich centrech, pfipadné mobilni aplikace.

Informacni systém v Letenskych sadech (autor: J. Cyrany, D. Hlavacek, S. Smidova, foto: F. Slapal, 2007).

6 Usek programu, propagace a vystav

Jednou zhlavnich ¢innosti NKP VySehrad je propagace, popularizace a prezentace
celostatniho vyznamu Narodni kulturni pamatky VySehrad a to zejména poradanim vystav a stalych
expozic v objektech i na volnych prostranstvich, porddanim programovych a osvétovych kulturnich
akci, pravodcovska cinnost a vydavani publikaci, vztahujicich se k VySehradu. Vse vy$e zminéné se
dnes odehravd, ale podle mého nazoru spise v obecné roviné. Nabidka akci je sice pestra, ale
maloktera je zaméfena pfimo na historii VySehradu, jeho stavebni vyvoj a vyznam nejen celostatni
(ndrodni), ale predevsim v kontextu vyvoje prazskych mést. Zkratka chybi dlouhodobd vize,
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dramaturgicky plan, jak Vy3ehrad prezentovat z hlediska jeho pozoruhodné historie a na které
obdobi vyvoje se kdy zaméfit. Vize, kterd by prostupovala véemi vy$e uvedenymi éinnostmi.

Moje predstava spocivé ve vyvdZené prezentaci a popularizaci véech hlavnich fazi stavebna-
historického vyvoje Vydehradu, které se daji rozdélit do tfech tematickych okruhé: panovnicky
hrad, barokni citadela a nérodni symbol. Jako vedlejsi, ale neméné atraktivni téma vnimam etapu
vyvoje, kdy byl Vy3ehrad samostatnym méstem. Zde se myslim skryva velky potencial pro
spolupraci s méstskymi ¢astmi Praha 2 a Praha 4 na prezentaci blizkého okolf VySehradu, které je
fadé ndvstévniki nezndmé, prestofe nabizi mnoho zajimavych mist a pamatek. Jednotlivé

tematické okruhy, nazyvejme je "Tvéfe Vysehradu", by mély spolu s expozicemi, prohlidkami a
vydavanymi publikacemi, tvofit uceleny, vzajemné se prolinajici systém. Za prvni krok timto
smérem povaZuji neddvné vydani nového oficidiniho pravodce ,Tvare Vysehradu” v ¢eském a
anglickém jazyce, ktery jsem mél tu ¢est pro NKP Vy$ehrad napsat.

Martinsie kasematy
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Zdkladni tematické okruhy prezentace VySehradu: stfedovéky hrad, barokni citadela a ndrodni symbol.

6.1 Vystavni expozice

Na prvnim misté bych se chtél zamé&fit na kompletni rekonstrukci expozice LHistorické
podoby VySehradu” v tzv. Gotickém sklepu, kterd je podle mého nazoru zastarald a neodpovida
soucasnym trenddm ve vystavnictvi ani oéekavani navétévnik. Na novém konceptu expozice bych
chtél spolupracovat s Muzeem hl. m. Prahy, Narodnim pamatkovym Ustavem a Archeologickym
dstavem AV CR. Cilem je vytvofit populdrné-naucnou expozici, kterd by vizudné atraktivnim,
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poutavym a vyvaZzenym zplUsobem prezentovala vSechny historické podoby Vysehradu. Jejim
zakladem by se mély stat fyzické modely, nazorné plany, kresby a audiovizualni projekce,
rekonstruujici jednotlivé faze vyvoje VySehradu a ménici se podobu zdejsich svétskych i cirkevnich
staveb. V tomto smyslu povaZuji za vzor expozici Muzea hl. m. Prahy ,Praha Karla IV. — velkolepé
stavenisté Evropy”, ktera byla oteviena v domé U Zlatého prstenu v roce 2016.

>

1129 1330 1419

Stavebni vyvoj kapitulni baziliky sv. Petra a Pavla, panorama stredovékého VySehradu (J. Zeleny).

Pokud jde o zcela nové projekty, rad bych s Vysehradskou kapitulou probral namét zfizeni
nové expozice, kterd by se zaméfila na cirkevni déjiny a duchovni rozmér VySehradu. Myslim, ze

v tomto ohledu mame v{ci minulosti velky dluh, zvlasté vzhledem k bohaté ¢innosti vy$ehradskych
probostl Véclava Stulce a Mikuldde Karlacha, kterd v posledni tietiné 19. stoleti vtiskla Vysehradu
jeho soucasnou podobu a zasadni mérou ovlivnila zplsob jeho dnesniho vnimani. Jako vhodné
misto pro tuto expozici, pokud se nenajde pfimo v objektech kapituly, se mi zdd prostor byvalého
kostela Stéti sv. Jana Krtitele, ktery je dnes prakticky nevyuZity. Zaroven bych chtél otevfit diskusi
nad moznou podobou expozice o pevnostnim stavitelstvi, kterd by mohla najit umisténi v prostoru

tzv. Gorlice, a to v souvislosti se zamyslenym zpfistupnénim celého systému podzemnich chodeb
(kasemat), které podle mého nazoru predstavuji hlavni vysehradskou atrakci.

6.2 Privodcovska ¢innost, prohlidkové okruhy

Ndavstévnikim VySehradu je dnes standardné nabizena jedna komentovana prohlidka aredlu
v nékolika svétovych jazycich. Jedna se o vSeobecny wvyklad khlavnim vySehradskym
pamétihodnostem bez vy$si ambice predstavit historické promény funkce a podoby Vysehradu
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vkontextu vyvoje praiskych mést. Podle mého nazoru je takovy pfistup vdneéni dobé
nedostatecny a proto bych cht&l nabidku komentovanych prohlidek vyrazné rozéifit a vice zaméfit
na jednotlivd obdobi stavebné-historického vyvoie Vyiehradu. Za timto Gcelem je treba sestavit
nové prohlidkové okruhy, sepsat patfiéné privodcovské texty a vyiehradské préivodce progkolit.

Zarovell povazuji za dileZité navazat uZ3i spolupraci sPrague City Tourism a to z hlediska
pravodcovské ¢innosti, propagace a distribuce materiald.

’

Domaci i zahrani¢ni névstévnici by zdroved méli mit moznost objevovat Vyiehrad
individudIné. Tomuto Ucelu by mél slouZit, jak jsem uvedl vyie, novy informaéni a orienta&ni
systém, seznamujici kolemjdouci s hlavnimi pamétihodnostmi a jejich struénou historii. Ke ka?dému
prohlidkovému okruhu by mél existovat letdk s mapkou nebo informaéni broura, ktera by byla
k dosténi v informaénich centrech, pfipadné specidlné pro tento tcel vyvinuta mobilni aplikace.

6.3 Programové a osvétové kulturni akce

Dramaturgie NKP Vy3ehrad se jiZz nékolik let zaméFuje na détského navitévnika. Stavajici
bohatou nabidku tvofi vzdélavaci programy pro $koly a vikendové programy pro rodiny s détmi,
pohddky a kreativni dilny. V tomto bych rad pokraoval, ale zamé&fil bych se také vice na seniory a
handicapované skupiny obyvatelstva a to formou nabidky specialnich programt a prohlidek.

Pokud jde o kratkodobé vystavy a doprovodné akce, rad bych se zaméfil hlavné na témata,
ktera reflektuji vyznamna vyroci v déjinach Vysehradu. V letech 2020 a# 2025 se jedna predeviim o
950. vyroti zaloZeni VySehradské kapituly a tim i kapitulni baziliky sv. Petra a Pavla (1070), 600.
vyroti bitvy o Vy3ehrad (1420), 370. vyro¢i zahdjeni stavby vy$ehradské citadely (1653) a 940.
vyroti korunovace prvniho Ceského kréle Vratislava I. (1085). V rdmci téchto vyro&i bych chté&l areal
NKP VySehrad ozivit v duchu dané doby, napt. formou dobovych trhi s ukdzkou dobovych femesel,
mody, hudby a gastronomie. Zaroveri bych rad pfipominal pevnostni funkci VySehradu a to
pofadanim mensich vojensko-historickych akci, zamérenych na konkrétni obdobi a udalosti.
V tomto smyslu se nabizi téma husitskych valek, francouzského a pruského obléhani. Myslim, ze by
se jednalo o vitané zpestieni pro viechny Prazany.

Vojensko-historické akce v Tereziné (zdroj: Terezin-mésto zmény)
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6.4 Spoluporadatelské akce

Varedlu VySehradu se roc¢né kona zhruba 400 akci, znich? vice nei polovina ma
spoluporadatelsky charakter, ktery ma podobu hlavné poskytnuti mista a zézemi pro akci._Poslanim
NKP VySehrad je jako pfispévkové organizace predeviim sluzba vefejnosti, kterd neni primarné
provazena ziskem. Proto jsem toho ndazoru, Ze zvlasté v pfipadé spoluporadatelskych akci s
komercnim charakterem, je tfeba peclivé zvaZovat, které na Vysehradé povolit a které nikoliv.
Vtomto ohledu je tfeba nastavit jasna kritéria a podle nich pak ptipustnost akci posuzovat.
Upfednostiiovany by mély byt takové akce, které maji neziskovy nepoliticky charakter, maiji

souvislost s VySehradem a odpovidaji jeho vyznamu narodni kulturni pamétky, sidla vyznamné
cirkevni instituce a mista posledniho odpocinku vyznamnych ¢eskych osobnosti. Upfednostfiovany
by mély byt rovnéZ akce, které se konaji mimo hlavni turistickou sezénu a jsou pfistupné girokému
okruhu navstévnikd.

6.5 Poznavaci a dokumentac¢ni ¢innost

Jednou z¢innosti NKP VysSehrad, definovanou ve zfizovaci listing, je provadéni vlastni
poznavaci a dokumentacni Cinnosti, véetné soustiedéni podkladi a informaci dotykajicich se
svérenych kulturnich pamétek. Domnivam se, Ze tato Cinnost je dnes ponékud podcenéna a rad
bych stévajici stav napravil. Proto bych se chtél vénovat rozsifovdni a omezenému zpfistupnéni

vySehradské knihovny, stejné jako aktivnimu vyhledavéani a shromazdovéni historickych kreseb,
fotografii a planG Vysehradu. Za timto Ucelem bych chtél patrat nejen v ceskych, ale také
zahranicnich archivech a institucich. Zajimavym zdrojem poznavani je vtomto ohledu napfiklad

Valecny archiv rakouského statniho archivu ve Vidni, kde se mohou nachéazet dosud nezndamé plany,
ucty a zpravy z doby vystavby a fungovéni vySehradské citadely (1653-1911). Toto obdobi povazuji
obecné za velmi malo zmapované a prezentované, prestoZe je Vy$ehrad jednou z nejstarsich a
nejlépe dochovanych baroknich pevnosti ve stfedni Evropé. Rad bych proto na téma pevnostniho
stavitelstvi uspofadal odbornou mezindrodni konferenci, v ramci které by byly sdileny zkugenosti
sopravou a udribou bastionovych opevnéni. Vtomto ohledu bych chtél spolupracovat napf.
s Ceskym vysokym ucenim technickym v Praze a ,Klubem vojenské historie — pevnost Terezin®,
ktery se vyzkumem a dokumentaci vyvoje bastionovych opevnéni dlouhodobé zabyva.

7 Usek ekonomicky

NKP VySehrad je jako pfispévkova organizace Hlavniho mésta Prahy povinna v souladu s
obecnymi predpisy nakladat se svéfenym majetkem v souladu se zfizovaci listinou, rozhodnutimi a
pokyny zfizovatele a ve vazbé na jeho rozpocet.

Zakladem hospodarfeni je sestaveni kazdoro¢niho vyrovnaného rozpoltu organizace, na

zakladé stfednédobého vyhledu rozpoétu s obzvlddtnim ddrazem na stfednédoby plén oprav a

15



udrzby nemovitého majetku, pfipadné planovanych investi¢nich akci, protoZe, jak bylo uvedeno
jinde, naklady na opravy a udriovéni majetku ¢ini cca 50% viech néaklad( organizace. Zakladem
dobrého hospodareni je realné sestaveny plan nakladl na opravy a udriovani a plan investic, ktery
by mél byt sestaven a kazdoro¢né aktualizovan na dobu 2-5 let, aby bylo moZné s predstihem
zajistovat plynulé financovani. Vzhledem k ob¢asnym vykyvim ve financovani je zadouci, aby vétsi
projekty oprav a investic byly v€as a kvalitné pfipraveny tak, aby bylo moZné bez pratahl zadat
pFispévek ¢i dotaci kdykoliv to situace umozni.

Zakladnim zdrojem financovani jsou investiéni a neinvesti¢ni pFispévky od zfizovatele. Aby se
zvysila moZnost daldiho rozvoje NKP VySehrad, zejména rozsifeni investic a modernizace provozu, je
vhodné hledat dalsi zdroje financovani a to jak vnitfni tak externi. K vnitinim zdrojim mozZe patfit
spravné nastaveni ceny prondjmd jak dlouhodobych (napf. restaurace a mista ob&erstveni) tak

kratkodobych na rizné, zejména komeréni akce a vynosl ze spoluporadatelstvi akci. K externim

zdrojim patfi hledéni moznosti kofinancovani formou dotaci z ndrodnich program poskytovanych
ministerstvy CR, fond(l Evropské unie (napt. INTERREG EUROPE) a fond’ EHP a Norska.

8 Spoluprace s ostatnimi subjekty

Kralovska kolegiatni kapitula sv. Petra a Pavla

Spolupréce s kapitulou je v sou€asnosti na dobré Grovni, zvlaété z hlediska umoznéni vstupu
do cirkevnich objektt, které mé ve vlastnictvi. Jednd se predevéim o baziliku sv. Petra a Pavla,
baziliku sv. Vavfince a rotundu sv. Martina. Pfesto bych ji chtél dale rozvijet a to naptiklad ohledné
moznosti zfizeni stalé expozice o cirkevnich dé&jindch a duchovnim vyznamu Vyéehradu, spolupréace
na rekonstrukci baziliky sv. Petra a Pavla nebo podminkich monitoringy, udrzby a oprav
archeologickych pamatek.

Spréava prazskych hitbitovt

Rad bych navézal bliz8i spolupraci se Spravou prazskych hibitovd, prispévkovou organizaci hl.
m. Prahy, ohledné moznosti finanéni pomoci s opravou vyznamnych hrobl a hrobek na
VySehradském hrbitové. Nabizi se spoluprice v rdmci projektu Adopce vyznamnych hrobt nebo
pofadani spolenych komentovanych prohlidek hibitova, jejichz vynos by ¢astecné 3el na vefejnou
sbirku, kterou SPH za timto Gcelem poféda. Rovné? bych rad otevfel jednani o moznostech vyuziti
zahradnického domku v sousedstvi Vy$ehradského hibitova, ktery je dnes éasteéné prazdny.

Galerie hl. m. Prahy

Déle bych rad spolupracoval s Galerii hl. m. Prahy, pfisp&vkovou organizaci hl. m. Prahy, na
pfipravé a pribéhu restaurovani sochafskych dél, které v aredlu NKP VySehradu spravuje. Jedn4 se
napfiklad o sochu sv. Jana Nepomuckého v Karlachovych sadech, které bych rad navratil pavodni
podobu se svatozafi a péti lucernami. Velkym tématem je rovné? monost odstéhovéni Zestice
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origindlnich baroknich sousosi z Karlova mostu, kterd jsou dnes provizorné umisténa v prostoru

Gorlice. Piskovcova sousosi ve zdejsich zcela nevhodnych podminkach podléhaji rychlé degradaci.

Galerii hl. m. Prahy bych proto podporoval v jejim zaméru rekonstruovat a rozsifit Lapidarium
Narodniho muzea na Vystavisti, kde by mohly byt vSechny originalni sochy z Karlova mostu ulozeny.

Archeologicky tstav AV CR

Spoluprace s Archeologickym tstavem AV CR v oblasti vyzkumné, zachranné a konzultaéni
¢innosti ma na Vysehradé dlouhou tradici a je jednou z naplini Cinnosti NKP Vysehrad. V tomto
ohledu bych chtél stavajici dobrou spolupraci prohlubovat a vice se zamérit na Udrzbu a zajisténi jiz
odkrytych archeologickych pamatek, které pod vlivem povétrnostnich vlivi rychle degraduji. Rad
bych proto po vzoru Praiského hradu pomohl iniciovat vznik samostatného pracovisté

Archeologického Ustavu AV _CR na Vysehradé. Jeho hlavnim Ukolem by byla archeologicka

pamdtkova péce o Narodni kulturni pamatku Vysehrad, tj. ochrana archeologickych terénd,
zachranny archeologicky vyzkum situaci ohroZenych zanikem a zpfistupriovani vysledk vyzkumu
védecké i laické verejnosti. Takové specializované pracovisté by po dohodé s Hlavnim méstem
Prahou a Vysehradskou kapitulou provadélo monitoring a udrzbu vSech archeologickych paméatek
na Vysehradé. Jednda se napriklad o fragmenty romanského mostku, baziliky sv. Vavfince,
paldcovych staveb na akropoli a tzv. Libusiny 1azné na zapadni strané vySehradské skaly.
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9 Zavéreéné slovo

Jsem si védom toho, Ze mnou predklddand koncepce rozvoje pfispévkové organizace Narodni
kulturni pamétka Vygehrad v letech 2020-2025, je vcelku ambiciézni. PovaZuji to véak za nutné,
protoze VySehrad potfebuje silnou dlouhodobou vizi, ma-li se dale rozvijet a ne jen udrfovat ve
stavajicim stavu. Potfebuje vizi, kterd dokaze skloubit dohromady jeho vyznam jedné z nejstaréich a
nejznaméjdich eskych pamatek a funkci aktivniho méstského parku tak, jak si jej dnesni doba
pfedstavuje. V&fim, Ze mnou predkladana vize toto napliiuje a udélam vie proto, abych ji v pfipadé

v vs v

svého Uspéchu realizoval. V&fim, e k tomu mam osobni predpoklady, odborné znalosti a praktické

zkusenosti.

VySehrad pri pohledu od smichovské ndplavky (foto: Prague City Tourism)

V Praze dne 28. ¢ervna 2019,

Ing. arch. Petr Kuéera
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