Koncepce rozvoje prispévkové organizace
Svandovo divadlo na Smichové 2020-2025

DIVADLO

Pfedkladatel a autor projektu:

Mgr. Daniel Hrbek, Ph.D.

Spoluautofi projektu:

Mgr. Martin FrantiSak, BcA. David Kostdk, MgA. Martina Kinska, Ing. Jaroslava
Souckova, Bc. Katefina Vodakov3, DiS., Bc. Martina Méstanova, RNDr. Jan Vesely



NGO h WD =

g.

Osnova koncepce

Svandovo divadlo — sougasny stav a model provozovani

Proé& se udastnim konkurzu — motivace, kvalifikace, obecna vize, tym
Kontinuita, Kontext a Tvar — Martin FrantiSak

Dramaturgické vyhledy do roku 2025

Umeélecky soubor na pocatku sezény 2019/2020

Mezinarodni spoluprace, repertoar a zahrani¢ni aktivity divadla
Spoluprace s nezavislou sférou a Off program Svandova divadla
Workshopy - budovani komunitniho publika

Herecké studio Svandova divadla

10. Kreativni a vychovna prace se studenty a Skolami
11.Eventové akce a kavarna

12.Spoluprace s Méstskou ¢asti Praha 5

13.Zakladni uvaha o efektivnim financovani a struktufe rozpoctu
14.0Obnova a udrzba budovy a technologii, nové investi¢ni zaméry
15.Fundraising

16. Marketing

Pfiloha: Kreativni centrum, centrum OAZA, Workshopy, Herecké studio

1.
2.
3.

Kreativni centrum
Komunitni centrum Oaza
Tuzemsti partnefi a lektori



1. Svandovo divadlo — souéasny stav a model provozovani

Poslani divadla vyplyva z jeho zfizovaci listiny. Hlavnim pfedmétem
ginnosti je zejména ,verejné scénické predvadéni dramatickych Ci jinych del
vykonnymi umélci a to formou poradani ¢&i spoluporadani divadelnich
predstaveni nebo jinych  kulturnich produkci nebo  pohostinskymi
predstavenimi pro jiné pofadatele v tuzemsku ¢&i zahrani¢i®. DalSim
pfedmétem hlavni ¢innosti smichovské scény je ,umélecka vychova viastnich
a externich spolupracovnikG a zacinajicich umélci ve spolupraci s
uméleckymi $kolami, poradani vystav Ci vydavani a prodej periodickych i
neperiodickych tiskovin tykajicich se ¢innosti divadla“.

Svandovo divadlo uskute&ruje v soutasné dobé vySe uvedené beze
zbytku a vyrazem uspésnosti smichovské scény jsou vyprodana piedstaveni
témér celého mésicniho repertoaru jiz po nékolik sezon.

Svandovo divadlo na Smichové Ize definovat jako vefejnou divadelni
kulturni instituci, ktera se snazi byt vice nez jen divadlem. Je dlouhodobée
budovano jako multizanrové kulturni centrum Zivého scénického umeéni s
Sirokym spektrem repertoaru s pevnymi dramaturgickymi cykly, které tvofi
jednak kontinualni prace vlastniho uméleckého souboru, ale také pfedstaveni
spolupoiadana ¢i koprodukovana, hostujici, a dalSi aktivity, které pomahaji
ideu smichovské scény jako kulturniho centra napliiovat. Takové zamefeni
ma své logické opodstatnéni v tradici mista, ve kterém se nachazi; ale i
napfiklad z hlediska dostupnosti vefejné kulturni sluzby v dané lokalité -
relativné velké spadové oblasti, v niz se nachazi Siroké spektrum publika s
raznymi preferencemi, prioritami a naroky na kulturni nabidku. Zakladni
nabidka kulturnich sluzeb Svandova divadla je obohacena o:

. tvorbu a programy pro déti

. koncerty nadzanrové hudby

. diskusni a literarni porady

. festivaly a inscenace hostujicich souborl

. vytvarné projekty

. specialni akce (workshopy, prohlidky divadla, dny otevienych dvefi,
Noci divadel, setkavani Klubu Svandova divadla - Svandivak,

odpoledni pfedstaveni pro seniory nebo neslysSici, vefejné generalky,
oteviené zkousky, jubilejni setkani, Herecké studio apod.)



2. Proé se uéastnim konkurzu — motivace, kvalifikace, obecna vize, tym

Podrobnou rekapitulaci a obrazek o stavu Svandova divadla si Ize udélat
na zakladé jeho soucasného praktického fungovani, které se odrazi v €islech
a statistikdch ve zvefejnénych vyro€nich zpravach. Ty jsou k dispozici na
webovych strankach divadla (a jsou i detailnim podkladem vSem potencialnim
uéastnikim vybérového fizeni na feditele smichovského divadla). Proto se
zde, misto rekapitulace poslednich let, ktera doklada, Zze minule pfedlozenou
koncepci jsem spolu se svym tymem realizoval v mnoha ohledech s lepSimi
vysledky, nez ve které jsem v dobé pfed sedmi lety doufal, chci vénovat
d@ivodiim, které mne vedou k potfebé uchazet se i v pfistim obdobi o moznost
vést Svandovo divadlo na Smichové jako jeho feditel. Zda se mi to mozna

vvvvvv

Rozhodnuti obhajovat po téméf sedmi letech od posledniho vybérového
Fizeni své vedeni a vizi pokra¢ovani vyvoje divadelniho Zivota na Smichové je
opfeno o dlouhodobou a upfimnou rozvahu, kam chci dale sméfovat sv(j
profesionalni i osobni Zivot, kam chci napfit svou energii tak, abych mél pocit,
Ze svou praci a tvaréim vkladem pfispivam né€emu, ¢emu véfim a povazuji to
za smyslupiné. (V Zivoté feditele divadla dochazi oblas ke krizovym
momentlim a situacim, kdy se otazka ,pro€ to vlastné celé délam?“ vraci a
odpovéd na ni je dobré znat.) S takovou Uvahou je spojena i rekapitulace
Uspé&chl i neuspéchl a snaha o objektivni odpovéd, zda se mé presvédceni o
tom, ze je ma sluzba Svandovu divadlu prospé&sna, zaklada na faktech.
Skuteénost, Ze se vybérového fizeni u€astnim, fika, Zze si to myslim.

Mam pétadvacetiletou zkuSenost s vedenim profesionalniho divadla.
Vystudoval jsem herectvi, které jsem praktikoval deset let na prazskych i
mimoprazskych scénach, sem rezisér, mam osobni zkuSenost s praci
v mnoha umélecko-technickych profesich nezbytnych pro zajisténi provozu
divadla.

S vedenim divadla jsem zacal jako tfiadvacetilety jesté bé&hem studii
DAMU (Divadelni sdruzeni CD 94) a nyni, ve chvili kdy mi bude ctyficet osm
let, mohu nabidnout Hlavnimu méstu Praze vizi podepfenou vyjimecnou
dlouholetou zkusenosti s Uspésnym (troufam si fici) vedenim prazské kulturni
instituce i s vedenim divadla v podminkach nezavislého subjektu. Jednou
zmych motivaci je tedy potfeba maximalné vyuzit svou dosavadni
profesionalni zkusSenost, detailni znalost prostiedi a odbornou
zpusobilost.

Pokud jde o dalsi sméfovani instituce a jejiho programu, mohu nabidnout
kontinuitu, ktera se ale nevyhyba vyraznym zménam, a v neposledni fadé
stfednédobou vizi dalSiho progresivniho rozvoje smichovské scény jako
instituce verejné kulturni sluzby, jejimZ poslanim neni ,pouze” provozovani
divadelnich predstaveni. Mou hlavni motivaci pokracovat ve Svandové
divadle jako feditel, je nutkava potfeba dokoncit v nasledujicich letech
svou vizi Svandova divadla jako Uspé&sné scény, ktera ma:



- jedineénou a pestrou dramaturgii a repertoar inscenaci, které dokazi
upoutat jak aktualnimi tématy, tak svym modernim inscenac¢nim
zpracovanim

- vysokou Uroven komunikace s vefejnosti

- povést instituce, ktera intenzivné spolupracuje s nezavislou sférou a
s jejiz pomoci vznikaji kvalitni inscenacni projekty, podporuje zacinajici
divadelni soubory a individuality, nabizi rezidentury

- zajem o intenzivni rozvoj autorské tvorby a dlouhodobé spolupracuje
s autory na vzniku novych dramatickych texti psanych pfimo pro
Svandovo divadlo, pfiéemz tyto spoluprace sméfuji ke
skute&nym realizacim na obou scénach divadla a hry jsou tak ovéreny
praxi

- zajisténu spolupraci s pfednimi ¢eskymi a zahrani€nimi reziséry a
soucasné dava pravidelné prostor nejmladsi generaci v tomto oboru

- kvalitni umeélecky soubor slozeny z vyjimeénych individualit a osobnosti
s vysokymi naroky na techniku hereckého uméni, osobnostni rozvoj,
s potiebou osobni vypovédi a potfebou tyto schopnosti a nadani
rozvijet vansamblu

- potfebu aktivné rozvijet zajem vefejnosti o scénické umeni a umeni
vibec v ramci svych dalSich mozZnosti a aktivit

- védomi odpovédnosti za kultivaci vefejného prostoru projevujici se
aktivnim postojem k sou¢asnému déni ve vSech oblastech Zivota a k
zakladnim tématim jako jsou Uroven a kvalita demokracie, Zivotniho
prostifedi a prostoru, svoboda projevu, dodrzovani lidskych prav a dalsi
hodnoty, které definuji vyspélou kulturni spolecnost

Tato koncepce se bude v nasledujicich kapitolach konkrétné dotykat
jednotlivych bodl vySe zvefejnénych obecnych cili a bude se také snazit
konkretizovat zplUsob, jakym je budu chtit spolu se svym tymem
v nasledujicich letech naplnovat.

Jednim z davodU, pro¢ jsem se rozhodl uchazet se znovu o misto feditele,
je také fakt, ze své vedeni mohu opfit o kvalitni tym inspirujicich
spolupracovnikd. Jejich vlastni schopnosti, nadani a naroky jsou
pfedpokladem Uspésné realizace skute¢ného rozvoje smichovskeé instituce.

Zakladni tym /jména uvadim bez tituld/:

Daniel Hrbek, feditel divadla

Jaroslava Souckova, ekonom divadla

Martin FrantiSak, umélecky Séf divadla, garant umélecké koncepce divadla
David Kost'ak, dramaturg, spoluautor umélecké koncepce divadla

Martina Kinska, dramaturg, spoluautor umélecké koncepce divadla
Katefina Vodakova, vedouci produkce a marketingu divadla

Magdalena Bic¢ikova, PR

Vilma Bilova, vedouci uméleckotechnického provozu

Jan Vesely, vedouci vyroby, spoluautor a garant projektu Kreativniho centra



Martina Meéstanova, produkce zahraniénich zajezd(, zahrani€nich
koprodukci a zahraniéni vztahy divadla, spoluautor a garant projektu
Kreativniho centra

Pro svou vizi Svandova divadla jsem ziskal idealniho partnera v osobé
nového uméleckého $éfa, jehoz Gc¢ast v tomto projektu povazuji za zasadni a
inspirujici a se kterym spojuji napinéni hned nékolika vySe uvedenych bodd.
Umeéleckym garantem této vize v letech 2020-2025 je rezisér a dramatik
Martin FrantiSak, kterého jsem podle svého pfesvédcCeni - a samoziejme
s védomim zfizovatele - jmenoval jiz od sezény 2019/2020 uméleckym Séfem.
V lednu tohoto roku jsem tyto zmény také zverejnil v médiich, abych s nimi
seznamil oficialné odbornou i divadelni vefejnost. Tento krok byl vSeobecné
pfijat. Franti§ak navaze na osmileté umélecké vedeni Doda Gombara, se
kterym jsem se dohodl na uzavieni etapy jeho uméleckého vedeni pred
dvéma lety. Spole¢né a v koordinaci jsme nasledné pfipravili Frantisakiv
nastup do funkce. S Martinem a jeho tymem jsme poté pfipravili nove
dramaturgické smérovani, vybér spolupracovnikl a zmény v souboru tak, aby
se takto citliva zména déla postupné, s védomim souboru, celého divadla,
zfizovatele a nasledné verejnosti. V pfipadé, ze by ma koncepce byla vybrana
k realizaci, povaZuji tento naskok za nespornou vyhodu, nebot Martin
Frantiak je pfipraven a mlze svou pfedstavu zacit realizovat jiz od sezony
2019/2020. Pro dal$i kontinualni vyvoj Svandova divadla to jako jeho
soucasny feditel pochopiteln& povazuji za optimalni.

Martin Franti$§ak, umélecky $éf Svandova divadia

Martin FrantiSak je pfedni Cesky rezisér, dramatik a basnik, od sezény
2019/2020 umélecky $éf Svandova divadla na Smichové. Narodil se 5.
bifezna 1974 ve Valasském Mezifici.

Na Divadelni fakult¢ brnénské JAMU studoval dramatickou vychovu a
nasledné c¢inoherni rezii. Jako dramatik debutoval hrou Doma napsanou pro
Divadelni soubor Jana Honsy v Karolince. Hru pak na Velké scéné uvedlo
prazské Narodni divadlo, tentyZ osud &ekal i jeho druhou hru Karla. Jeho hra
Nevésta se dockala uvedeni na Svétovém festivalu ochotnického divadla v
norském mésté Tromso. V soutéZi o nejlepsi Eeskou hru poradanou Ceskym
rozhlasem k 80. vyro¢i zahajeni pravidelného vysilani zvitézil svou hrou
Pratrz. Jeho posledni hra Havel v zemi celedint, kterou uvedlo Narodni
divadlo Brno, vyvolala v ¢eském divadelnim svété ostfe rozporuplné reakce.
Je rovnéz zkuSenym autorem mnoha dramatizaci a divadelnich adaptaci; z
téch poslednich lze jmenovat adaptaci Mahenova JanoSika a Homérovy
Odyssey pro Narodni divadlo Brno nebo Tolsteho Anny Kareniny pro
Klicperovo divadlo Hradec Kralové.

V letech 2005-2007 byl uméleckym Séfem a $éfrezisérem divadla Polarka,
které se za jeho pusobeni stalo jednim z pfednich Eeskych divadel (nejen) pro
déti a mladez a vyslouzilo si dokonce nominaci na titul ,divadlo roku“. V letech
2007-2013 plsobil jako umélecky $éf ostravského Divadla Petra Bezruce,
jehoz dramaturgie v t& dobé platila za jednu z nejprogresivnéjsich v Cesku.
Za velice uspésné je povazovano jeho umélecké $éfovani inohife Narodniho
divadla Brno v letech 2013-2018, béhem nichz doved| brnénskou ¢inohru a



jeji soubor k fadé pozoruhodnych uméleckych vykonl a nasledné divadelnich
ocenéni (za rezii, herecké vykony, scénickou hudbu, ...).

Jako rezisér ma dnes na svém konté na Sest desitek divadelnich
inscenaci; kromé divadelnich dom{, jimz $éfoval, opakované spolupracoval s
profesionalnimi divadly po celé Ceské republice: s Divadlem na Vinohradech,
Divadlem v Dlouhé, Klicperovym divadlem Hradec Kralové, JihoCeskym
divadlem Ceské Budgjovice, Méstskym divadlem Zlin nebo Slovackym
divadlem Uherské Hradisté. Za inscenaci Brémska svoboda v Méstskéem
divadle Kladno obdrzel Cenu Josefa Balvina, nékolikrat byly jeho inscenace v
Divadelnich novinach vyhlaseny Sukcesem meésice. ReZiroval také znamy
televizni cyklus Cesko jedna baseri.

Jeho angazZma ve Svandové divadle na Smichové predchazely tfi
spoluprace se zdejSim souborem: na Velkém sale inscenace Frankenstein
(2012) a Uklady a laska (2018), ve Studiu pak MozZna Ze odchazime (2014).

Franti$ak pfivadi do Svandova divadla jako dramaturga Davida Kost'aka,
absolventa oboru teorie a kritika na prazské DAMU. Ten vedle autorské tvorby
pieklada anglickojazy¢né divadelni hry do €estiny. K vlastni dramatické tvorbé
inklinoval jiz béhem studii, ale debutoval aZ v roce 2013, kdy Divadlo LETI
uvedlo jeho kratkou hru Fresh Love. Uz v té piedesila téma, k némuz se ve
své tvorbé vraci nejc¢astéji — zodpoveédnost Clovéka v roviné mezilidskych
vztahll, ale i za podobu soucasného svéta. Ve svych hrach pracuje
s vyraznou metaforou a prvky magického realismu, které Casto uvadeji do
chodu veskeré déni. To Ize pfedev§im pozorovat na jeho vesmirné trilogii, do
niz spada Taxistyx (Divadlo LETI) o matce, ktera od zodpovédnosti za svou
rodinu utika v taxicich, v nichz plyne ¢as pomaleji, Nad rozlitou miécnou
drahou (Cesky rozhlas, Divadlo Karlovy Vary) a zpracovani pfibéhu slavného
psa Lajka (Malé divadlo Ceské Budgjovice, Vychodoteské divadlo
Pardubice), jenz by mél nejmladsiho divaka nenasilné vzdélavat o manipulaci
totalitnich rezima.

Jeho Zanrové rozpéti je pomérné pestré. Mezi jeho hrami jsou k nalezeni
post-dramatické texty (Taxistyx, Srdce patfi za miiZe), komorni vztahove
drama (Nad rozlitou miécnou drahou), hry pro mladez (Lajka vzhiru letia
rozhlasovy western pro nactileté Tahle zemé neni pro miady, rodinny
muzikal Kronikari — strucné dejiny svéta v muzikalu) az pfes adaptace literarni
klasiky (Dama s Camelkami, Zmoudrfeni Dona Quijota, Solaris, Kronika
ohlésené smrti). | pfes rGznorodost jednotlivych her a zacileni na rizné
divacké skupiny, si David Kostak diky vyrazné praci s jazykem zachovava
svlj rozpoznatelny rukopis.

Pro Svandovo divadlo napsal jiz dfive text pro studiovou scénu Srdce patfi
za mfiZe (o transplantacni turistice napojené na ¢inskou velmoc; premiéra 29.
4. 2017). Hladova zemé, novodoby mytus o meésté, jenz se ve snaze
zbohatnout z mistnich dolll, zane propadat do zemé&, je jeho prvni
celosouborovou hrou. Pro Narodni divadlo Brno napsal text Raj 2.0, ktery se
uvadi spole¢né s dalSimi autory v komponované inscenaci Zemsky raj to
nadohled? V roce 2018 se dockal dvou uvedeni v zahrani€i. Ptaci Zena byla



uvedena v &ervenci Barceloné v divadle Sala Beckett a Lajka byla uvedena
v Teatrul Ariel vrumunském mésté Targu Mures. V kvétnu 2019 meéla
v italském Milanu premiéru hra Nad rozlitou mléc¢nou drahou. David Kostak je
také jednim zautorl piSicich scénaf k imerzivnimu projektu CampQ pro
Prazské Quadrienalle 2019.

Dramaturgicky tym bude tvofit David Kostak s Martinou Kinskou, ktera
dlouhodobé& smichovskou scénu formovala spole¢né s Dodem Gombarem.
Kinska vystudovala na DAMU magisterské obory dramaturgie cinoherniho
divadla a teorie a kritika ¢inoherniho divadla. Od druhé poloviny roku 2005 az
doposud pracuje jako dramaturg Svandova divadla na Smichové, kde se
podilela na inscenacich téz jako autor i spoluautor adaptaci (Kdo je tady
feditel?, Kurz negativniho mysleni, Krakatit, Idioti, Krysar) a jako autorka a
rezisérka inscenaci Pankrac ‘45 a Obraz Doriana Graye. Vedle divadelnich
adaptaci filmQ & vyraznych inscenaCnich dprav je take autorkou
jednoaktového operniho libreta Slavik a riZe. V roce 2016 byla jeji hra
Pankrac ‘45 nominovana na Cenu divadelni kritiky za nejlep$i poprve
uvedenou &eskou hru (kone¢né umisténi 2. — 3. misto).

Ostatni ¢lenové zakladniho managementu divadla budou spolu se svymi
pracovnimi tymy zajistovat podporu FrantiS8akovu projektu. S jeho nastupem
souvisi také zména podoby tiskovin, celkového vizualu divadla a pfedevsim
dal$i zmény, které budou mit zasadni vliv na umeélecké sméfovani divadla a
budovani souboru. Franti§ak pfinasi tymu nové impulsy i v oblasti koprodukci
a tuzemské i zahraniéni spoluprace, oslovuje nové spolupracovniky, rozsifuje
dramaturgicky zabér divadla, klade nové Ukoly a naroky. To se bude muset
projevit i ve strategii nasazovani, podpory prodeje, rozvoje cilovych skupin
publika. Uspé&ch viech téchto zmén vyZaduje aktivni spolupraci celeho tymu,
na jehoz koordinaci se t&8im. Franti$akiv nastup zasahuje vSechny oblasti a
slozky divadla. To wvytvafi pfedpoklad zformovani zivého pracovniho
organismu, ktery je ochoten reagovat na zménu a podavat maximaini vykon,
protoze nabidnuté vizi ddvéfuje. Tym, ktery zde pfedstavuji, je slozeny
vyhradné z divadelnich profesionald s viceletymi zkusenostmi v riznych
divadlech a provozech, mnozi z nich maji zkuSenost i jako pedagogove
prednasejici o svych oborech na vysokych $kolach.

Vize dal§iho rozvoje smichovské scény je také spojena s progresivnim
rozvinutim sluzeb vefejnosti. Domnivam se, Ze ty jsou jiz v sou¢asné dobe na
vysoké urovni, pfesto zde vidim velky prostor kvyvoji. Ten souvisi s
myslenkou vybudovani Kreativniho centra Svandova divadla a komunitniho
centra OAZA. V této oblasti je nutnd maximalni komunikace a spoluprace
divadla, zfizovatele a Méstské cCasti Praha 5, nebot je spojena s aktivitou
a nutnymi investicemi v8ech jmenovanych stran. Kreativni centrum by mélo
sidlit v Preslové ulici, v objektu, ktery Svandovo divadlo dlouhodobé spravuije,
a OAZA pak v Hole¢kové ulici, vdomé ¢&. 7, jehoz vlastnikem je MC Praha 5.
V souéasné dobé probihaji jednani o moznosti vyuziti ¢asti tohoto objektu za
Gcelem provozovani centra OAZA. Realizaci obou center vnimam jako dobry
a uziteény projekt, ktery je mozné (a vhodné) realizovat ve stfedneédobém
horizontu. Okamzita realizace, jak ji naznacuje modelovy harmonogram (viz
pfiloha), v8ak neni podminkou a ani zasadni pfekazkou realizace hlavniho



tématu této vize, kterym je dal§i umélecké sméfovani divadla. Proto
predkladam predstavu obou center jako pfilohu této koncepce.

3. Kontinuita, Kontext a Tvar

Martin FrantiSak

Svandovo divadlo vstupuje do nové éry. Nevstupuje do budouciho obdobi
z potfeby nutnosti nového za kazdou cenu, ale sjasnym védomim potieby
kontinuity, uméleckého i spole¢enského kontextu a umélecke tvare.

Fenomén Svandova divadla spatiuji ve spojeni moderniho s tradi¢nim,
osobnostniho s komunitnim, kanonického s autorskym. Divadlo ma ve svem
erbu (svého davného ¢asu 1887) prvni uvedeni lbsenovych dramat, stejné
jako obdobi , realistické”, tak i pfitomné - vyrazne autorske.

Pro budouci sméfovani povazuji za nutné nejprve popsat cile
v konkrétnich liniich - umeéleckych a hodnotovych. Takové sméfovani ponese
rysy Kontinuity, bude se konat a komunikovat v daném kontextu a nutné
musi divadlu pfinaset jeho podobu, Tvar, a tim i jeho jedine¢nou a suverénni
Tvar.

Kontinuita

Divadlo bude navazovat na odkaz lbsentv. Tim je mysleno, Ze bude
uvadét moderni dramata s oporou v Aristotelovském vypravéni pfibehu.
Divadlo bude i nadale iniciovat vznik plvodnich textll pro studiovou scénu i
pro Velky sal.

Do popiedi se budou stavét dramatické postavy a pfibéh vedouci ke
katarzi. Progresivni dramaturgie, ktera vznik takovych textl jiz nyni podporuje,
bude takto vytvaret vyrazné Ukoly pro ¢leny hereckého souboru. Neznamena
to ale absenci postdramatickych textl a Ukoll. Ddraz na ,hledani“, diraz na
onen ,pulz mladi a nespokojené drzosti“, bude realizovan ve studiové scéné
divadla. Nejde rozhodné o myslenkové schizma, ale o vzajemnost a propojeni
obou prostor divadla. Na velkém jevisti divak mize sledovat divadlo dramatu,
pestrost Z2anrd, odvahu novych her a €erstvost i bohatstvi postav. Ve studiove
scéné intimni otazky, intimni odpovédi, pokusy, formy a obsahy, jez mnohdy
jsou spoleéensky vybusné &i vefejné zamitané, tabuizované. Shrnuto — vedle
prostoru v némz se pravda hleda na pldorysu pfibéhu (Velky sal), je zde
prostor pro hledani jevistni pravdy na dalSich moznych platformach divadla
(Studio).

Konkrétnimi kroky budiZ nyni jiz pfipravovana spoluprace s Marinou Carr
na nové hie napsané touto svétovou dramatiCkou pfimo pro Svandovo
divadlo nebo spoluprace s Petrem Bohatem a Mifenkou Cechovou na
pfipravované inscenaci dotykajici se otazek muze a Zeny ve feminizované
spoleénosti nazvané Oftto W. Nazornym pfikladem kontinuity je take
spoluprace s Katefinou Tu¢kovou na hfe o siru Nicholasi Wintonovi. Jde zde o
zfetelny spoleensky i politicky kontext a drazdivé paralely situace okolo
uprchlické krize. Divadlo nehistorizuje, ale podobné jako rezisér Lubos



Pistorius v jiné dobé a za jinych okolnosti (Hodina mezi psem a vikem —
Daniela Fiserova) — se pokousi vyslat do spole¢nosti ,dramaticky” signal.

Drama tak slouzi gestu. Je spoleCensky vnimavé a spoleCensky
angazované. Dramaturgie, autofi, tymy a soubor mohou jediné takovouto
pozornosti dosahnout ¢erstvosti, atraktivity a tim i skutecného zajmu publika.

Svandovo divadlo éeka vyrazna proména souboru. Ta uz v souasné dobe
probiha. Dochazi nejen k personalni vyméné, ale také k proméné celé
struktury souboru. TézZistém se stava budovani sehraného tymu herecek a
hercl ve stfednim véku. ZvySuji se naroky na elementarni hereckou a
technickou vybavenost, vedle herectvi osobnostniho jde o posileni souboru
umélecky vyraznymi individualitami. TotéZ, co bylo feCeno k obéma salim
divadla, lze dopovédé&t i k potfebam souboru. Umélci budou vedeni
k dovednostem psychologického, charakterniho i typového herectvi.

Jevistni gesto bude sméfovat k organickému propojeni slova a téla. Tim
se Svandovo divadlo bude formovat jako naro¢na laboratof herectvi. Cilem
vedeni souboru je uspét jak ve ztvarnéni antické tragédie, tak v i autorském
kabaretu. A pravé proto bude tézisté souboru ve spoleensky nejaktivné;si
generaci. Mladsi a star$i kolegové zde ovS8em nestoji jako pozorovatelé
stranou. Naopak. Nejmladsi generace je vedena tou starSi a nejstarsi vede tu
mlads$i. Jiz nyni divadlo pfijalo nové stalé spolupracovniky. Divodem je
otevfenost k dialogu. Jedna se o respektované umeélce, jejichz pritomnost
ovéem neni motivovana populismem, nybrz pfedpoklady posouvat kolegy
umélecky, pracovné a predevsim také eticky (Miroslav Hanu$ — pfipravovana
inscenace — Hadry, kosti, kiiZze — o basniku V. Holanovi a klaunu J. Werichovi.
Zuzana Kronerova — na Vétmeé hdrce).

Svandovo divadlo bude v nastavajicim obdobi umélecky spolupracovat
s témito umeéleckymi osobnostmi:

reziséri: Jan Antonin Pitinsky, Jifi Pokorny, Jan Fri€, David Jafab, Jan Holec,
Adam Svozil, Anna Klime$sova, Dodo Gombar, Thomas Zielinski, Anna
Davidova (roz. Petrzelkova), Janusz Klimsza

autofi: Marina Carr — dramati¢ka, Ethan Coen — rezisér; filmovy scénarista a
dramatik; Bard Breien — rezisér a filmovy scénarista; Pavel Jurda — filmovy
rezisér, scénarista, dramatik; Petr Hruska — basnik; Petr Borkovec — basnik a
piekladatel; Natalie Kocabova — scénaristka a dramaticka; Martin Frantisak —
dramatik; David Kostak — dramatik; Martina Kinska — dramaticka a
scénaristka

Kontext

Jaké je a jaké bylo Svandovo divadlo v kontextu Prahy? Nebudeme-li
pouzivat stereotypl a pfidavnych jmen, pak je nutno odpovedét, ze Svandovo
divadlo bylo a je pfedni scénou prazské divadelni obce. Bylo, je a bude takto
vnimano - pro svou dramaturgii, osobnosti utvafejici divadlo a kontakt
s dénim v hlavnim mésté. To, jakym zplUsobem na sebe bude v budoucnu



divadlo upozorfiovat, nejlépe napovi navrhy dramaturgickych pland
v nasledujicich sezénach.

Svandovo divadlo bude jist¢ vyznamnym a vyraznym partnerem jak pro
divaky, tak pro divadelni obec jako takovou. Jaké budou dalSi kontexty
spojené se Svandovym divadlem? Jisté i ty mimoprazské. Spoluprace
s regionalnimi divadly, nejen na urovni reciproce. Také i v roviné tvlrct — tim
mam na mysli spolupraci s Cinohernim studiem v Usti nad Labem (David
Siktanc - rezZisér), Slovackym divadlem v Uherském Hradisti (Eva Jifikovska,
vytvarnice, Tomas Sulaj, herec) ¢&i Divadlem Petra Bezruce v Ostravé (Jan
Holec, rezisér).

Dal$imi kontexty, o néz divadlo usiluje, jsou ty evropské - zminéna
spoluprace s Marinou Carr, rozjednana je spoluprace s lipskym Schauspiel
Leipzig, ¢i s varSavskym Teatrem Dramatycznym.

Svandovo divadlo se do daného kontextu dostava, jako prazska scéna
s vyraznym potencidlem autorskym. Mélo by tak fungovat nejen dostiedive
(evropéti autofi pisi pro SD), ale také odstfedivé (to divadlo, v némz naleznete
nové a zivé autory).

Nutnym a dllezitym kontextem je kontext spoleCensky. Od roku 2020
divadlo zaéne realizovat sérii nizkorozpocétovych a nepravidelnych kabaretl
v prostoru malé scény. Soubor se tak bude spolec¢né s autory libret vyjadrovat
k aktualnim spole¢enskym udalostem.

Pripravovana realizace hry Katefiny Tu€kové o siru Nicholasi Wintonovi je
jasnym piikladem toho, jak se ¢eské divadlo mize pokusit o pfesah sméfujici
k udalosti svétove.

Kontextl bychom jisté nasli mnohem vice. Zietelnou cestou naplfiovani
koncepce postavené na kontinuit€, emancipaci souboru uvedeného do
realného kontextu, je dramaturgicky plan. Svandovo divadlo jej bude
napliiovat na obou scénach v nasledujicich liniich:

Pevné dramatické texty.

Kanonické texty.

Nova hra, drama. Svétové novinky. Preklady.
Adaptace literarni &i jiné pfedlohy
Postdramaticka predloha

obroN=

Tvar

Vée uvedené ukazuje na cile, které bude Svandovo divadlo v budoucich
sezonach naplriovat. Tato stat zacina slovem kontinuita. Pro¢ bofit co je
pevné a pro¢ se nepoucit z toho, co je nepevné. Naznacuje také jakymi kroky
se k jednotlivym cilim smyslupiné a kreativné dopracovat. Jak jednotlive cile
uvadét do zivych kontextll a jak tyto kontexty hledat. Divadelni téleso je utvar
fadny, ale nesmirné Zivy, a jako takové absorbuje koncepty organicky a
postupné. Jsou koncepce, které mohou divadlo rychle ozivit, ale stejné tak i



koncepty, které divadlo dokazi zahubit. Divadlo mize byt konceptem
bezvadné fungujicim, ale bez identity a suverenity je organismem bez Zivota.

Jaky dat divadlu tvar, aby bylo Zivé? Mozna |épe Tvar. Tvar pfipravenou
k dialogu. K dialogu uvnitf divadla a jeho kompletnimu provozu, tak i tvar
divadla vystupujici “za“. Za hranici povinnosti a trZzniho Uspéchu. Byt
divadlem, které tahne divaky, protoZe vede dialog. Dialog se sebou, divaky a
s dobou. Divadlem s jasnou a pravdivou tvari.

4. Dramaturgické vyhledy do roku 2025

Od sezony 2021/2022 se jedna zcéasti o modelovy dramaturgicky plan,
zaleZi na stavu projektd ,ve vyvoji a také budeme vychazet z reflexe
vysledku predchozich sezon.

o Sezodna 2020/2021

Velky sal

Katefina Tuckova
WINTONOVY DETI
(rezie: Martin Franti§ak; premiéra konec fijna 2020)

Nic neni neuskutecnitelné, pokud to neodporuje zdravéemu rozumu...

Piib&h dulezitého hrdiny evropskych dejin, ktery pomohl zachranit 669
lidskych Zivotu, a presto se tim nikdy nepys$nil. Sir Nicholas Winton se zasadil
o pfevoz stovek prevazné zidovskych déti z okupovaného uzemi
Ceskoslovenska pred transportem do koncentracnich taborl tim, Ze jim zajistil
odjezd vlakem do Spojeného kralovstvi a celému svétu ukazal rozdil mezi
pasivnim a aktivnim dobrem. Dle néj aktivni dobro ,vyZaduje to, aby clovek
Sel, vyhledal ty, jenZ trpi a jsou v ohroZeni; nikoliv pouze Zit vzorné pasivnim
zplsobem a nekonat zlo. “

Hru na motivy Zivota a odkazu ¢ind Sir Nicholase Wintona pro Svandovo
divadlo pise Katefina Tuckova, dvojnasobna drzitelka ceny Magnesia Litera
za knihy Vyhnéni Gerty Schnirch a Zitkovské bohyné, sniz divadlo
spolupracovalo jiz na dramatizaci knihy Bratr spanku. Jeji prokazatelny talent
vypravét velké pfibéhy dopomize ke vzniku hry, ktera se zaméfuje nejen na
historické udalosti, ale zaroven v nich naléza paralely ke stavu soucasné
Evropy.

William Shakespeare
OTHELLO
(rezie: Jan Holec)

Navrat kanonického dramatu v moderni interpretaci jednoho
z nejvyraznégjsich reziséri nejmladsi divadelni generace, Jana Holce.
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Klasicka Shakespearova tragédie nabizi ojedinélé hereckeé prilezitosti a
zaroven otevira vymluvny pohled na svét, v némz je pravda natolik relativni,
7e lze ve svém §&titu mit i lez. Hra o spole¢nosti, ktera je postizena
nesnasenlivosti, manipulaci a obdarena az pfili§ impulsivni vasni.

Jack Thorne )
AT VEJDE TEN PRAVY
(rezie: Dodo Gombar)

Oskar je osamély chlapec, kterého ve Skole Sikanuji. Zije s matkou v
panelaku na kraji mésta. Eli je mlada divenka, ktera se pfistéhovala naproti.
Nechodi do $koly a pfes den nikdy neopousti byt. Jejich vydédénost je k sobé
pfitahuje a jejich pratelstvi se stavd den ode dne blizs§im, zatimco
sousedstvim otfasa série brutalnich vrazd...

Dramatizace $védského romantického hororu proslaveného Uspé&sSnym
filmem misi brutalni hororové scény s nad¢asovou love story. Pfibéh
inspirovany upirskym mythem dési nejen nasilnymi vyjevy, ale predevsim
hrozivou moci mezilidské manipulace.

Studio

Otto Weininger, Petr Bohac, Mirenka Cechova, Martina Kinska
OTTO W.
(rezie: Petr Bohac; premiéra listopad 2020)

Muz vlastni penis, ale vagina vlastni Zenu.

Otto Weininger je dnes pro laickou vefejnost pozapomenutou osobou.
Na prelomu 19. a 20. stoleti v8ak tento rakousky filosof, ktery spachal
v tfiadvaceti letech sebevrazdu, ve svém dile vstfebal vétSinu podstatnych
nazorl a nalad své epochy. August Strindberg ¢i Ludvik Wittgenstein jej
povazovali za génia; jini za Silence a zavrzenihodnou osobu. Dnes se vétsSina
jeho misogynskych aj. myslenek jevi pro zapadni spoleCnost naprosto
nepfijatelnymi. Ale co kdyz na nich néco je?

Petr Boha¢ a Mitenka Cechova jsou vid&imi osobnostmi umélecké
skupiny Spitfire Company, ktera patfi ke $Spicce Ceskeho fyzickeho,
experimentalnino a tane¢niho divadla. Jejich inscenace nabizeji velmi
originalni pohled na zvolené téma a zhusta také nabourani myslenkovych
stereotypll a mainstreamové splavnosti skrze napaditou provokativnost.
Nejinak tomu bude i ve spole€ném projektu se Svandovym divadlem; zvlasté
kdyz se neustale zdvihaji nové a noveé viny ,MeeToo".

Anna Klimesova, Petr Erbes
GAVRILO PRINCIP
(rezie: Anna KlimeSova)

Anarchie, mladi a gesta, které méni svet.
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Gavrilo Princip byl bosensko-srbsky dvacetilety politicky aktivista, ktery
28. ¢ervna 1914 v Sarajevu spachal atentat na naslednika rakousko-
uherského trinu FrantiSka Ferdinanda d’Este ajeho Zenu. Tato udalost
podnitila Rakousko-Uhersko k akci vGéi Srbsku a zahajila prvni svétovou
valku. Inscenace Anny Klime$ové dokumentarni formou pfibliZi osud mladého
politicky aktivniho Elovéka, za néjz misto slov jednou provzdy promluvilo
gesto, a nabidne priseciky s dnedni generaci bojujici na socialnich sitich.

Christian Lollike

VESMIRNY STRACH ANEB DEN, KDY BRADA PITTA PREPADLA
PARANOIA

(rezie: Martin FrantiSak)

,My tady v Hollywoodu mame schopnost zasahnout lidska srdce uplné
jinym a mnohem citlivéj§im zplsobem — a méli bychom toho vyuzit."

Na jednom z mnoha zahradnich ¢ajovych dychankd u Angeliny Jolie se
Brad Pitt rozhodne vyuZit své medialni protielosti, aby zachranil zapadni svet
pfed blizici se ekologickou katastrofou. Sou¢asna hra kontroverzniho
danského autora o moci jednotlivce, ktera roste s jeho popularitou, pojednava
o realnych hrozivych dopadech ekologické krize, ale zaroven ironicky
pojmenovava tendenci spolecnosti vyhledavat elity vefejného minéni.

e Sezodna 2021/2022

Velky sal

Tennessee Williams, David Kost'ak
MOTOREST WILLIAMS

A v hluku téch, co opoustéji mésto, taji se nas dech.

Navstéva do zaméenych pokojickd, v nichz stale dozniva smich a plac
davnych najemnikd. Touha jako skryvana slabost, jako Cepel, jenz ¢asem
neotupi. Adaptace povidek Tennesseho Williamse, které nahlizi pod povrch
velkych romantickych gest.

Jaroslav Papousek
ECCE HOMO HOMOLKA

Adaptace kultovni trpké komedie se silnym satirickym podtextem.
Prazska rodina v nedéli spole¢né vyrazi na vylet do pfirody, aby si vSichni jeji
¢lenové uzili zdravého vzduchu. ldea panenské pfirody a harmonicky
straveného odpoledne v$ak tvrdé narazi na realitu kazdého dne. Stale
aktualni komedie zobrazuje soucasné podoby maloméstactvi a bez
zjemfovani zachycuje ¢eskou mentalitou a povahu.
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Thomas Vinterberg
KOMUNA
(rezie: Thomas Zielinski)

Kodan, rok 1975. V komuné musi lidé pouzivat jednu koupelnu a jist
pospolu, véichni &lenové komuny jsou pfesvédceni, Ze v jejich domé panuje ta
spravna realita, Ze jejich spoleCenské a politické pfesvédceni Zit pospolu v
jedné velké rodiné je spravné. AvSak nékdy vitézi biologie nad filozofii.
Plvodni hra Thomase Vinterberga, ktera a¢ zasazena do nedavné minulosti
pojednava o stale aktualni bytové krizi a ztraté intimity.

Studio

JanvP’rochézk'a )
KOCAR DO VIDNE

Silny psychologicky pfibéh se odehrava na konci druhé svétové valky.
Selce Kristé zabili némedti vojaci manzela. Kdyz po ni dva jini vojaci zadaji,
aby pro né zapfahla viiz, vnima to jako pokyn osudu. Cestou hodla vojaky
zabit, a naplnit tak spravedinost. A tak se vydavaji na cestu, kde jediny Spatny
krok miize znamenat okamzitou smrt. Zvuky fronty zdaleka nejsou tak hrozive
jako ticho; to nasobi Uzkost obou hlavnich postav — Kristy i mladého vojaka.
Nerozumi si, a pfece si jsou ve strachu, i v tom, jak si s nimi osud pohral, tak
blizko.

Novela Jana Prochazky poslouzila v poloviné 60. let jako pfedloha ke
stejnojmennému filmu Karla Kachyni. Divadelni adaptace nemuze kalkulovat
s realistickym zobrazenim a pracovat s dokonalou iluzi; ma vSak tu vyhodu,
e si mize dovolit aZz schimmelpfennigovsky pfistup a nahlédnout
psychologické drama pro tento Zanr nezvyklou formou.

Oscar Wilde
SALOME

Komorni adaptace mrazivého pfibéhu o generaci, pro kterou ,ne” neni
odpovéd. Komorni prostor studia pozve divaky na hostinu, pfi niz kazdému
dojde chut k jidlu. Hranice moralky se hrouti a spolu s nimi i pfedstava o
mladé generaci, jez ma s respektem pohliZet na tu starsi.

Zatim neznamy titul

Inscenace souéasného postmoderniho textu v reakci na spoleensky
aktuaini téma.
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e Sezodna 2022/2023

Velky sal

Marina Carr

HRA PSANA PRO SVANDOVO DIVADLO
zatim neznamy titul - rozjednano

(rezie Martin Frantisak)

Plivodni hra irské dramaticky bude inspirovana legendami rudolfinské
magické Prahy a zkombinuje autorky unikatni cit pro osudovou tragedii
s lokalnim mysticismem.

Thomas Mann
MEFISTO
Adaptace slavného romanu.

Anders Thomas Jensen
REZNICI
Kdyz je poptavka, musi byt nabidka. DalSi z ¢ernych severskych komedii.

Studio

PENELOPA/ODYSSEUS
Muzsky a Zensky princip. Putovani a dlouholeté ¢ekani. Vyrazné autorska
adaptace antického mythu.

TEMA: JAROSLAV HAVLICEK
Komorni pfibéh s vyuzitim nékterého ze silnych psychologicko- magickych
dél jednoho z nejpozoruhodnéjsich Eeskych prozaiku.

IMLADI/
Autorska inscenace od nastupujici divadelni generace na zvolené téma.

e Sezoéna 2023/2024

Velky sal

Daniel Hrbek
LEDVINA

Pivodni ¢erna komedie od autora Smrt mu slu$i navaze na linii plvodni
ceské zanrove hry.

Tony Kushner
DYBBUK

Mysteriézni adaptace duchaiské Zidovské legendy se wujal autor
ocefovanych Andelt v Americe.
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Eugene O’Neil
CESTA DLOUHYM DNEM DO NOCI

Psychologické drama o zaniku jedné rodiny bude pokracovat v linii
inscenaci zamérenych primarné na herecke prostredky.

Studio

Studio bude i nadale slouzit jako prostor, ktery divakovi predklada
aktualni spoledenska témata v rezijnim uchopeni progresivnich tvircd, Ci
vypovédi nejmlad$i divadelni generace, které sklepni prostor Svandova
divadla jiz dlouhou dobu slouzi jako odrazovy muistek v ramci profesionalni
kariéry.

Nikolaj Vasiljevi¢ Gogol and Comp.
VARIACE NA GOGOLA
Nesmlouvavé groteskni pohled na velikosti i malichernosti naseho byti.

Ovidius
PROMENY

Jedno ze zakladnich dél antiky a svétové literatury vibec. Diskurz o svété
a se svétem.

Generacni vypovéd’
Autorska inscenace s dirazem na generacni vypovéd.

e Sezona 2024 / 2025

Velky sal

Rainer Werner Fassbinder
HORKE SLZY PETRY VON KANT

Az anatomicka studie lidské psyché se opét zaméfi na primarné herecke
prostiedky.

Truman Capote
CHLADNOKREVNE
Adaptace kontroverzniho amerického romanu.

Alexandr Nikolajevi¢ Ostrovskij
BOURE

Klasické drama o stietu az sebedestruktivni vasné a spolecensky
prijatelné existence.

Studio
Tim Burton

MRTVA NEVESTA
Groteskni danse macabre inspirovany kultovnim filmem.
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Tomas Garrigue Masaryk a Karel Capek
HOVORY S TGM
Dialog, v némz i spole¢né mi€eni ma svaji roli.

EKO
Autorské generacni drama na téma ekologie.

V nasledujicich letech poté pokracovat (i mit v zaloze jako alternativu
k titullim jiz uvedenym) v dramaturgickych liniich:
- Severska stopa / ¢erna komedie: severské drama, severska komedie

- Klasika a adaptace klasiky: Antigona, Gogol (Mrivé duSe), Smrt
v Benétkach, Dvorni $asci, Lolita, 1984, Caligula

- Koprodukce: uvaZovana spoluprace se zahrani¢nimi tviirci a soubory:
s Alizee Zandwijk (rezisérka), s Ethanem Coenem (autor hry);
s divadly v Drazdanech, Lublani, Brémach ¢i Lipsku

- Pavodni éeska hra / autorské projekty: Natalie Kocabova, Daniel
Hrbek, René Levinsky

- ,off-program“ — ,Studio Hluboké hrdlo“ (inscenace vzniklé
v krat§im zkousecim &ase reagujici bezprostfedné na aktualni déni,
nenarokujici si del$i existenci na repertoaru - navaznost na HydePark)

5. Umélecky soubor na pocatku sezény 2019/2020

Umélecky soubor na pocatku sezény 2019/2020 tvofi Denisa BareSova,
Andrea Bur$ova, Marta Dancingerova, Bohdana Pavlikova, Natalie Rehofova,
Anna Stropnicka, Marie Stipkova, Matéj Andél, Petr Buchta, Toma$
Cervinek, Jacob Erftemeijer, Jan Grundman, Miroslav Hruska, Robert
Jasgkow, Tomas Petfik, David Puncochaf a Lubo$ Vesely.

6. Mezinarodni spoluprace, repertoar a zahranicni aktivity divadla

Svandovo divadlo se od roku 2013 kontinualné zaméfuje na oblast USA a
v poslednich péti letech zde odehralo vice nez 80 repriz péti svych inscenaci
pro bézné americké publikum a obstalo ve velmi tézké konkurenci off-
broadwayskych scén v ramci osmitydenniho hostovani v Daryl Roth Theatre
na Union Square v New Yorku. Na tento Uspé&ch navazuje Svandovo divadlo
dodnes a postupné buduje sit kontaktll a pfilezitosti, které jiz témeér
kazdoroéné znamenaji tvaréi spolupraci ve formé hostovani, workshopd,
koprodukci, vysilani autordl na sympozia atd. NejcerstvéjSim uspéchem v této
oblasti je pokrogilé jednani s oscarovym filmovym scénaristou, reziserem a
dramatikem Ethanem Coenem o autorské spolupraci. Vazny zajem potvrzuje
jeho celodenni pracovni navsteva Svandova divadla v kvétnu tohoto roku.

16



Martin Franti§ak pfinasi do Svandova divadla své vlastni profesionalni
kontakty a jeho $éfovské obdobi bude znamenat ipocatek novych
zahraniénich spolupraci vramci Evropy. Pljde jednak o hostovani
zahraniénich inscenaénich tym(l a herci ve Svandové divadle, o spolupraci
se zahrani¢nimi prestiznimi autory a dramatiky. Samozfejmou metou je
s novym uméleckym vedenim a inscenacemi proniknout vice na evropsky trh
do festivalové sité.

V soudasné dobé tézi divadlo z postupného napliiovani dlouhodobého
zaméru vybudovat &ast svého repertoaru v anglictiné. Tematické zaméreni
této linie repertoaru akcentuje éeskou historii a vyvoj ¢eské spolecnosti ve 20.
stoleti (The Good and the True, Pankrac'45, Protest / Debt). V budoucich
letech pfibude do tohoto repertoaru kazdé dva roky jedna inscenace, ktera
bude mit kromé své &eské i anglickou verzi. Prazské publikum, stali
zahraniéni rezidenti & jednorazovi navstévnici Prahy budou mit moznost vidét
tyto verze nepravidelné na repertoaru a také na zavér kazde sezony, v ramci
festivalu FEST-END (jeho zku$ebni nulty ro¢nik probiha letos v Cervnu).
V pfipadé, ze by byl projekt festivalu anglicky mluveného divadla FEST-END
uspé&sny, ma potencial se rozvinout do vétsiho sezonniho festivalu uréeného
primarné pro zahraniéni navstévniky Prahy. Inscenace nastudované
v angliétingé najdou své uplatnéni také na dal$ich predjednanych hostovanich
v USA a evropskych destinacich.

Svandovo divadlo uzavielo memorandum o spolupraci s Ceskym centrem
v Pafizi, disponuje dohodou o spolupraci s Ceskym centrem v New Yorku,
kontinualné spolupracuje s Eeskym vyslanectvim ve Washingtonu D.C., New
School v New Yorku, Laboratory for Global Performance and Politics ve
Washingtonu, Georgetown University. Do budoucna chce koprodukéni aktivity
prohlubovat a rozsifit své plsobeni do Bostonu a Chicaga. V soucasné dobé
je v procesu nékolik zahrani€nich koprodukci, které vyvrcholi v nasledujicich
letech. Jedna se napiiklad o projekt koprodukéni inscenace New School
v New Yorku, DAMU a Svandova divadla, jehoz vystup by mél byt realizovan
v letech 2020 a 2021 jak v Praze, tak v New Yorku. DalSim pfikladem takove
koprodukce je spoluprace smichovské sceny, Ceského Centra v Pafizi a
DAMU. Svandovo divadlo ziskalo na &tyfi roky rezidenci v Ceském Centru
v Pafizi a spoleéné se studenty DAMU a profesionalnimi divadelniky ze
Smichova zde jiz letos uvedou premiéru projektu na téma ,Emigrace”.
Projekty z pafizské rezidence by mély nasledné najit uplatnéni v ramci
repertoaru Studia Svandova divadla.

Shrnuti zahraniéni spoluprace a aktivit:

A/ Spoluprace se zahrani¢nimi dramatiky, scénaristy a prekladateli
Bylo jiz vySe popsano

B/ Spoluprace se skolami a univerzitami v CR, USA a Francii a
partnefi chystanych zahrani¢nich koprodukci
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C/

Svandovo divadlo je v sou¢asné dobé soucasti nékolika mezinarodnich
koprodukénich projektl a s pfichodem nového uméleckého vedeni
bude mit ambici pfivést na Smichov mezinarodni inscenacni tymy.

Georgetown University, Department of Performing Arts,
Laboratory for Global Performance and Politics,

Brooklyn College — Performance and Interactive Media Arts
New Schol for Drama NYC,

Daryl Roth Production,

Untitled Company, New York,

Origin Theatre, New York

Pluto Production, Velka Britanie

Ceské centrum New York

Ceské centrum Pafriz

DAMU

Rozpracované kontakty: Harvard Repertory Theatre, BOS, La Mama,
NYC, L’Ecole internationale de Théatre Jacques Lecoq,

Zahranicni zajezdy a festivaly

Svandovo divadlo bude pokracovat v zapocatych projektech jako je
dlouholeté partnerstvi a vzajemna vyména inscenaci s divadlem
Astorka Korzo’90 v Bratislavé. V sou¢asné dobé se smichovska scéna
dale pfipravuje na hostovani vybranych inscenaci v anglictiné
v Chicagu a New Yorku v roce 2020. Za¢iname jednat o hostovani ve
Skandinavii a Francii. Nové vzniklé inscenace budeme mit ambici
pfedstavit na mezinarodnich festivalech v CR i v zahrani&i. Kromé toho
divadlo chysta dvé pfehlidky, které budou nové uzavirat i zacinat
sezbnu:

Festival FEST-END (Festival of English Speaking Drama)

Cil a vize festivalu FEST-END: do budoucna vybudovat ojedinélou
udalost prazské divadelni scény, ktera nabidne publiku zajimave
zahraniéni inscenace anglicky mluvicich divadel dopInéné ceskymi
titulky, a zaroveri zde predstavi i uspé&Sné domaci inscenace v anglické
mutaci pro prazskou komunitu ,expatl”. SoucCasti vize je ziskani
dal$ich kontaktl pro zajimavé koprodukéni projekty, rozsifeni cilové
divacké skupiny a ozZiveni letni divadelni sezény v hlavnim méste.

Festival MIME MISSION

Prehlidka pantomimy Radima Vizvaryho a jeho hostd poradana
Svandovym divadlem v koprodukci s Mime Prague. Prvni rocnik
probéhne uz letos. Ve tfech dnech divakim smichovska scéna
nabidne inscenace souboru Mime Prague, Umbilical Brothers a
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pfedstavi se i objev némecké pantomimy Jannis Eggelsmann.
Bonusem pfehlidky bude vecerni show Mime Evening, na které -
kromé Radima Vizvaryho a zahrani¢nich hostl - vystoupi jesté dalsi
umélci a soubory. Osm vystupu pfipravenych specialné pro tento vecCer
nabidne Sirokou $kalu tvorby, ktera reprezentuje sou¢asné mimickeé a
nonverbalni divadlo. Festival by mél pfispét k popularizaci pantomimy
jako zivého zanru, ktery se stale vyviji a v poslednich letech byl
nepravem opomijen. MizZe se stat zazitkem pro ty, ktefi pantomimu
maji radi, ale i inspiraci pro ty, ktefi ji teprve objevi.

D/ Titulky
Svandovo divadlo provozuje praxi predstaveni s anglickymi titulky od
roku 2004 a bude vtom i nadale pokracovat. Tato sluzba je
zahrani¢nimi navstévniky Prahy vyuzivana a ma rozhodné& smysl ji dale
nabizet.

7. Spoluprace s nezavislou sférou a Off program Svandova divadla

Spoluprace s nezavislou sférou v ramci Off programu Svandova divadla je
jiz tradiéné spojen s rezidencemi nezavislych subjektd. Smichovska scena je
prvni prazskou pfispévkovou organizaci — divadlem, ktera ,ve velkém®
oteviela dvefe koprodukcim s ¢eskou nezavislou divadelni sférou a dnes plati
za iniciativniho a aktivniho koproducenta na tomto poli. Rezidence zde maji
Buchty a loutky, Divadlo Spektdkl, Mime Prague - Radim Vizvary,
pravidelnymi hosty jsou pak soubory Just Impro, Testis, Next Picture.
Nepravidelné také uvadime nejzajimavéj§i vystupy ze Skolnich a
mimogkolnich praci DAMU. V nasledujicim obdobi chceme rozsifit repertoar
Mime Prague a vytvoiit vétsi a viditelngjsi linii moderni ¢eské pantomimy ve
Svandové divadle. Budeme nadale spolupracovat s alternativnim souborem
Buchty a loutky, jehoZ symbidza s ostatnimi aktivitami je jiz tradicni a je
znamo, ze Studio smichovské scény je jeho stalou scénou. Budeme i
pokradovat ve spolupraci na realizaci festivalu Buchty a loutky v zahrade,
ktery kaZdoro&n& pomahame organizovat na zacatku divadelni sezony
v zahradé Kinskych, hned vedle divadla. Festival, jehoZ soucasti jsou
pfedstaveni, koncerty a workshopy, je uréen pro rodiCe s detmi.

Koncepce Svandova divadla vletech 2020-2025 pocita s dalSimi
rezidenturami nejmladsi divadelni generace. Pfedstavi se novy soubor, ktery
nahradi aktivity spolku Spektakl. Tato platforma v plvodni podobé konci, ale
pod novou hlavickou vzniknou nové mimoskolni inscenace studentl a
absolventll DAMU. Prvnim takovym projektem budou Nesnesitelné dlouha
objeti vrezi Vita Maloty. Koncepce pocita s pravidelnym uvadénim
pfedstaveni pro déti a mladez. Ve Studiu bude pokraCovat pravidelné take
talk show Scénické rozhovory, koncerty nadZzanrové hudby (s témi pocCitame i
na Velké scéné divadla), pravidelné se zde bude predstavovat také Herecké
studio Svandova divadla. Svandovo divadlo bude dal aktivné vyhledavat
inspirujici a tvofivé umélce, ktefi nutné potfebuji kontinuitu a zazemi pro svou
tvorbu — a to formou rezidence, Takova spoluprace, umoznujici vznik
vyjimeénych projektd na Smichové, funguje jiz patnact let a ma jiz i svého
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divaka. Namatkou Ize jako pfiklad uvést planovanou inscenaci Otto W. Petra
Bohace, Mifenky Cechové a nékterych ¢lenti soboru Svandova divadla.
V pfipadé realizace Kreativniho centra a centra Oaza budeme moci tyto
aktivity rozsifit a nabidnout vétsi kapacity pro uméleckeé rezidence.

8. Workshopy - budovani komunitniho publika

Stala nabidka workshopl a kurzil pro vefejnost ma dva cile. Priblizit
divadlo vefejnosti a budovani stalého a vérného publika, které divadlo v
Géastnicich workshopll ziskava. Ti si maji moznost vyzkou$et principy
divadelni prace ve véech jejich odvétvich. Nabizime a chceme rozvijet dilny z
oblasti herectvi, hlasové a pohybové prlpravy, improvizace, ale také
vytvarnych uméni jako je scénografie, kostymni vytvarnictvi nebo divadelni
maskeérstvi. Nade kurzy se oteviraji véem vékovym kategoriim, jednotliveim i
skupinam a jsou rozdéleny na urovné pro zacatecniky i pokrocilé. Vsechny
workshopy se snazi tematicky propojit svljj obsah s repertoarem Svandova
divadla. Ugastnici maji moznost pracovat s profesionaly z oblasti divadla a
dostat se tak do bezprostiedniho kontaktu s divadelnim uménim. Vybrané
workshopy probihaji pravidelné také v anglickém jazyce. V nabidce je:
Herecky workshop, Pohybovy workshop, Divadelni workshop (pro pokrocilé
uéastniky), Hlasovy workshop, Workshop rétoriky, Workshop improvizace,
Scénograficky workshop, Kostymni workshop, Maskérsky workshop,
Fotograficky workshop a Workshop tvirciho psani.

9. Herecké studio Svandova divadla

Amatérsky soubor, ktery byl zaloZzen na zakladé zkuSenosti s porfadanim
workshopUl v roce 2014 pod zastitou Svandova divadla. Poptavka po rozvijeni
zakladnich lekci a komplexnéjsi a koncentrovanéjsi praci byla natolik silna, ze
nas inspirovala k vybéru lidi z fad pravidelnych zajemcd o praci v divadle,
ktefi tvofi zaklad tymu Hereckého studia.  Prochazeji pod vedenim
divadelnich profesionalli dvousemestralni vyukou, ve které tfibi nejen své
herecké, hlasové, pohybové a pévecké dovednosti, jsou ale také vedeni k
zodpovédnosti a maji moznost si v praxi vyzkouset fungovani profesionalniho
divadla. Kazdou sezénu nazkousi Herecké studio vlastni inscenaci, kterou
pak opakované reprizuje po nékolik sezén na studiové scéné Svandova
divadla. Inscenace vznikaji v Uzké spolupraci s projektem Workshopy
Svandova divadla, kdy jsou napfiklad z vytvarnych workshopl vybrani
kostymni vytvarnici a scénografové, aby méli moznost prakticky zuzitkovat
ziskané zkusenosti a poznatky.

10. Kreativni a vychovna prace se studenty a Skolami

Svandovo divadlo spolupracuje a bude spolupracovat i v budoucnu se
studenty umélecky $kol. Nejen v oblasti béZznych navstév divadla, ale i ve
smyslu aktivni Gcéasti na kreativni tvorb& divadla. Nej¢astéji spolupracuje
smichovska scéna s DAMU (v ramci vlastnich inscenacnich projektd divadia,
dale ve Studiu nabizi prostor studentim a absolventim i k jejich vlastni
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tvorbé), ale v ramci projektu OAZA chceme oslovit ke spolupraci i studenty
UMPRUM a AVU.

Novou aktivitou divadla je spoluprace se studenty stfednich
elektrotechnickych $kol se zaméfenim na svétlo a zvuk. V soucasné dobé
divadlo uzavfelo smlouvy, na jejichz zakladé chodi studenti na praxi
k osvétlovaddm a zvukaflm a uéi se od nich. Timto zplsobem se zatim
snazime ziskavat perspektivni nové profesionaly a nahradit nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil v tomto oboru na trhu. Budoucnost téchto obort
u nas zavisi na podminkach jejich rozvoje. Ceska republika v oblasti light
designu a sound designu zaostava za zbytkem Evropy a vize rozvoje
smichovské scény a jeho Kreativniho centra je jednim z konkrétnich krokl a
feSeni, ktera nabizeji mozZnost tento stav zacit ménit. Dilezitym
pfedpokladem Uspésnosti projektu takového centra je podle meho nazoru
fakt, Ze je spojen se silnou a stabilni divadelni instituci, ktera jeho existenci
motivuje a umi jeho potencial vyuZzit v dalSich oblastech své Cinnosti. Ve
Svandové divadle pracujeme vramci workshopl a pfedstaveni i se zZaky
zakladnich a stfednich kol a chystdme se do budoucna tyto aktivity
rozvinout. Protoze soudasné prostorové kapacity divadla jiz nestadi velke
poptavce po nasich edukativnich programech, byl by vznik Kreativniho centra
a centra OAZA vice nez zadouci.

11.Eventové akce a kavarna

Off program divadla a vyjime¢né udalosti jsou zpestfenim bézneho provozu
divadla pro jeho navétévniky. Zarover jsou pfileZitosti setkat se s divackou
komunitou pfi jiné pfileZitosti nez pfi navstévé divadelniho pfedstaveni, kde
jsou role uginkujici-divak striktné vymezeny. Eventy akce jsou také idealnim
nastrojem prace s vefejnosti (viz marketing), moznosti upfit na instituci nahlou
pozornost, rozsifovat a péstovat komunitu pfiznivci divadla i jinym zpusobem.
Bézné jsou a budou souéasti mési¢niho repertoaru jak vyjimecne, tak
periodicky se opakujici akce. Podstatnym mistem pro komunikaci divadla
s vefejnosti je divadelni kavarna, ktera se stala mistem setkavani a schuzek
na Smichové. Velmi &asto zde mulzZete zahlédnout schlzky filmovych
rezisérll, scénaristll, prazskych intelektuald, stejné jako setkani lidi, ktefi na
Smichové Ziji nebo pracuji. Kavarna ma své stalé navstévniky. Kavarna byla
pied rokem rekonstruovana a ma novou vizualni podobu.

12.Spoluprace s Méstskou ¢asti Praha 5

Spoluprace s MC Praha 5 je tradi¢né vynikajici a formalné vyvrcholila v
roce 2017, kdy se mi podafilo uzavfit dilezit¢ memorandum o podpore a
spolupraci divadla a Méstské casti Praha 5. Je zde definovan jak dlouhodoby
zamér finanéné& podporovat smichovskou scénu, tak i zpusob vzajemné
spoluprace obou stran v oblasti poskytovani dalSich kulturnich a komunitnich
sluzeb obci a mistni lokalite.
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13. Zakladni avaha o efektivnim financovani a struktufe rozpoctu

V této kapitole uvadim, spole¢né s ekonomkou divadla Ing. Jaroslavou
Souékovou, analyzu neinvesti¢niho pfispévku v souvislosti s naklady a pfijmy
divadla. Vzhledem ktomu, ze se vy$e neinvesti¢niho pfispévku jen tézko
bude radikalné navySovat a vyty¢ené ukoly nového uméleckého vedeni se
sluéuji s predchozi strukturou vyroby a provozu, |ze rozpocet roku 2020

s drobnymi odchylkami povazovat za modelovy. Vzhledem k pfechodnému
obdobi prvnich tfi let, kdy bude nové umélecké vedeni formovat soubor, ménit
repertoar a ziskavat prvni zpétnou vazbu svych vysledkd, nechavame
v odhadu trzeb radgji nizsi pfedpoklad a navrhujeme kryti planované ztraty
z rezervniho fondu a dopliikové ¢&innosti. Je ale pravdépodobné, Ze se nam
povede rezervni fond necerpat, protoZe realné trzby budou vysSi, nez
odhadovaneé.

Pfispévkova organizace vykonava ¢innost hlavni a cinnost dopliikovou.
Zisk z dopliikové &innosti slouzi k financovani €innosti hlavni — jen tehdy lze
vyuzit dafiovou ulevu ve formé snizeni dafiového zakladu o 30% (darova
dleva musi byt vyuzita v nasledujicim dariovém obdobi). Naklady a vynosy i
hospodarsky vysledek za obé cinnosti se sleduji oddelené. Pro vyrovnané
hospodareni je tedy idealni, kdyZz je v hlavni €innosti vykazovan zhorSeny
hospodaisky vysledek, ktery je zhruba stejny jako zisk po zdanéni
z dopliikové &innosti. Je-li zisk z dopliikové Cinnosti po zdanéni vyssi nez
zhorseny hospodaisky vysledek z ¢innosti hlavni, pfidéli se po vykryti tohoto
zhorgeného hospodafského vysledku zbyla ¢astka do rezervniho fondu, ktery
Ize vyuzit na kryti zhor§eného hospodafského vysledku v dalSich letech. Pak
je mozné, aby v nékterych letech byl zhorSeny hospodarsky vysledek vySSi
nez zisk z doplitkové ¢innosti (je kryt z rezervniho fondu).

V pfipadé, 2e ma PO vyrovnany rozpocet v hlavni ¢innosti, tedy vynosy
hlavni &innosti + neinvestiéni pfispévek HMP pokryji veSkeré naklady hlavni
ginnosti, je cely zisk po zdanéni z doplfikové Cinnosti preveden do fondu
(obvykle rezervni, pfipadné fond odmeén).

Kryti zhor$eného hospodaiského vysledku hlavni ginnosti Cinnosti
doplitkovou (& pouzitim rezervniho fondu, ve kterém jsou shromazdeny
prostfedky ze zlepSeného hospodafského vysledku dopliikove cinnosti
z minulych let) neni tedy nic jiného, nez vyuZiti tohoto nastroje k financovani
ginnosti hlavni — pravé to je poslanim dopliikové cinnosti v pfispévkove
organizaci.

Rozpocet na rok 2020

Pfi kalkulaci trzeb jsme vysli z primérného poctu cca 420 predstaveni
(z nichz by bylo 235 odehrano vlastnim souborem na vlastni scéne, 25
vlastnim souborem na zajezdech a 160 spolupofadatelsky) a primérné ceny
vstupenky 248 K&. Primérna navstévnost v rozpoctu na rok 2020 je 88% pfi
78% trzebnosti.
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Rozpocet - hlavni éinnost

v tis. K¢
ORGANIZACE Schvaleny | Upraveny | Ocekavana Odhad

Svandovo divadlo na Smichové rozpotet | rozpocet | skutecnost | rozpoétu

2019 2019 k31.12.19 | nar. 2020
TRZBY CELKEM 181410 18141,0 18141,0 18 234
ztoho: ze vstupného na vl.scéné 11 685,0 11 685,0 11 685,0 11 686
ze spoluporadatelstvi 2825,0 2825,0 28250 2908
ze zéjezdl 1600,0 1600,0 1600,0 1600
ostatni 2031,0 2031,0 2031,0 2040
NAKLADY CELKEM 68707,0 700330 71221,0 71161
Spotrebované nakupy 39350 3935,0 3935,0 3935
z toho : spotfeba materialu (501) 2024,0 2024,0 2024,0 2024
spotfeba energie (502) 1911,0 1911,0 1911,0 1911
Sluzby 174050 16317,0 17 505,0 17 405
z toho : opravy a udrzovani (511) 787,0 787,0 797,0 797
cestovné (512) 63,0 63,0 163,0 63
naklady na reprezentaci (513) 40,0 40,0 40,0 40
najemné a sluzby (nebyt.prostor) (518) 0,0 0,0 0,0 0
uklid (518) 900,0 900,0 900,0 900
vykony spojti (518) 2250 2250 225,0 225
honorare exter.umélcd (518) 6 440,0 5952,0 6 440,0 6 440
tantiémy (518) 21280 1658,0 2128,0 2128
propagace (518) 25390 25390 25390 2539
Osobni naklady 36031,0] 384450 38 445,0 38 445
z toho : mzdové naklady (521 030x) 25465,7| 27 240,7 27 240,7 27 241
ostatni osobni naklady (521 031x) 860,0 860,0 860,0 860
zékonné soc.pojisténi (524) 8 828,0 9432,0 94320 9432
zékonné soc.naklady - FKSP (527030x) 509,0 544,0 5440 544
Dané a poplatky (53x) 5,0 5,0 50 5
Ostatni naklady 346,0 346,0 346,0 346
z toho : sml.pokuty a Uroky z prodleni (541) 0,0 0,0 0,0 0
jiné pokuty a penéle (542) 0,0 0,0 0,0 0
manka a Skody (547) 0,0 0,0 0,0 0
Odpisy dlouhodobého majetku 9180,0 9180,0 9180,0 9220
z dotace HMP - zdroj 416 (551 03xx-08xx) 9180,0 9180,0 9180,0 9220
ze stat.dotace a zahraniéi (551 09xx) 0,0 0,0 0,0 0
Drobny dlouhodoby majetek (558) 1795,0 1795,0 17950 1795
Dari z prijmu (591) 10,0 10,0 10,0 10
HOSPODARSKY VYSLEDEK -50566,0 | -51892,0| -53080,0| -52927,0
Pouzikti RF, kryti dopln.innosti 26338 26338 26338 2587,0
Neinvesti¢ni prispévek 47 932,2 49 258,2 50 446,2 50 340
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Struktura rozpoétu (charakteristika jednotlivych polozek)

TRZBY

Trzby ze vstupného na vlastni scéné

Zahrnuji trzby ze vstupného z pfedstaveni odehranych na vlastni scéné
vlastnim souborem.

Trzby ze spoluporadatelstvi
Zahrnuji trzby ze vstupného ze spolupofadanych pfedstaveni odehranych na
vlastni scéné.

Trzby ze zajezdu
Zahrnuji trzby z honorafi obdrzenych za pfedstaveni odehrana viastnim
souborem na zajezdech.

Ostatni trzby

Zahrnuji ostatni trzby neuvedené v pfedchozich poloZkach — Groky z bézného
uétu, dary, trzby za prodej zbozi (programy), trzby z lektorského oddéleni a za
prohlidky divadla.

NAKLADY

Spotiebované nakupy

Spotiebni material

Zahrnuje naklady materidini povahy (latky na kostymy a dalSi material na
divadelni vypravu, materidl na udrzbu, kancelafské potfeby, propagacni
material, hygienické potieby, spotiebni rekvizity, material pro zvukare a
osvétlovade, nakup publikaci, pracovni odévy, pohonné hmoty).

Spotieba energie
Zahrnuje naklady na elektfinu, vodné, stoéné a plyn.

Dal$i spotfebované nakupy
Zahrnuji naklady na prodané zboZi (programy) a aktivaci drobného
dlouhodobého majetku.

Sluzby

Opravy a udrzovani

Zahrnuje naklady na opravy a Gdrzbu budovy, stroji a zafizeni, riznych
spotiebitl, svétel, zvukové techniky i Casti divadelni vypravy (opravy
dekoraci, obuvi apod.).

Cestovné

Zahrnuje naklady na cestovné nasich zaméstnanci. Uétuji se naklady na
sluZzebni cesty — jak individualni, tak na zajezdy — ty jsou ovéem ve vétsine
pfipadd pfetétovany poradateli a z nakladu tim zase zmizi.
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Naklady na reprezentaci
Zahrnuje naklady na obcerstveni (pfi obchodnich jednani, pro divaky na
premiérach) a kvétinove dary.

Najemné a sluzby (nebytové prostory)

Zahrnuji najemné za nebytové prostory a sluzby s najmem spojené. SD zde
dosud nic nemélo, ani v rozpoétu na rok 2020 nic uvedeného neni. Jediny
pravidelny najem, ktery platime je za pronajem skladu v Klikaté ulici, ale ten je
jen symbolicky ve vysi 1,21 K& véetné DPH na rok.

Uklid

Zahrnuje naklady na uklidovou firmu a odvoz tuhého odpadu. Jedna se jen o
sluzby bez spotfebovaného materialu, ten je Uctovan do materialovych
nakladu.

Vykony spojt
Naklady na postovné, telefonni hovory a internet.

Honorafe externich umélcu
Obsahuje autorské honorafe inscenacnich tyml a hostujicich vykonnych
umélcl.

Tantiémy
Honorare autord, zpravidla procenta z hrubych trzeb.

Propagace

Zahrnuje rGzné naklady na propagacni sluzby — inzerce, spoty, pronajmy
reklamnich ploch, web, reklama na socialnich sitich, distribuce programd,
tisky propagacénich materiald atd.

Dalsi ostatni sluzby

Zahrnuji vSechny ostatni sluzby, které nejsou uvedené v pfedchozich
kolonkach. Piedevéim naklady na hostujici pfedstaveni a koncerty, pravni
sluzby, revize, poZarni ochranu a bezpecnost prace, spravu pocitacove sité,
nakup softwaru, sluzby pro divadelni inscenace (Cistirna, pfipadné externi
sluzby zvukaili a osvétlovacd, nataceni,...), naklady na autoprovoz a
prepravu, $koleni, provize za dodané stravenky, podil na sluzbach v budové
v Kroftové ulici, poplatky za vedeni bézného G¢tu a dal$i drobné sluzby jako
televizni a rozhlasové poplatky, deratizace, ladéni klaviru, poplatky za
knihovny,...

Osobni naklady

Mzdové naklady

Zahrnuji naklady na platy, tedy tarifni plat, osobni ohodnoceni, priplatky za
vedeni a dal§i zakonné pfiplatky, nahrady platu (napf. za dovolenou) a
odmeény.

Ostatni osobni naklady
Zahrnuji naklady na dohody o pracovni €innosti a dohody o provedeni prace.
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Zakonné socialni pojisténi

Zahrnuje veskeré naklady na zdravotni a socidlni poji§téni hrazené
zaméstnavatelem a to z klasickych pracovnich pomér( i z dohod o pracovni
ginnosti.

Zakonné socialni naklady (FKSP)
Zahrnuji pfidél do fondu kulturnich a socialnich potfeb ve vysi 2% z objemu
vyplacenych platl a jejich nahrad.

Dalsi naklady v kategorii osobni

Zahrnuji nahrady vyplacené zaméstnancim v pfipadé pracovni neschopnosti
a dal$i pfipadné osobni naklady jako jsou naklady na zdravotni prohlidky
zaméstnanc( a povinné urazové pojisténi zaméstnavatell.

Dané a poplatky

Zahrnuji naklady na pfipadné dané s vyjimkou dané z pfijmU (tedy napf. dan
z nemovitosti) a naklady na rlizné spravni poplatky (napf. dalnini znamka,
poplatek za vypis z katastru, soudni kolky, ovéfeni listiny atd.).

Ostatni naklady

Kromé uvedenych smluvnich a jinych pokut, Grokd z prodleni a penale a
mank a $kod, které samoziejmé& nepiedpokladame, Zze bychom museli hradit,
obsahuje tato polozka pfedevsim pojistné, pfipadny odvod Uradu prace CR
za nesplnény podil zaméstnanctl se zmé&nénou pracovni schopnosti a odvody
do fondu oprav budovy v Kroftové ulici (HMP vlastni jenom cca 7 podil).

Odpisy

Zahrnuji odpisy z budov (dvé budovy ve Stefanikové ulici + &ast budovy
v Kroftové ulici tvofi divadlo + jedna provozni budova v Preslové ulici) a jedné
stavby (plynova pfipojka) a odpisy veSkerého ostatniho dlouhodobého
majetku (stroje, inventar, automobily, vypocetni technika, nehmotny majetek,

)

Drobny dlouhodoby majetek

Zahrnuje naklady na zakoupeni drobného dlouhodobého majetku, tj.
hmotnych pfedmétl s pofizovaci cenou nad 3000 K& a dobou pouzitelnosti
del$i nez 1 rok, v pfipadé nehmotného majetku je pofizovaci cena nad limitem
7000 Kg&. Jedna se pfedevSim o vybaveni budovy a o divadelni vypravu
(kostymy, dekorace, rekvizity, vliasenky,...).

Dari z pfijmu
Zahrnuje v hlavni éinnosti srazkovou dan z pfijm( z drok( béZného uctu.
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Procentualni rozbor rozpoétu 2020 — uhrada mandatornich vydajt

Osobni naklady tvofi 54% vSech nakladd a 76% neinvesti¢niho pfispévku.
Odpisy tvofi téméf 13% vSech nakladi a 18% neinvestiCniho prispevku.
Nakupy drobného dlouhodobého majetku tvofi 2,5% celkovych nakladi a
cca 3,5% neinvesti¢niho pfispévku. Opravy a udrzovani pfedstavuji néco
pfes 1% celkovych nakladi a asi 1,5% neinvestiCniho pfispévku. Zbyly
zlomek procenta z neinvestiéniho pfispévku kryje cca polovinu nakladi na
pojisténi majetku. Ostatni naklady jsou hrazeny ztrzeb, pfipadné
z rezervniho fondu divadla.

Naklady tis. K¢ %

Spotfebované nakupy 3935 5,53
Sluzby bez oprav a udrZovani 16 608 23,34
Opravy a udrzovani 797 1,12
Osobni naklady 38 445 54,03
Dané a poplatky 5 0,01
Ostatni naklady 346 0,49
Odpisy dlouhodobého majetku 9220 12,96
Drobny dlouhodoby majetek 1795 2,52
Darn z pfijm0 10 0,01
Naklady celkem 71161 100,00

Podil nakladovych skupin na celku |

@ Spotrebované nakupy

@ Sluzby bez oprav a
udrzovani

@ Opravy a udrzovani
@ Osobni naklady
# Dané a poplatky

1,12%

# Ostatni naklady

@ Odpisy dlouhodobého
majetku

@ Drobny dlouhodoby
majetek
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Mandatorni naklady tis. K¢ %

Opravy a udrZovani 797 1,58
Osobni naklady 38 445 76,37
Pojistné - ¢ast 83 0,16
Odpisy dlouhodobého majetku 9220 18,32
Drobny dlouhodoby majetek 1795 3,57
Neinvesti¢ni prispévek 50340| 100,00

Podil mandatornich nakladl na
neinvesti¢nim prispévku

3,57% 1,58%

@ Opravy a udrzovani

m Osobni naklady

# Pojistné - ¢ast

® Odpisy dlouhodobého

majetku

® Drobny dlouhodoby

majetek

Vyvoj sobéstaénosti

Procento sobéstacnosti 2012-2020

lan| odhad

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2{)019 2020

Trzby hl.c. 17741,6| 15821|17013,8|20118,3(20008,8|19001,5(17184,8 18141 18234
Trzby dop.€. 1993| 1992 1948,6| 1953,7| 1819,2 1807 | 1895,9 1985 1997
Trzby celkem 19734,6| 17813|18962,4| 22072| 21828(20808,5|19080,7| 20126| 20231
Naklady hl.c. 57260,4| 53091|56957,5|57131,6|55614,4|58893,2 (64823,4| 71221| 71161
Naklady dop.¢. 1006 968 914,1| 1005,6| 1041,8| 1111,2 1132 1178 1178
Néklady celkem |58266,4| 54059 |57871,6|58137,2 |56656,2 | 60004,4|65955,4| 72399| 72339
% sobéstacnosti | 33,87%|32,95% | 32,77%| 37,97% | 38,53% | 34,68% | 28,93% | 27,80%| 27,97%

Klesajici procento sobéstacnosti v poslednim sledovaném obdobi a jeho
daldi odhad souvisi s vladnim navy$ovanim mezd, kdy vyznamné rostly
osobni naklady. Daldi pokles pak souvisi s realizovanou i uvazovanou
rekonstrukci v budoucnosti a z ni vyplyvajicimi odpisy.
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NAKLADANI S FONDY

Strategie nakladani s investi€énim fondem
V soucéasné chvili (k 31. 5. 2019) je vtomto fondu vice nez 35 mil. K¢
Vyznamnou investici jsme realizovali bé&hem roku 2018, kdy jsme
z investiéniho fondu financovali rozsahlou rekonstrukci jevisté a jevistnich
technologii v hodnoté témér 24 mil. K& a dalsi vyznamné investiéni akce jsou
naplanovany na bezprostfedné nasledujici obdobi.

Rezervni fond a jeho uziti
Rezervni fond je tvofen ze zlepeného hospodarského vysledku dopliikove
ginnosti a z dart. Svandovo divadlo vyuziva tento fond k posileni financovani
hlavni éinnosti. V souéasné dobé se ve fondu nachazi vice nez 10 mil. KC.

Fond odmén
Fond odmén je tvofen ze zlep$eného hospodarského vysledku doplikove
ginnosti. Tento fond se pouZiva k vyplaté odmén zaméstnancim, v pfipadé
prekrogeni mzdového limitu by byl pouzit pfednostné k jeho kryti. V soucasné
dobé jsou ve fondu necelé 4 mil. KC.

Fond kulturnich a socialnich potreb
Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen pfidélem ve vysi 2%
z vyplaceného objemu naklad(i na platy a mzdy. Jsou zného hrazeny
pfispévky na stravovani zaméstnancl, pfispévky na zlepSeni pracovniho
prostiedi, kulturu a télovychovu a rekreace zaméstnancl. Také jsou z tohoto
fondu poskytovany socialni vypomoci a pljcky. Sou¢asna vyse tohoto fondu
je témér 1,5 mil. K.

Fondy v tis. KC 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

fond odmén 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166,77

FKSP 535,74 609,03 632,48 697,02 810,99 878,11 972,20

rezervni fond 52,33 239,88 398,97 631,02 827,07 1 803,98 2 474,68

investi¢ni fond 1940,32 2713,99 3324,80 3134,38 4 315,97 | 13821,45| 24778,51
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

fond odmén 0,00 1 086,00 2 398,14 2 462,14 3362,14 3 862,14 3862,14

FKSP 1 040,94 1148,82 830,51 692,45 498,72 373,79 362,29

rezervni fond 3134,03 3 406,52 3734,55 4 125,25 5353,49 5935,75 6 960,65

investi¢ni fond 34 921,14 | 44 420,55 | 54 286,84 | 59 507,00 | 64 428,68 | 71407,69 | 77521,94
2013 2014 2015 2016 2017 2018

fond odmén 3437,14 2947,14 2 738,14 2716,14 3 336,14 3817,14

FKSP 353,14 364,13 434,63 599,13 909,18 1279,00

rezervni fond 6 960,26 7 984,40 8 313,93 8 502,05 8 649,45 8 795,21

investi¢ni fond 73 567,69 | 38508,63| 43027,90| 48945,44 | 54102,33| 3236231
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PREHLED PRUMERNYCH PLATU K 31. 5. 2019

PREHLED PRUMERNYCH PLATU 2019 k 31. 5.
Vyplacené hrubé Pocet Pramérny

mzdy 1-5/2019 uvazki | mésicni plat
USEK REDITELE 487 199 1,75 55 680
UMELECKY SOUBOR 3685261 22,06 33410
OBCHODNi ODDELENI 1441 485 9,99 28 859
EKONOMICKE ODDELENI 586 325 3,00 39088
UTP + VYROBA 3 806 406 28,99 26 257
HS 700 795 6,94 20210
CELKEM: 10707 471 72,73 29 444

14.0bnova a udrzba budovy a technologii, nové investi¢ni zaméry

V roce 2018 probéhla (a vlété 2019 po reklamacnich pracich bude
dokon&ena) rekonstrukce jevistnich technologii Velkého salu divadla, ktera
byla finanéné kryta zinvestiéniho fondu divadla. V tomto roce probéhne
naroéna sanace zdiva studiové scény, aby bylo mozné vroce 2020
rekonstruovat jevidtni technologie ve Studiu (studie rekonstrukce v soucasné
dobé vznika). | tato rekonstrukce bude finanéné kryta z Fondu investic.
V lorfiském roce také doslo k celkové opravé fasady divadla. V tomto roce
dojde jesté k rekonstrukci obou markyz, jejich technologickému vylepseni a
usporné&jsimu a k Zivotnimu prostiedi Setrné&jSimu provozu. Nové budou take
na divadlo instalovany venkovni obrazovky, které nahradi dosavadni vyvésky.
Prislusné vefejné soutéZe jsou momentalné realizovany. Zasadni posun
potfebuje projekt rekonstrukce objektu v Preslové ulici, s jehoz realizaci je
spojena myslenka Kreativniho centra a vybudovani potfebnych zkuSeben
v centru mésta. Dals$im zamérem v této oblasti je realizace centra OAZA
v Hole¢kové ulici & 7, jehoz investorem by byla Méstska Cast Praha 9.
Centrum by mélo provozovat Svandovo divadlo, na jeho provoz pfispivat
Méstska ¢ast Praha 5. V souc¢asné dobé o tomto projektu probihaji intenzivni
jednani.

15. Fundraising

Zakladnim zdrojem kryti nakladd divadla je pfispévek zfizovatele a
prispévek Méstské casti Praha 5. Aktivné vyhledavam dalsi zdroje a moznosti
financovani divadla. Kromé pravidelnych grantovych zadosti na MK CR se
uchazime o finanéni prostiedky nadaci, mecenasu a soukromych firem.
VyuZivame bartery a materidlova sponzorstvi. V tomto roce se mi na zaklade
vybudovanych kontaktl a vztah(Q podafilo uzavfit strategické partnerstvi na
nasledujicich pét let se Staropramenem a.s. Toto spojeni pfinasi Svandovu
divadlu nejen finanéni prostredky, ale i fadu dal$ich mozZnosti marketingového
vyuziti a vyhodné propojeni s vyjimeéné silnou spolecnosti, ktera buduje svou
image na kvalité, tradici a mistni pfislusnosti ke Smichovu. Pfislib financni
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spoluprace jsem na nasledujici obdobi ziskal také od tradi¢nich mecenasu
divadla, advokatni kancelafe Rakovsky a Partners.

16.Marketing

Marketing a propagaci divadla aktivné cilime na jednotlive divacke
skupiny, které diky velkému vybéru akci ve Svandové divadle (od &inohry,
pfes loutkové divadlo, koncerty, scénické rozhovory, pantomimu, improvizaci
az po workshopy), zahrnuji divaky od téch nejmensSich po ty nejstarsi. Cilem
propagace divadla je samoziejmé zvySeni prodejnosti vstupenek, ale i
celkové obeznameni veiejnosti s tim, co vSe se ve Svandové divadle déje a
Ze si svij program/akci/pfedstaveni u nas najde kazdy.

Zakladnimi nastroji propagace ve Svandové divadle jsou weboveé
stranky, tistény mési¢ni program divadla spolecné s letaky ke kazdé
inscenaci, socialni sité, tiskova inzerce, rozhlasova inzerce, prezentace
v kulturnich pfehledech, outdoorové a indoorové plochy, on-line reklama,
propagaéni plochy v divadle a na divadle, multimedialni prezentace a dalSi
dopliujici tisténé materialy k jednotlivym akcim podporujici prodej.

Uginnost ploch a mist, kde inzerujeme, pravidelné analyzujeme. Na

dodavatele sluzeb spojenych spropagaci vypisujeme pravidelné vefejné

SledUJeme také nové trendy marketingu a pohotové zavadime inovace
sméfujici k vy$§i navstévnosti divadla.

PR

_Public relations* je nezastupitelné, proto se PR vénujeme cilene.
Vysledkem nasi efektivni spoluprace s médii je pravidelna propagace SD-o
novinkach smichovské scény se divaci dozvidaji v televizi, rozhlase, v
tisténych i elektronickych médiich. Misto klasickych tiskovych konferenci pro
novinafe se nam osvéddila jina forma pfimé prace s médii a to diky tzv.
showcase, kdy jsou média pfizvana na otevfenou zkousku pfipravovaneé
inscenace, kde si mohou natogit Uryvek a poté nasleduji rozhovory s herci a
tvlirci dané novinky.

Medialni partnefri

Vybér partneril je v danou chvili idealni a skladby ¢tenafl a uZivatelu
vybranych médii pokryva dusledné hlavni cilovou skupinu divadla. Pro rok
2019 zlstava pro tisténou reklamu medialnim partnerem ceska medialni
spoleénost MAFRA, z rozhlasovych stanic Radio Expres a Classic, dale Radio
Kiss, Signal, Spin a Radio 1, pro on-line reklamu portal divadlo.cz.

Webové stranky

Jednou ze zasadnich komunikacénich cest mezi divadlem a divakem jsou
webové stranky divadla. V roce 2014 jsme mezi prvnimi zmodernizovali nase
webové stranky a v da|S|ch letech pracujeme na zlepSeni a doplnéni jejich

vvvvvv
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dobfe cilenou propagaci v podobé obsahlych informaci a odkazi na stavajici i
budouci program, déni v divadle. Samozfejmou a vyznamnou soucasti je on-
line prodej vstupenek, ktery je pro divadlo zasadni.

Socialni sité
Velmi efektivnim nastrojem marketingu jsou v sou€asné dobé socialni
sité, které oslovuji pfedevdim mlads§i a stfedni generaci divak(. Aktivné
pracujeme s Facebookem (pfes 30 500 fanouskd), Instagramem (pfes 3 200
sledujicich), Twitterem (pies 650 sledujicich) a v neposledni fadé ma divadlo i
vlastni kanal na YouTube (pfes 300 odbératel(l). Obliba (pocet fanousku) nasi

facebookové stranky je na 1. misté ve srovnani vSech ostatnich prazskych
divadel.

Pfimy marketing (newsletter a Klub vérnych divaku)

Cilené vyuzivame uacinného marketingového nastroje, kterym je e-
NEWSLETTER - pravidelné zasilani divadelniho zpravodaje pfihlasenym
odbérateltm, diky némuz ziskavaji pfednostné novinky o chystaném
programu divadla. Stejné tak Klub vérnych divakd SD nabizejici vyhody a
slevy pro drzitele specialni klubové karty — je stavajici moderni formou jiz
pomalu pfezité formy klasického abonma.

Propagacni predméty

Aktivné budujeme vlastni portfolio reklamnich a upominkovych pfedmétd
pro nase divaky, které maji odkazovat na Svandovo divadlo a jeho
pfedstaveni. Pro kazdou sezénu vznika specialni série (pro 2018/2019 jsme
vyuZili vizual markyzy, ktera je pro nase divadlo pfiznacna).

Vyzkum divadelniho publika

Pro pfesnégj$i strategii marketingu, repertoarové nabidky a upfesnéni
smeéfovani divadla pribézné zpracovavame vlastni vyzkumy. V minule a
letodni sezéné jsme se zaméiili na spokojenost nasich divaki a pomoci
méfeni na hlasovacich terminalech "Happy or Not" v prostorach divadla jsme
dostavali pfimou zpétnou vazbu od nasich divaki po odehranych
pfedstavenich. Aktualné jsme zapojeni do mezinarodniho vyzkumu
divadelniho publika tzv. projektu ASSET (Audience Segmentation System in
European Theatres), ktery byl podpofen z programu Kreativni Evropa a do
kterého bylo Svandovo divadlo vybrano jako zastupce pfispévkovych divadel
Hlavniho mésta Prahy.

Prace s divadelnim publikem

Cilovou divackou skupinou se v modelu repertoarového divadla —
kulturniho centra, jakym je dnes Svandovo divadlo, nestava ,pouze urgita
generaéni ¢&i jinak spfiznéna skupina. Jednotlivé cykly maji sva zaméfeni,
svou cilovou skupinu divakd. Cilovou skupinou Svandova divadla jako celku
je pak pranik vice divackych skupin. Svym repertoarem a dramaturgii
usilujeme o publikum pfemyslivé a citlivé, o divaky, ktefi jsou aktivnimi
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spolutvirci pfedstaveni. Proto jsme se pfipajili k trendu tzv. dramaturgickych
Uvod(l pfed pfedstavenimi, které divakim otevird pohled na vznik a do
zakulisi inscenace. Kromé& 8$iroké vefejnosti pfipravujeme specialni
dramaturgicky Gvod pro dopoledni a odpoledni pfedstaveni pro Skoly, po
kterych nasleduje i diskuze s herci.

Eventovy marketing

Svandovo divadlo pracuje s celou fadou nejriznéjSich ,event(” a aktivné
vyhledava moznosti propojovani nabidky kulturnich sluzeb v lokalite Prahy 5.
Souéasné se snazime vymysSlet akce pro urcité divacké skupiny (Skoly,
seniofi, neslysici atd.).

Kromé kazdoroéniho Dnu otevienych dvefi, uc¢asti na celorepublikové
Noci divadel, Divadelniho vanoéniho bazaru, se Gu€astnime akci Prahy 5 (Den
bez aut, Dny Prahy 5) ¢i se aktivné u€astnime Tydne komunikace osob se
sluchovym postizenim. V nasledujici sezéné budeme pfipravovat spole¢né
s partnerem divadla spole¢nosti Pivovary Staropramen spole¢né aktivity pro
podporu tzv. sousedskych vztah(l na Praze 5.
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Pfiloha: Kreativni centrum, centrum OAZA, Workshopy, Herecké studio
1. Kreativni centrum

Myslenka Kreativniho centra se opird o poslani divadla formulované
ziizovaci listinou a o &trnactiletou praktickou zkuSenost s edukativnimi
programy pro vefejnost. Spoluprace s laickou i odbornou vefejnosti je
poptavana natolik, Zze nabidka jiz dlouhodobé kapacitné neuspokojuje
poptavku. Jako logicky krok se nabizi tuto ¢innost a aktivitu divadla rozvijet na
profesionalni trovni a vytézit z dosavadné ziskanych zku$enosti dalsi kvalitu.
Myslenka Kreativniho centra obsahuje vizi Umélecké laboratofe, Umelecko-
technické laboratofe a Technické laboratore pro aplikovany vyzkum.

A. Umélecké kreativni centrum (ArtLab):

Na zakladé zkusenosti s projektem workshopli by Svandovo divadlo
chtélo tento projekt dale rozvinout a zaméfit se (prostfednictvim téchto
workshopll) na vzdélani a vychovu publika a nabidnout i masterclass
workshopy eskym vykonnym umélciim a pedagoglim kreativnich pfedmétd.
Na zakladé partnerstvi se zahrani¢nimi umélci, divadelnimi spolecnostmi a
univerzitami by Svandovo divadlo dokazalo vybudovat a nabidnout
mezinarodni tviréi prostredi jak pro amatéry, tak pro profesionaly.

B. Technické kreativni centrum (TechlLab):

Motivaci pro realizaci TechLabu je vSeobecny a trvaly nedostatek
odbornikli z oboru umélecko-technickych profesi. Dal$im dlvodem jsou
nedostateéné znalosti pracovnikl v této oblasti a nedostatek pfileZitosti pro
jejich dalsi celozZivotni vzdélavani. Jinym impulsem k vizi TechLabu je
nedostateéné vzdélavani uméleckych profesi, jejichz ¢innost bezprostfedne
souvisi s vyuzivanim divadelnich technologii.

Technické kreativni centrum by mohlo zasadné& pomoci ve vytvareni
zazemi pro podporu a organizaci vzdélavani umélecko-technickych slozek v
kultufe. Samotny provoz by nemél byt naro€ny a zavisly na pevném
personalu, v planu je U¢ast a angaZovani praktikujicich profesionall v danych
oblastech.

Laboratof Light-designu a videotechnologii, Laborator Sound-designu

Laboratofe budou uréeny ke vzdélavani umélecko-technického
personalu divadelnich produkci (light designérd, osvétlovaci, sound
designer(i a zvukail) a ke vzdélavani scénografll a rezisérli divadelnich
inscenaci. Laboratoif bude stavebné pfizplisobena ocekavanému ucelu.
Stavebnim pfizplsobenim se mysli zejména samotna stavebni pfipravenost a
veskera kapacitni technologicka vedeni (elektroinstalace, datova
infrastruktura). K laboratofi bude vybudovano odpovidajici zazemi (Satny,
socialni zafizeni, sklad). Prostor bude nasledné& vybavovan svételnou
technologii a videotechnologii dle aktualniho vyvoje. Soucasti laboratoie by
mé&l byt i Experimentalni prostor uréeny pro aplikaci ziskanych znalosti a
dovednosti a k prezentaci vysledkl workshop.
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Efekty a priority projektu Kreativniho centra:

a) MOBILITA - mobilita lektord z mezinarodniho prostfedi a zarover Ceskych
lektor, ktefi by se mohli vzdélavat v zahranici,

b) BUDOVANI PUBLIKA - pége o publikum a jeho rozvoj, edukativni
programy pro vefejnost spojené s provozovanim a tvorbou konkrétnich

inscenacnich projekt,

c) BUDOVANI KAPACIT (VZDELAVANI A ODBORNA PRIPRAVA) - Kreativni
centrum by dokazalo &eskym profesionalim (vykonnym umélcim a
pedagogdm kreativnich pfedmét(), zajistit masterclass a workshopy pfimo v
Praze za dostupnych podminek.

Modelovy harmonogram projektu Kreativniho centra

Cervenec - prosinec 2019 vypracovani architektonické studie prostoru
Preslova 9, produkéni a technicka pfiprava pilotniho projektu, komunikace s
partnery projektu, finanéni zabezpeceni projektu.

Rok 2020 - konzultace a diskuse studie s pfisluSnymi kompetentnimi organy
HMP, eventualné vypsani vefejné soutéZe na projektovou dokumentaci
revitalizace objektu, odhadované naklady na rekonstrukci (stavebni Cast
75.000.000 K&, technické vybaveni 30.000.000 K&).

Rok 2021 - vybé&rova fizeni na zhotovitele stavby a zahajeni a pribéh stavby.

Leden - zafi 2022 dokonéeni stavby a propagacni kampari pilotniho projektu,
technicka pfiprava prostor, nabor uchazecu.

Zafi 2022 zahajeni provozu Kreativniho centra
ZAafi 2022 - zari 2023 provoz pilotniho projektu,

Zafi - prosinec 2023 evaluace pilotniho projektu

Od ledna 2024 pokradovani v ginnosti, Uprava provozu a vybér partnerd na
zakladé vysledk pilotniho projektu

Partnefi projektu Kreativniho centra

Kreativni centrum by méla byt maximalné oteviena platforma umoziujici
rovnéz nejriznéj$i rezidence v profesionalnich podminkach. Centrum by
rovnéz meélo organizovat konkurzy, vyzvy a dal$i nabidky.

Partnefi, se kterymi by Kreativni centrum chtélo spolupracovat:

- L.E.M. — Laboratof studie pohybu, Frangois Lecoq, Pascale Lecoq)
Pafiz, FR - v bfeznu tohoto roku probé&hla prvni komunikace a
navstéva zastupcll Svandova divadla v Pafizi za ugelem navazani
spoluprace s touto prestizni francouzskou vzdélavaci instituci. V
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gervnu na tuto schlizku navazala navstéva francouzskych zastupcl a
vedeni Skoly ve Svandové divadle.

Asociace nezavislych divadel CR.

Centre de formation professionnelle aux techniques du spectacle,
Pafiz, FR,

Rose Bruford College (Ben Ratcliffe), Londyn, UK,

ProFit Art z.s. (Cécile de Costa, Martin Talaga, Alexandr Volny) Praha,
CR,

Mime Prague z.s. (Radim Vizvary) Praha, CR,

Georgetown University - Davis Performing Arts Center, Department of
Performing Arts, Laboratory for Global Performance and Politics (Derek

Goldman, International Theatre Institute), Washington, USA,

New School, College of Performing Arts, (Stephen Brown-Fried), New
York, USA,

Footsbarn Travelling Theatre Hérisson, (Paddy Hayter, Vincent
Gracieux, Fredericka Hayter) Francie, divadelni spole¢nost,

Institut uméni — Divadelni Ustav

Stfed zajmu Praha, CR,

Akademie muzickych uméni v Praze,

Janackova akademie muzickych uméni v Brné,

Central School of Speech and Drama, (Isobel Pravda), Londyn, UK
Institut Svételného Designu Praha, CR,

Ceska organizace scénografil, divadelnich architektd a techniku
(OISTAT) Praha, CR.

Pfedstava financnich zdroju pro zajiSténi realizace projektu

Svandovo divadlo a HMP (investice do rekonstrukce), Méstska ¢ast

Praha 5 (pfispévek na provoz), MKCR (granty na jednotlivé projekty), Institut
uméni — Divadelni Ustav (vyuziti program kratkodobé mobility), vlastni trzby,
sponzofi (osloveni stavajicich i potencialnich partnerd divadla).
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2. Komunitni centrum Oaza

Komunitni centrum Oaza je myslenka otevieného volnoasového centra
nejen pro ob&any Prahy 5. Jeho napini je vzdélavat formou placenych
workshop(, ale pfedevsim dat obéanim Prahy 5 moznost stravit sv(j volny
¢as plnohodnotné.

Letni provoz (duben - fijen) nabizi pfijemné posezeni na dvorku s
moznosti &ist si knihy, travit volny ¢as s malymi détmi na piskovisti ¢i jen tak
odpogivat. Celoro¢né bude mozné se v kancelafi v prvnim patfe informovat
na kulturni, sportovni a jiné volno¢asové aktivity na izemi Prahy 5. Dale bude
celoroéné nabizen zdarma program pro rizné vékové kategorie ob&and Prahy
5. Pro seniory napiiklad pravidelna setkani a diskuze s osobnostmi
z kulturniho, sportovniho a spole¢enského prostfedi. Pro dospélé navstévniky
bude k dispozici stala workshopova nabidka, moznost vzdélavani se v oblasti
kultury a uméni, setkavani se s divadelnimi profesionaly a specialni kurzy se
zahraniénimi hosty. Nebude chybét ani nabidka workshopl z oblasti divadla a
vytvarného uméni pro déti a mladez. Velky sal skytd mozZnost prezentaci
vysledku jednotlivych workshopl, véetné expozic vyrobku z vytvarnych dilen.

Komunitni centrum QOaza by mélo slouzit jako misto setkavani,
odpoginku a mélo by poskytnout tvaréi a hravou atmosféru pro vSechny
vékové kategorie.

Pozadavky na prostory:
1. velky sal (workshopovy/prezentacni sal) + zakladni svételné a zvukove
vybaveni, 80 m?
2. WC, sprchy, Satny (damska/panska), 20 m?
3. kancelaf, 25 m?
4. dilna, 25 m?
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3. Tuzemsti partneri a lektori:

Mime Prague z.s.
Nuselska 785/80
Praha 4, 140 00
www.mimeprague.cz

Radim Vizvary je ¢esky mim, performer, reZisér, pedagog a choreograf.
Patfi mezi nejvyraznéj§i mezinarodné uznavané osobnosti soucasného
mimického divadla v Evropé. Je drzitelem Ceny Thalie za rok 2016 v oboru
balet, pantomima nebo jiny tane€né& dramaticky zanr.

ProFitArt z.s.
Kvétnova 72/2
182 00, Praha 8
www.pofitart.cz

Produkéni platforma ProFitArt, zalozena v roce 2012 Sarkou
Pavelkovou a Josefem Neufusem, stadla u zrodu tviréiho osamostatnéni
souasné predni choreografky a tanecnice Lenky Vagnerové. Zameéreni
organizace je na oblast nezavislého nonverbalniho, fyzického a souCasného
taneé¢niho divadla. Mezi souéasné spolupracovniky patfi nebo budou
patfit Patricie Porakova (CZ/ARG), Katarina Kalivodova (SK/CZ), Martin
Talaga (SK), Matéj Matéjka (SK/PL), Maxim Didenko (RU), Cécile da
Costa (FR), Nela Kornetova (CZ/NO), Flavia Devonas (CH/NO), Jun Wan
Kim (KOI/CZ), Rébert Niznik (CZ/SK) a dalsi.

Platforma je také iniciatorem vzdélavaciho projektu NET PRO ART,
ktery reaguje na aktualni problémy v oblasti managementu nezavislého
nonverbalniho divadla na ¢eské divadelni scéné. Projekt je zacilen na
studenty i profesionaly divadelniho managementu, reZiséry, choreografy,
performery, taneéniky, producenty, zastupce kulturnich instituci i neziskovych
organizaci a dali zajemce. Jeho prvni edice (2015-2016) je realizovana skrze
odborné seminafe a prednasky, stinovani a skrze workshopy pro vybrane
studenty a mladé manazery vedené Svycarskymi experty zakoncCené
zahraniéni pracovni stazi. Naplni tfitydenni staze ve Svycarském Churu byla
pfiprava a realizace mezinarodniho festivalu TanZeiT-ZeiTanZ. NET PRO
ART je podpoien Fondem Partnerstvi —Program Svycarsko-Ceské
spoluprace v kooperaci s Ceskymi centry a dal§imi pfizvanymi partnery.
Cilem této a dalsi spoluprace je vedle novych tviréich $pi¢kovych pocint
aspirujicich na dal$i ¢etna domaci i mezinarodni ocenéni, taktéz dlouhodoba
a kontinualni edukaéni ¢innost, se zaméfenim na nové talenty, Siroka
mezinarodni spoluprace planovana na roky dopfedu a vyuZivajici evropske i
svétoveé partnerské kulturni sité i grantové programy.
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Zahranicni partnefi Kreativniho centra a centra OAZA:

Ecole internationale de Théatre Jacques Lecoq
57 rue du Faubourg Saint-Denis

75010 Paris France

www.ecole-jacqueslecog.com

La Filiere — CFPTS — CFASVA
92 avenue Gallieni

93177 Bagnolet cedex France
www.cfpts.com

Centrum odborného vzdélavani technickych slozek divadla. Organizace
byla zaloZzena v roce 1974, vybudovala nabidku workshopu, které vzdélavaji
staly i obCasny personal technickych obor(i divadla. V sou¢asné dobé je
v nabidce 100 workshopl: technicka rezie, administrace, stagemanager,
svétlo, zvuk, video, vyroba dekoraci / rekvizit, prevence rizik.
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