Viyzva k tcasti Akademie

Institutu
umeénti

Prihlaste se na Akademii Institutu umeéni 2018!
Uzaveérka je 22. dubna 2018.

Otevirame dal$i ro¢nik vzdélavaciho programu Akademie Institutu umeéni
pro kulturni manaZery, ktery je zaméten na rozvoj klicovych dovednosti pro
tizeni kulturnich organizaci. Tématy letoSniho ro¢niku jsou kreativni mysleni,
strategické mysSleni, strategie budovani znacky, leadership a fundraising.
Program se konéa od kvétna do listopadu 2018 v Praze.

Kurz se sklada z péti prednasek, péti workshopti a spoleéného zavérecného
setkani. Zatimco prednasky budou otevieny $irsi vetrejnosti, béhem workshopt
budeme pracovat v malych skupindch s maximalni kapacitou dvanéacti
osob. Utastnici mohou kontinualné pracovat na re$eni konkrétnich ciltt svych
organizaci podle tkolt, které si ptedem stanovi. Kazda organizace nominuje dva
ucastniky: hlavniho manaZera aspecialistu ¢i kolegu pro dané téma.
Hlavni manaZer se zavazuje k ti¢asti na v8ech akcich programu.

Prihlaste se, pokud:

— jste ve vedouci pozici kulturni organizace,

— chcete zlepsit rizeni vasi kulturni organizace,

— stojite na rozcesti a premyslite, jak svou organizaci rozvijet,

— se muZete zudastnit v§ech termint ptednasek a workshopt (skupina A nebo B).

Ucastnicky poplatek:

—poplatek 7800 K¢ (véetné DPH),

— ¢astka zahrnuje uc¢ast dvou zastupct z jedné organizace na prednaskach
a workshopech, studijni materialy a ob¢erstvent,

— predpokladame ucast cca 12 organizaci, které vybere komise IDU na zékladé
zaslané prihlasky.

Prihlaska:
— online prihlasku vyplite zde,

— uzéaveérka pro ptihlaSeni je 22. 4. 2018,
— seznam vybranych organizaci pro Akademii 2018 zvetejnime do 30. 4. 2018.

Nad ramec vyse uvedeného programu Akademie 2018 nabizime ticast na celodennim
specidlnim workshopu na téma inovace a kreativita pod vedenim Svédského lektora
Jonase Boutani Wernera, ktery se uskutecni 23. 5. v anglictiné bez tlumocent (cena za
workshop 750 K¢ nent zahrnuta v poplatku za Akademii IU 2018). U¢ast miiZete
potordit v online prihldsce.

Kontakt: Anna Vondrackova / T +420 732989 294 / E annavondrackova@idu.cz


https://goo.gl/forms/8mfMQHzgCwIHyieX2

Program Akademie Institutu umeéni 2018

Prednasky
~ N . Jonas Boutani Werner Jak inovovat. Modely
22.5. 14.00-16.30 prednaska a principy pro tvorbu novych napad
pfednaska Irena Swiecicki
18.6. 09:00-14:00 (ﬁu?;tsék ;%cz)le;) Strategické mysleni a planovani
prednaska Petr Pouchly
25.9. 09:00-14:00 (Eu(ljaltse’,}{ ;gg) Silnou znacku tvoii silny kmen
. . . . Tomds Zuda
9.10. 09:00-11:30 prednaska Komunikace a leadership
prednaska
2.11. 09:00-14:00 | ‘adiskuze | JanKroupa -
(kulaté stoly) Préce s dérci na kulturni projekty
Workshopy
. . workshop Irena Swiecicki
19.6. 09:30-16:30 skupina A+B* | Strategické mys$leni a planovani
26.9. | 0930-16:30 | Workshop
skupina A Petr Pouchly
) - workshop Budovéni znacky
27.9. 09:30-16:30 skupina B
10.10. | 09:30-16:30 | Workshop
skupina A | Tomds Zuda
. - workshop Komunikace a leadership
11.10. 09:30-16:30 skupina B
31.10. | 09:30-16:30 | Workshop
skupina Hana Priichovd
. . workshop Jak uspésné ridit kulturni projekty
1.11. 09:30-16:30 skupina B
. . workshop Diana Kotkova
411 09:30-12:30 skupina A+B | Prezentaéni dovednosti
o 13:30-16:30 Zaveérecné prezentace za ucasti Magdaleny Miillerové,
’ ) Ireny Swiecicki a Evy Zdkové

* Pouze jeden zastupce z kazdé organizace

Specialni workshop

23.5.

09:30-16:30

workshop

Jonas Boutani Werner Inovacni sprint.

Posileni kreativity v tymech a organizacich -
hravé a se skvélymi napady!

Nad ramec vyse uvedeného programu Akademie 2018 nabizime ti¢ast na celodennim specidlnim
workshopu na téma inovace a kreativita pod vedenim Jonase Boutani Wernera, ktery se uskute¢ni
23. 5. v angli¢tiné bez tlumoc¢eni (cena za workshop je 750 K& v&é. DPH za osobu a neni zahrnuta

v poplatku za Akademii IU 2018). U¢ast miiZete potvrdit v online prihlasce. Pocet u¢astnikii z jedné
organizace neni omezen, pirednostni pravo uc¢astnit se workshopu budou mit organizace vybrané
pro Akademii IU 2018. Na workshop se 1ze ptihlasit i samostatné (bez i¢asti na ostatnim programu
Akademie) a to zaslanim na E anna.vondrackova@idu.cz (v pfedmétu emailu uvedte workshop
Inovaéni sprint, a dale v emailu své jméno, organizaci a telefonni kontakt).
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Prednasky

Jonas Boutani Werner » Jak inovovat. Modely a principy pro tvorbu

novych ndpadii
Prednaska nabidne vhled do inovaé¢niho procesu a ukéZe, jak jeho principy uplatnit v praxi. Na
konkrétnich ptikladech si vysvétlime, jak je mozné metody inovaéniho procesu vyuZivat pro nas
dalsirozvoj. Pfijdte se inspirovat a lépe pochopit inovacni proces a jeho jednotlivé kroky. Pfednaska
nabidne odpovéd na otdzky: Co jsou inovace? A pro¢ jsou tak dilezité? Jak je pouZit v praxi? Jak
zvladnout razné kroky inovaéniho procesu?

Irena Swiecicki » Strategické mysleni a planovdni

Pro svoji stabilitu, schopnost rozvijet umélecké napady, sitovat se na mezinarodni tirovni potitebuji
i kulturni organizace strategické plany. Pfednaska vas provede riznymi metodami, jak strategické
plany realizovat. Zjistite, jestli va8e organizace ma ¢i nema strategicky plan vytvaret. A kdyz se
rozhodnete, Ze ho vytvotit chcete, budete védeét, jestli ho stavét na analyzach, ¢i spiSe na spoletné
sdilnych hodnotach v tymu. Zkratka: jak si dobi'e stanovit cile a jak je udrzet po vice let Zivé?

Petr Pouchly » Silnou znacku tvori silny kmen

Branding se posunul od ptvodniho znackovani krav ke sklofiovanému slovu v marketingu
a propagaci organizaci. Misty se z néj stala spiSe nalepka, ukazujici svétu chytry koncept kreativni
reklamky, prekryvajici redlnou skute¢nost. Nékdy z divodu, Ze krom Potémkinovy vesnice by
nebylo co ukdzat, jindy z prosté lenosti ¢i neschopnosti udélat praci potadné. Budovani zna¢ky nent
prace marketingového oddéleni, ale celé organizace. Pojdme se podivat na znaky, které definuji
naSe kmeny. Zvyky, tradice, velké obfady i malé kazdodenni ritudly, nalada v tymech i diivéra ve
strategické smeétovani organizace. Je toho hodné, co se michd v DNA vasi znacky a bez poctivého
antropologického nahledu budete jen stavét billboardy v mistech, kde by méla stat solidni zed.
Necekejte instatni rady bez prace, ale ptripravte se na pohled, ktery vam umozni piemyslet o své
znacce autenticky. A to je ve skute¢nosti to, co prodava. Vasim lidem i vasim klientdm.

Tomas Zuda » Komunikace a leadership

Ve vedeni organizaci a tymut se ¢asto ocitaji lidé, ktet{ byli vyjimeéni ve svém oboru a/nebo
méli silnou vizi o tom, ¢im jejich organizace ma byt. Casto ale maji malo zku$enosti s vedenim
jednotlivych podtizenych a tymi. V ptednédSce se zaméiime na zdklady komunikaéni teorie tak,
jak se vztahuje k vedeni lidi. Casto se setkavam s tim, Ze i jen pfipomenuti axiomt, vychozich
fakt®i, komunikace vede vedouci k poznéni, kde potiebuji v komunikaci ptidat a kde potirebuji
ziskat nové dovednosti. Budeme mluvit o t¥ech hlavnich rolich vedouciho, a jak v kazdé z téchto
roli pottebuje komunikovat jinak. V dalsi ¢asti rozvedeme poznatky Charlieho Pellerina a jeho
prace o tom, ,Jak NASA buduje tymy"“. Pfedstavime Pellerintiv pohled na komunikaci v tymu a osm
kritickych chovani, které spolupraci a vedeni tymu ovliviiuji.

Tyto zéklady komunikace potom vztdhneme ke konkrétnim situacim ve vedeni lidi, jako je
delegovani (zadavani ikoli), zp&tna vazba, rozvoj lidi, motivace a ptijimani a vybér zaméstnanct.
Podivame se také na to, jaké moZnosti ma vedouci k vlastnimu rozvoji, aniz by musel/a absolvovat
razné kursy a vycviky nebo spolupracovat s koucem.

V prednasce projdeme nékolik konkrétnich ptikladti vedoucich, kteii udélali ve své praci s lidmi
vyrazny pokrok a jak se jejich vysledky a pocit z prace zménily.

Jan Kroupa » Prdce s ddrci na kulturni projekty
K ¢emu to je dobré? A je to viibec mozné? Jak na to? Kde zacit a jak o darcovstvi premyslet?
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Workshopy

Irena Swiecicki » Strategické mysleni a planovdni

Prakticky workshop piipravy strategického planu, kde budete sami shirat podklady pro kvalitni
strategicky plan a dozvite se v8e z praxe o jeho zpracovani. Nejprve struéné zanalyzujeme stav
vas$i organizace, zda se pro ni metoda strategického planovani viibec hodi a v jaké formé. Poté si
vyzkousite, jak dobie vytvorit popularni SWOT analyzu, aby vam byla opravdu ndpomocna. Naudite
se, jak vysledna data ptreklopit do formulace dlouhodobych ciltl - toto téma neni zpracovano v
literatute, a tak se SWOT analyza ¢asto stava jen dokumentem pro dokument. Nékdy ale ani
univerzalni SWOT analyza tiplné nefunguje, a tak se naudite i dal$i metody - napiiklad Barrettovu
praci s hodnotami a jak se hodnoty promitaji do Zivota vasi kulturni organizace. BEhem workshopu
si na vlastnich ptikladech osvojite techniku, jak z analyz vytvorit realizovatelné cile. Zkusite si,
jak se da nové definovat poslani. Vytvorite si zkratka kostru zakladniho navrhu vlastni strategie,
kterou budete béhem dal$ich workshopti rozvijet a obohacovat o dalsi rozvojova témata dilezita
konkrétné pro vasi organizaci.

Petr Pouchly » Workshop budovdni znacky

Pojdme si zahrat na tvirce znacky a naudit se principy, které pak vyuZijete ve své organizaci.
Budeme mit cely den na praci v malych skupindch nad znac¢kou fiktivni organizace, které zoufale
chybi vyjadrit svou identitu v ¢&itelné znadce. Nautite se pracovat se strategii, brandingovymi
tvliréimi platny i tviréim myslenim. Odnesete si uZzitetné nastroje pro doméci tvorbu ve vasem
tymu a je$té vas to bude bavit. Pijdeme na to hravé ;).

Tomas Zuda » Komunikace a leadership

Ve workshopu navdZeme na prednasku a vratime se k jednotlivym témattim s praktickymi ptiklady,
jak teorii v praxi vyuZzit. Zamétime se na redlné potteby ucastnikt - na za¢atku workshopu dame
dohromady situace a témata, se kterymi se potykaji, a pravé na nich budeme uplattiovat poznatky
z jednotlivych témat komunikaé¢ni teorie.

S ucdastniky se pokusime udélat rychlou diagnostiku toho, kde jejich tymy potfebuji zménu, a
pokusime se pripravit plan, jak takové zmény dosdhnout.

V priibéhu workshopu budou téastnici aktivné pracovat samostatné a v malych skupinkach. Bude
prostor i na sdileni toho, co se komu osvéd¢ilo (best practices).

Hana Pruchova » Jak uspésné ridit kulturni projekty

V kultute se nékdy projektové rizeni mylné zuZuje na ptipravu grantové zadosti a ptripadnou
administraci ispésné ziskané podpory. Projektovy management v$ak nabizi mnohem vice nez jen
zputsob, jak pristoupit k zpracovani zadosti o dotaci. Zajima vés, jak spolu souvisi pojmy projekt
a event? Jak se kulturni projekt 1i$i od jinych typt projektd a co to znamené pro jeho ptipravuy,
realizaci a hodnoceni? Jak aplikovat a efektivné vyuZit projektovy management v oblasti uméni a
respektovat pritom specifika, ktera jsou kulturnim projekttim vlastni? Jak dobi‘e projekt naplanovat,
aby jeho realizace smétovala k tspéchu a hodnoceni napomohlo zleps$it nasi dalsi praci? Jak z
téch vSech néastrojii a metod, které nam projektové tizeni nabizi, vybrat a uzptsobit si ty, které
nam budou napomocné a k uzitku? A co je pro uspéch projektu podstatnéjsi - dokonaly plan
nebo vyteény tym? Odpovédi nejen na tyto otazky a prostor k praktickému osvojeni si zdkladnich
principt ptipravy, realizace a hodnoceni kulturniho projektu nabidne nas$ workshop.
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Diana Kotkova » Prezentacni dovednosti

Workshop Prezenta¢nich dovednosti je prakticky, prezentace je ziva udalost, ke které potiebujeme
budovat piedev$im dovednosti, teorie je jen zaklad. Hlavni témata workshopu se zaméti na soulad
mezi verbalni, neverbalni a paraverbalni komunikaci tzn. soulad mezi tim CO #ikam, JAK #ikam
a jak se u toho citim. Utastnici ziskaji ke svému vystupovani fadu tipf, jak se na prezentace
pripravit a jak obsah jednoduse a piehledné strukturovat. Cilem je budovat schopnost formulovat
obsah svého sdéleni zptisobem, ktery nadchne publikum (naptiklad jak vyuZit piib&hy, metafory,
Fetnické otazky apod.). Soutasti workshopu bude také rozvoj dovednosti tidit diskusi, interakce
s publikem a uzavi‘eni prezentace, ktera je kriticka pro celkové vyznéni prezentace.

Specialni workshop

Jonas Boutani Werner » Inovacni sprint. Posileni kreativity v tymech
a organizacich - hravé a se skvélymi ndpady!

Celodenni workshop ukaZze hravou formou jednoduchou metodu pro inovace a kreativni mysleni.
Ziskejte teoreticky ramec, praktickou zkuSenost a poznejte co je to “profesionalni kreativita”.
Utastnik@im predstavi uzite¢né principy a konkrétni nastroje, jak posilit kreativitu v tymech a
organizacich. Workshop odpovi na otazky: Jaké jsou dobré principy a pravidla prace k posileni
kreativity? Jak byt kreativni a vytvofit funkéni rdmec pro inovace a kreativni mysleni? Mtze
byt kreativita fizen4a? Utastnici ziskaji podrobny navod a védomosti pro hledéni, vybér a rozvoj
kvalitnich inovativnich napadn.

Lektori

Diana Kotkova » je jednatelkou spole¢nosti Art of Change a podili se zejména na rozvoji
spole¢nosti v novych projektech. Profesné se vénuje rozvoji tymt a jednotlivct v oblasti tzv. soft
skills. Jako lektor a facilitator ptisobi od roku 2000, vice nez 12 let se vénuje profesionalné kou¢ovani,
kde doséhla profesionalni certifikace PCC (Professional Certified Coach - International Coach
Federation). V poslednim obdobi sviij profesni rozvoj zamétuje na spolupraci s tzv. polo¢asovniky;,
tedy s lidmi, kteti se rozhodli vypotadat se s rliznymi vyzvami dospélého produktivniho véku.
wwuw.artofchange.cz

Jan Kroupa » ptes patnact let piisobi jako konzultant, lektor a analytik v oblasti filantropie,
fundraisingu a managementu organizaci obc¢anské spole¢nosti v Ceské republice a vice neZ
deseti zemich svéta, predevsim ve stfedni a vychodni Evropé. Je spoluzakladatelem Ceského
centra fundraisingu, piedsedou o. s. NETT (nezavisly think-tank pro ob&anskou spole¢nost,
www.ttnett.cz) a ¢lenem nékolika spravnich rad neziskovych organizaci u néas i v zahranidi.
www.fundraising.cz
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Petr Pouchly » je uznavanym expertem na téma leadershipu v Ceské republice a business
mentor. Kreativec, prezentator a kapitan svobodné firmy Court of Moravia. Pi‘es 10 let se vénoval
projektovému managementu a fizeni mezindrodnich tymt v rdmci skupiny GTS CE. Mnohem
déle pak v neziskovém sektoru a v rdmci umeéleckych platforem. Byl také mentorem strategie
a marketingu v programu Nadace Vodafone, ArtBees a vedl workshopy v mnoha dal$ich.
Kazdy semestr se déli o pohled na leadership v rdmci pfedmétu na Masarykové univerzité,
dil¢i prednasky vede i na nékolika dal$ich - statnich, soukromych i zahrani¢nich univerzitach.
wwuw.courtofmoravia.com

Hana Priichova » je absolventka magisterského a doktorského programu Divadelni
manazerstvi na Divadelni fakulté JAMU v Brné. Pedagozka projektového fizeni a marketingu
na Ateliéru divadelni produkce a jevistni technologie tamtéZ. Lektorka kurzi zaméirenych
na fundraising a projektovy management, se zku$enostmi s vyukou zastupct neziskového
i komer¢niho sektoru. Fundraiser kulturnich projektd (mj. mezinarodni jazzovy festival
JAZZFESTBRNO ¢i festival $panélské kultury Ibérica), konzultant v oblasti dotaci a grantt
(napt. Letni dilna komorni hudby Novomeéstské slunohrani). P&t let projektova manazerka
a posléze vedouci projektové kancelare JAMU specializujici se na planovani a realizaci projektt
financovanych z EU. Hodnotitelka projektti OP Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost MSMT
¢i Technologické agentury CR. Spolupracovnice platformy pro vzdélavéani v oblasti managementu
kultury Culture Matters.

Irena Swiecicki » po absolvovani &inoherni rezie pracovala jako reZisérka v Cinohernim
studiu, v Divadle Komedie, Alfredovi ve dvot'e, spoluzakladala NoD, pro ktery vytvotila divadelni
dramaturgii dodnes fungujictho Teatro NoD. S fadou nezavislych tviirct, jako Halka Ttres$nakova,
Linea Happonen, Kristof Kintera a dal$imi fungovala v uméleckém uskupeni Jednotka, kde ptisobila
jako rezisérka a scénaristka. Roku 2003 zcela zménila profesi a od té doby je nezavislou lektorkou,
konzultantkou a kou¢kou. Progkolila vice nez 17 ooo osob z celé CR i zahrani¢i. Vytvorila fadu
strategickych a fundraisingovych planti pro neziskové a prispévkové organizace, napsala desitky
uspésnych projektt (véetné programu Kreativni Evropa). Organizace, pro které vytvaii dlouhodobé
strategické plany ziskaly tituly Neziskovka roku (1. a 3. misto). Vede o. p. s. TARA, ktera s projektem
Paramita a dalsi desitkou lektort $koli pracovniky neziskového sektoru. Zalozila a vede obchod na
podporu Tibetant v exilu TARA-Tibet.

www.paramita.cz

Jonas Boutani Werner » je specialista na inovace a leadership, zakladatel $védské
poradenské firmy Fantastic Studios, kterd se vénuje inovacim, transformovani organizaci
a vzdélavani. Jonas vede workshopy jiz 15 let a v poslednich ttech letech proved! vice nez 350
lidi tréninkem “Vedeni kreativni spoluprace”. Jonasovou vasni je povzbuzovat lidi ke kreativité
a opravdové spolupraci.

wwuw.fantasticstudios.com

Tomas Zuda » Toma$ Zuda se vénuje rozvoji lidi formou individualniho i tymového
koucovani a workshopti od konce devadesatych let. Pracuje jako nezavisly konzultant, psycholog
a koug¢. S Art of change spolupracuje od roku 2014 a v souéasnosti je jeho hlavnim projektem 4-D
systems - Jak NASA buduje tymy. Vystudoval systémové inZenyrstvi na VSE a psychologii na FF
UK v Praze. Absolvoval vycvik pro terapeutickou praci se skupinami (SUR, PBSP) i jednotlivce
(PBSP) a mezinarodni koucovaci vycvik organizovany Radvanem Bahbouhem. Koucovani
se vénuje od roku 2007 v rdmci rozvojovych programt, individudlnich zakazek, koucovani ¢isté
profesniho i zivotniho.



