Koncepce rozvoje NKP Vysehrad p. o. do budoucich let

Kvalitni koncepce se musi odvijet od dokonalé znalosti sou¢asného stavu viech oblasti. K tomu je nutné
v organizaci pracovat n&jaky ¢as nebo alespofi obdrzet dostatek podkladd, ze kterych je soucasny Ci
budouci stav patrny. V poskytnutych podkladech absence dileZitych koncepnich &i zavaznych
materialGi chybi a nékteré (asi vétdina) je nedohledatelna. Pfi svém hledéni jsem napf. narazil
na dramaturgickou koncepci Galerie VySehrad zpracovanou Petrem Variousem pouze v podobé thrady
faktury za zpracovani, ale vypatrat se mi ji nepodafilo. Vzhledem k tomu, Ze takovych dualezitych
nedostupnych materiélG bude povicero, rozhodl jsem se koncepci zpracovat na zakladé zkusenosti,
kterych nabyde ¢&lovék ofima béiného turisty — navitévnika VySehradu. Myslim si, Ze pravé
spokojenost vnimana z tohoto Uhlu pohledu je nejdleZitéjsi, urcité vice neZ od urednika Magistratu
nebo pracovnika NPU.

Za¢néme tedy uvahu o koncepci vysednutim z metra na stanici Vy3ehrad.

Venkovni plocha nabizi drobnou smérovku, ale Zadnou vicejazytnou informaci o blizkosti takto
vyznamné pamatky. Neznali odpadaji a nerozhodnuti nejsou popostréeni. Z rozhodnutych k navstévé
véak ti, ktefi nejsou fyzicky dostate&né zdatni a prvnich 700 m ke vstupu a poté dal3i kilometry v arealu
neurazi, maji prekazku, které by se dala vyiesit ,pfibliZovadlem” v podobé elektrického vlacku nebo
elektrického minibusu. Jizdenka pak muzZe byt vstupenkou do zpoplatnénych prostor.

P¥i marném hledéni informaci se dychtivy turista priichodem Taborskou branou dostavé do malého
¢oku. Namisto souhrnné informace v nékolika jazycich naraZi na drobnou nasténku (viz. foto €.1) Cizinci
nepoda informaci Z4dnou, ale muaZe jej iritovat stejné jako mé. Vicejazytna informacni tabule spolu
se schematickou mapou by snad pomobhla. I nic by bylo lep3i neZ to, co visi.

Koneé&né infocentrum ve zbytcich gotické brany Spi¢ka. Na letni navaly turistd pfili§ maly objekt (viz.
foto €. 2) Dim Daniela Landy by byl vhodnéjsi. A co Spicka nabizi (nebo radéji nenabizi). Jedna
vstupenka do viech zpoplatnénych prostor. Ta by usnadnila ziskani statistickych Gdaji pies Ctecky
tarovych kédd o navstévnosti prostor. Planek by pak mohl byt souasti této vstupenky, oviem doplnén
o dalii jazykové mutace, které absentuji, ale jsou #ddény (Korea, Cina a dalsi).

Unikatni prostor Letni scény ¢asteéné hyzdi burika prodeje vstupenek (viz. foto ¢.3), ale jako PraZsky
hrad mél svého Pleénika, stejné tak by mohl mit VySehrad svého napft. Pleskota. Prvni tfi pismena jmen
se shoduji a cit pro dotvofeni drobnych, potiebnych, architektonicky sladénych dostaveb by mistu
pomohlo. Toté? plati i o pfilehlém socialnim zazemi, které pfi akcich praské ve 3vech (viz. foto €.4).

Galerie Vy$ehrad ma nové zpracovanou dramaturgickou koncepci. Snad bude potitat s vystavami
nejen na obvodovych panelech, které brani vyhledu do okoli a jen umoiZiiuji skladovani nepofadku
v meziprostoru.

Dal3i perla — Staré purkrabstvi — pfi prvnim pohledu zventi budovu ,krdsli“ automobily (viz. foto £.5),
které byvaji parkovany v tésné blizkosti sezeni venkovni ¢asti kavarny. O takovou idylu stoji malokdo.
Vyuziti samotného salu jen pro détské aktivity je potfeba rozsifit a vyuZit potencialu budovy (o tom
v jiné &asti i spolu s Grovni gastra).



P¥i rozjimani na upravenych travnicich bylo moZné u restaurované sochy Myslbeka del3i dobu sledovat
banner s popisem nejen v ¢eském jazyce. BohuZel s pravopisnou chybou, kterd pro mne znamenala
opét zjisténi nepozornosti a nedostateéné kontroly a také nasledné netecnosti. Nestfili se za to, ale
celkovy obrazek to dokresluje.

Proto bych navrhoval také vénovat vétsi pozornost odstrariovani rostouci zelené ve sparéch rezného
zdiva hradebnich zdi, aby se predchazelo budouci zvy$ené Udribé (viz. foto €. 6). UZ i tak jsou nékteré
piesparované &asti zdiva FeSeny odli$né a upozorfiuji na sebe.

Kroky k napravé popsaného stavu:

- vmnoha pfipadech postaéi vy$3i angaZovanost zodpovédnych pracovnikii a jejich disledna
kontrola — toto je bez zvy3eni financnich nakladd;

- informaéni systém je nezbytné doplnit nejen o nové jazykové mutace pro aktudlni zdjem
turistd s promyslenym rozmisténim v aredlu (modernizovat vizudl v€. nastének) a dbat
na aktualizace. Prezentovat vystavu, ktera terminové skonila pfed tfemi tydny (viz. foto €.7)
také o nécem svédci;

- transport navstévnik( v aredlu a do arealu od metra jsem popsal. V takto rozsahlém arealu je
néjaka nabidka navstévnikim v tomto sméru zadouci;

- letni scéna jako Zivy bod s veéery s divadlem nebo hudbou. Kdyby tak existovala i moZnost
prostor v budoucnu zastieit. Kompromis s pamatkafi bych hledal i se zmiflovanym
J. Pleskotem. Pro mozné hledéni cest bych s nim rad vytvofil radu ,moudrych” - posilnénou
pracovnikem NG, Magistratu, NPU, Z. Luke$em, V. Sittou a dal$imi. Soucasné by se jednalo i
o jisté o¥ivovéni zelenych ploch. Misto by si moZna zaslouZilo prezentace dél ¢eskych mladych
autord. Spoléhat se na Myslbeka ¢i bannerové prezentace konverzi v krajich neodpovida
potencidlu;

- samotnou kontrolou musi projit gastro sluzby. Ceny odpovidaji restauracim
ve ¢tythvézditkovych hotelech, ale samotna kvalita odpovidd ctvrté cenové skupiné
s obsluhou (nebo i bez). Neznam historické vazby na provozovatele, ale stav je nevyhovuijici.
Také oteviraci doba nemusi odpovidat poptavce a mit otevieno od 12.00 je v této lokalité
nevyhovujici. Pro zvy$eni kvality a konkurence je nutno v letnim obdobi minimalné doplnit
o mobilni prodej kavy a pfidruzenych produktt tak, jak je to v jinych méstech zcela bézné. Tato
Cast celkové zahrnuje zvySenou pozornost;

- nutnost prodeje jedné vstupenky jsem jiZ v pfedchozim textu zminil. Modernizace zpisobu
evidence vstupenek je nezbytné minimum. Cte¢ky budou sludet kustodkam vice neZ soucasné
popelniky a cigarety v jejich rukou;

- kdyZ hovotime o potencidlu, musim opét zminit i Staré purkrabstvi. Zde vidim znaénou rezervu
ve vyuZiti salu. Rekonstrukce pfed témér patnacti lety nabidla kapacitu 90 divakQ, ale program
pro takovy prostor je fidky. Galerijni osvétleni je nevyuZito, stény prazdné a produkéni
obhajuje, Ze to tak ma byt. Jsem jiného nazoru — pokusit se vytvofit barvitou dramaturgii
s nabidkou vystav na sténach (postaci fotografie), hudba, divadlo, film, prfednasky v 1été
s kombinaci s letni scénou a v zimé bez této konkurence hustéji;



- vbrzku dovybavit 4K digitalnim projektorem, kvalitnim zvukem a vozickovym systémem
transportu Zidli a jejich ukladani. Mozina i s trochou dovybaveni divadelni a svételné techniky
pro mnohoéetné vyuZiti. S popsanymi aktivitami mam velmi bohaté zkuSenosti a multiZzanrové
vyuZiti zajidtuje i vy33i ekonomickou sobéstacnost. A také se s profi technikou lépe prostor
pronajiméa. K témto aktivitdm disponuji i personalnim zajiSténim na pozici kurator, dramaturg
kina, promitaé, zvukaF apod. Objekt je navic vyuZzitelny i zvendi. V posledni dobé stale vice
populdrni videomapping s promitanim historie VySehradu na sténu Starého purkrabstvi by byl
zajisté lakadlem (pfikladem muze byt katedréla ve Strasburku);

- u vy3e zminénych bodl by mélo dojit ke konsenzu s Kralovskou kolegiatni kapitulou, aby
navstévnik nevnimal rozdilné majetkové poméry.

Zavérem struéného popisu jesté dvé veleduleZité oblasti — persondlni a ekonomicka. Zaméstnanci
a externi spolupracovnici maji zajisté vytvoreny pouta a vazby, které musi novy feditel organizace
co nejrychleji rozplést. To vyzaduje jisty Cas, trpélivost, empatii atd. Souhra tohoto soukoli zajistuje
Uspéch. Nezndm pozadi soucasného vybéru sekretarky feditele, ale v pfipadé zcela neorientované
nové pracovni sily, ktera ma byt pravou rukou a védét kam sahnout, mize byt potiz.

Z ekonomického hlediska se jedna o prispévkovou organizaci s dlouholetou tradici a planovanim
finanénich prostfedkl bez Sokové terapie. Snahou vedeni musi byt zajiStovat vlastnimi aktivitami vétsi
samostatnost. MGZe k tomu také pomoci snaha ziskat externi prostfedky formou grantl, dotaci,
sponzoringem a filantropii. Také je dobré se naucit aktivné hospodafit se ziustatkem na uctu. Je
zapotfebi vtomto sméru upnout pozornost na fondy (kdyZz uZ existuje Visegradska ctyrka, pro¢
nevyuZit stejného nazvu Vysehrad) EHP a Norska, SFK pfi MKCR a dalsi.

Pro povzbuzeni donatorl nutno zfidit specialni transparentni ucet a chytrym marketingem najit movité
partnery, ktefi za své zverejnéné logo a mozZnost se filantropii chlubit jsou v této dobé ekonomického
rozmachu ochotni pfispét. Praha je vtomto sméru vyhodnou lokalitou. Stejné tak pro ziskavani
dobrovolnik{, a to nemyslim jen studenty a diichodce, ale také firmy se zavedenym systémem CSR
(napf. Moneta).
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