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9. ¢ervna 2011

Vazeny pane primatore,

v pfiloze Vam zasilame dopis obsahujici souhrn nékterych skute&nosti, které jsme zjistili pfi pfezkoumani
hospodaieni hlavniho mésta Prahy (déle jen "HMP") za rok 2010.

Radi bychom zdlraznili, Ze uvedené zjisténi nejsou vysiedkem specificky zaméfenych procedur, nybrz
predstavuji pouze skute¢nosti, kterych jsme si povéimli v ramci provadéni pfezkoumani hospodafeni
HMP za rok 2010. V tomto smyslu nemuseji zji§téni uvedena v tomto dopise nutné postihovat veskeré
aspekty Cinnosti HMP nebo oblasti mozného zlepseni. Obdobné bylo nae posouzeni vnitinich kontrol
HMP provadéno vyhradné v rozsahu potiebném pro provedeni auditorskych procedur za téelem vydani
zpravy o pfezkoumani hospodafeni HMP za rok 2010. Z tohoto diivodu nase pfezkoumani hospodafeni
HMP za rok 2010 neposkytuje zadné uijisténi o fungovani t&chto kontrol.

Radi bychom Vés pozadali o pisemna vyjadreni k jednotlivym boddim tohoto dopisu.

Jsme pfipraveni Vam na pozadani poskytnout dalsi informace a pfipadnou pomoc pfi realizaci doporuéeni
uvedenych v tomto dopise.

Radi bychom téz vyuzili této prilezitosti a podékovali Vasim zaméstnancim za spolupraci a pomoc
v prib&hu nadeho prfezkoumani hospodafeni HMP za rok 2010.

S pozdravem
Auditorska spole¢nost: Zastoupena:

Deloitte Audit s.r.o. Vaclav Loubek
na zakladé piné moci
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Dopis vedeni hlavniho mésta Prahy

1 EXTERNI ADVOKATNI KANCELARE
Ziisténi

Vlastni hlévni mésto Praha (dale téz ,Viastni HMP) vyuZivd velké mnozstvi advokatnich
kancelafi/externich advokatl (dale jen "AK"), ktefi fesi rizné typy kauz. Odbor legislativni a pravni
neni centralizovanym mistem, kde by byly uloZeny v8echny potfebné informace, a proto chybi:

- kompletni prehled soudnich sporll, a to jak aktivnich (Viastni HMP je v roli Zalobce), tak
pasivnich (Vlastni HMP je v roli Zalovaného);

- informace o potencionalnim finanénim dopadu a pravdépodobném vysledku jednotlivych
soudnich sport;

- piehled vSech AK a kontaktnich Udaji (adresa, kontaktni osoba), se kterymi Viastni HMP
spolupracuje;

- prehled o celkovych nakladech za poskytované pravni sluzby;

- vyhodnoceni efektivity vynaloZenych nakladu.

Riziko

Neexistuje kompletni pfehled o kauzach, jejich aktualnim stavu a potencialnim zavazku pro moznost
tvorby rezervy na soudni spory. Vyuziti AK mlze byt neefektivni.

Doporuceni

Doporu€ujeme nastavit kontrolni systém, resp. obé&h dokladli spojenych se soudnimi pFipady tak, aby
odbor legislativni a pravni mél k dispozici kompletni seznam kauz véetn& Zalované &astky
a pravdepodobném &i o¢ekavaném vysledku. Tento seznam by mél byt minimainé k datu Géetni
zaveérky aktualizovan a vyuzit pro vytvoreni rezervy na soudni spory.

Dale doporuCujeme aktualizovat seznam spolupracujicich AK véetné kontaktnich tdajd, pravidelné
vyhodnocovat naklady za poskytnuté sluzby spole¢né s hodnocenim efektivity vynalozenych naklad(l
v ramci spolupréce s AK a nasledné zvazit, zda spoluprace se vemi soudasné vyuzivanymi AK pro
HMP piinasi odpovidajici vysledky a zda je z ekonomického hlediska efektivni.

Vyiadfeni HMP
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2 KONTROLY PROVEDENE EXTERNIMI SUBJEKTY
Zjisténi

Interni audit Magistratu HMP (dale jen ,IA") je, v souladu s internimi pravidly Magistratu HMP, formalné
centralnim mistem, kde by mély byt shromazdovany vSechny kopie zprav z kontrol provedenych
externimi kontrolory napf. z Nejvys8iho kontrolniho ufadu, finanénich ufadli apod. Ve skuteénosti véak
nejsou jednotlivymi odbory, resp. fediteli odbor(i, do oddéleni IA pfedavany.

Riziko

Nejsou dodrZzovana intemni pravidla Magistratu HMP a vedeni HMP nema k dispozici dostateéné
informace pro tvorbu rezerv na pfipadna rizika.

Doporuéeni

Doporuéujeme, aby byla dodrZovana interni pravidla Magistratu HMP. Viastni HMP tak bude mit
ujisténi, Ze oddéleni 1A ma k dispozici kompletni seznam v8ech protokolll, zprav z externich kontrol
apod. Zaroven bude k dispozici pfehled o vysi potenciainiho zavazku Viastniho HMP vyplyvajiciho ze
zZji§téni (napf. z ddvodu poruseni rozpoétové kazné a vratky dotace, ztoho vyplyvajiciho penale
apod.). Na zékladé této informace bude mit Viastni HMP k 31. prosinci informaci o tom, zda bude nebo
nebude nutné tétovat o pfipadné rezervé.

Vyjadieni HMP
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3 DISPOZICNI PRAVA K BANKOVNIM UCTOM
Zjigténi

Na bankovnich ovéfovacich dopisech Deutsche Bank byla k 31.12.20010 uvedena jména osob, ktera
maji dispozitni prava. Nékteré osoby v8ak na Magistratu HMP jiZ nepracuiji.

Riziko
Neopravnéné dispozice s bankovnimi uéty Viastniho HMP.
Doporudeni

Doporu€ujeme informovat banky a aktualizovat seznam osob, které maji dispoziéni prava
s bankovnimi uty. Doporuujeme také nastavit takovy vnitini systém, ktery vzdy pii ukondeni
pracovniho poméru (resp. pfi jiném ukon&eni &innosti) kazdé osoby provéfi, zda tato osoba neméla
dispozi¢ni pravo k nékterému z bankovnich G&th a zaroveii tato dispoziéni prava zrusi.

Vyjadieni HMP
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Zjisténi

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Pfehled o penéZnich tocich, ktery je souCasti Géetni zavérky HMP, je generovan automaticky Géetnim
systémem GINIS. Takto vygenerovany pfehled vykazuje mnoho chyb, napfiklad:

Polozka A.l.4 Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku by v souladu s Vyhlaskou
410/2009 Sb. neméla obsahovat Ucet 561

Polozka A.ll.1 Zména stavu pohledavek neni upravena o nepenéZni transakce z titulu
tvorby a rozpousténi opravnych poloZek

Vypocet polozky C.Il. Zména stavu dlouhodobych zavazkil nezohledriuje nepenézni transakce
kurzové rozdily

Kontrolni &islo nesouhlasi na rozvahu

Riziko

Piehled o penéZnich tocich neni sestaven v souladu s platnou legislativou, a proto obsahuje
nespravnosti.

Doporuceni

Doporuéujeme provést dukladnou kontrolu nastaveni algoritmu sestaveni pfehledu o penéznich tocich
a systém nastavit tak, aby pfehled o penéznich tocich byl sestaven v souladu s aktualnimi Géetnimi
pfedpisy a neobsahoval nespravnosti.

Zmény v nastaveni doporucéujeme projednat i s jednotlivymi méstskymi &astmi, aby byl postup
sestaveni v ramci celého HMP jednotny.

Vyjadieni HMP
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5 RIZENI RIZIK

HMP je, z diivodu dlouhodobého financovani rozvojovych projektt, které je provadéno v riiznych ménach a
typech Grokovych sazeb, vystaveno ménovym a arokovym rizikGm. Tato rizika jsou zajisténa standardnimi
i komplexnimi derivatovymi obchody. HMP pracuje na pfipravé organizaéni a metodologické infrastruktury,
ktera by umozZiiovala komplexné posoudit vSechna rizika spojena s témito transakcemi v&etné jejich ocenéni
realnou hodnotou.

HMP je také nepfimo vystaveno riziku plynoucimu z podnikatelskych spoleénosti, kde je zfizovatelem nebo
zakladatelem (napf. Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole&nost, Kongresové centrum Praha, a.s.
apod.) a kde pfejima jejich rizika at uz formou poskytovani finanénich prostiedk(, nebo formou specifickych
smluvnich ujednani. Tato rizika zahrnuji nejen finanéni rizika (nastaveni typu troéeni financovani, ménova
rizika plynouci z financovani), ale i rizika komoditni (rizika riistu cen nafty a elektfiny) a operaéni (ztraty a
naklady plynouci ze selhani lidskych zdrojl, IT systéml, $kod na zdravi a majetku, atd.).

HMP si nechalo nezavislym poradcem zpracovat metodiku fizeni rizik proto, aby ji mohlo zohlednit
v pfipravé kratkodobych, stfednédobych i dlouhodobych pland penéznich tokd.

Riziko

Vy8e uvedena rizika mohou mit negativni dopad na hospodaieni HMP,vést k tlaku na zvy$ovani
pozadavkl na poskytovani finanénich prostfedkd a naklad( v situaci, kdy miize zaroveii hrozit riziko
poklesu dafiovych a rozpoétovych pfijmG. Tento vyvoj by mohl mit negativni dopad na Urovefi
zadluZzeni HMP a potencialni negativni dopad na jeho rating.

Doporudeni

Doporuéujeme HMP zavést uceleny a komplexni zplsob monitorovani, fizeni rizik a pléanovani
penéznich tokl (cash flow), které by minimainé zahrnovalo:

- Stanoveni rizikového profilu HMP (jak velké ztraty z ménovych, trokovych, komeditnich
cenovych pohybl a provoznich selhani je HMP ochotno a schopno nést)

- Zavedeni systému pravidelného monitorovani, méfeni a reportovani rizik s dopadem na
hospodareni (véetné zfizovanych podnikil)

- Pravidelnou aktualizaci planu penéznich tok( s ohledem na kli¢ova rizika

- Stanoveni odpovédnosti a pravomoci nejenom v ramci Magistratu HMP, ale
i v zalozenych nebo zfizenych spole¢nostech) a

- Pravidelny reporting organttm HMP

VyjadFeni HMP
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6 ODSOUHLASENI VYSLEDKU HOSPODARENI DLE VYKAZU ZISKU
A ZTRATY A SALDA PRIJMU A VYDAJU

Zjisténi

Vysledek hospodaieni po zdanéni celkem (izn. za hlavni i hospodafskou ¢&innost) uvedeny
ve wykazu zisku a ztraty se vyznamné li§i od salda pfifjmG a vydajl, které je uvedeno
ve finanénim vykazu. Vykaz zisku a ztraty je, v souladu s metodickymi pfedpisy platnymi pro rok 2010,
sestaven na akrualni bazi, kdy jsou naklady a vynosy vykazovany v obdobi, se kterym vécné a &asové
souvisi, zatimco finanéni vykaz ,Pfehled pro hodnoceni pinéni rozpoétu‘je zpracovan na bazi
hotovostni, tedy na zakladé skute&nych piijmi a vydajl.

Riziko

V zavéreéném uétu HMP za rok 2010 neni uvedeno vysvétleni, pro¢ se hospodaiské vysledky dle
vykazu zisku a ztraty a dle salda piijm0 a vydaji vyznamné lif a nejsou zde vyéisleny polozky, které
tento vyznamny rozdil zpisobuji.

Doporuceni

PiestoZe z zadné soucasné platné legislativy nevyplyva, 2e by HMP mélo provadét odsouhlaseni
hospodarskych vysledkl dle vykazu zisku a ziraty a dle salda pfijm0 a vydajd, doporutujeme, aby
v budoucnu byly v zavéreéném Gétu HMP rozdilné vysledky okomentovany a vyznamné rozdily
vysvétleny a vycisleny. Tyto dodateéné informace umozni lep8i pochopeni obou vykazovanych
vysledko.

Vyiadieni HMP
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