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1 Ucel Planu rovnosti

Plan podpory rovnosti Zen a muza v Magistratu hlavniho mésta Prahy na obdobi 2025-2027 (dale jen ,Plan
rovnosti“) navazuje na dosazené cile stanovené v Planu rovnosti Zen a muzui v Magistratu hlavniho mésta
Prahy na obdobi 2022-2024.

Plan rovnosti stanovuje a sleduje plnéni opatfeni na podporu rovnych pfilezitosti, rovného zachazeni a
diverzity pracovniho prostfedi Magistratu hlavniho mésta Prahy (dale jen ,MHMP*). MHMP se zavazuje
prijetim tohoto dokumentu k dodrzovani zasad a principu rovnosti Zzen a muz( a implementuje tento zavazek
jako soucast strategie svého dalSiho rozvoje.

Plan rovnosti si klade za cil dosazeni a udrzeni vyrovnaného zastoupeni zen a muzu, riznych vékovych
skupin zaméstnancu i osob se zdravotnim postizenim, ve vedoucich a rozhodovacich funkcich i pracovnich
nebo projektovych tymech dfadu. S cilem trvalého zlepSovani rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym/rodinnym Zivotem zaméstnancl stanovuje plan opatfeni, ktera umozni sledovat tuto
problematiku prafezové, tj. napfi¢ generacemi a riznymi vékovymi skupinami, i v kontextu riznych vékovych
skupin a zivotnich situaci, nebot ty se v pribéhu zivota jedince méni a maiji vliv na zménu potfeb, hodnot i
preferenci a moznosti. V neposledni fadé je cilem tohoto planu prohloubeni jiz pfijatych a realizovanych
opatfeni pro pfedchazeni a zamezeni vSech forem diskriminace v€etné sexualniho obtézovani, genderové
podminéného nasili a dalSich negativnich jevl v prostfedi MHMP.

1.1 Relevantni strategické dokumenty

Rovnost Zzen a muzl je jednou ze zakladnich hodnot demokratické spolecnosti. Listina zakladnich prav a
svobod zaruc€uje rovnost v dustojnosti a pravech a zakladni prava a svobody vSem bez rozdilu pohlavi.
Soucasti Ceského ustavniho pofadku je také Umluva o odstranéni v§ech forem diskriminace Zen, ktera
komplexné upravuje zakaz diskriminace na zakladé pohlavi a jejiz ustanoveni jsou formalné nadfazeny
vnitrostatnim zakontm. Cile Planu rovnosti navazuji rovnéZz na pfijaty strategicky dokument viady CR
~Strategii rovnosti Zen a muzd na léta 2021-2030%, jehoz aktualizovana verze byla schvalena v roce 2024,
dale na strategicky dokument Evropské komise ,Strategii Evropské komise pro rovnost Zen a muzu na obdobi
2020-2025" a ,Narodni plan podpory rovnych pfilezZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi
2021-2025"

2 \Vychodiska Planu rovnosti

MHMP, jako nejvétsi a vyznamny ufad uzemni samospravy, dlouhodobé aktivné podporuje a zasazuje se o
dodrzovani principu rovnosti a nediskriminacniho jednani. Jako Zadouci vnima rozmanitost svych pracovnich
verejnosti. Tuto rozmanitost — ,diverzitu®- chape jako potencial rozvoje Ufadu a trvale se zasazuje o vytvareni
takovych podminek v prostfedi ufadu, ve kterych vSichni jeho zaméstnanci vyuzivaji svého potencialu a
dosahuiji optimalniho vykonu.

Plan rovnosti pfedstavuje strategicky dokument na urovni MHMP jako ufadu Uzemni samospravy, ktery mimo
jiné navazuje na cile ,,Strategie fizeni a rozvoje Magistratu hlavniho mésta Prahy do roku 2035%, interni
predpisy a vysledky a ucinky opatfeni realizovanych v ramci plnéni cild ,Planu rovnosti Zen a muzi
v Magistratu hlavniho mésta Prahy na obdobi 2022—-2024°.
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2.1 Stavajici opatfeni v oblasti rovnosti a sladovani pracovniho a soukromého
Zivota

Antidiskriminaéni opatreni (Nafizeni feditele MHMP k zajisténi rovného zachazeni a zamezeni
diskriminace zaméstnancu hlavniho mésta Prahy zafazenych do Magistratu hlavniho mésta Prahy). Toto
nafizeni deklaruje pravo vSech zaméstnancl na rovné zachazeni, definuje ulohu personalniho odboru i
feditele ufadu pfi zajiStovani prava na rovné zachazeni a zamezovani v3ech forem diskriminace
zaméstnancu/zaméstnankyn, zfizuje a definuje funkci davérnych poradkyn a poradcl tvoficich tzv.
antidiskriminacni tym, ktery je poradnim organem feditele MHMP pfi zajiStovani tohoto prava. Nafizeni
definuje postupy pfi fesSeni stiznosti a podnéti zaméstnancl a sankce za poruseni zakazu diskriminace nebo
povinnosti rovného zachazeni. Soucasti nafizeni je metodika, ktera urCuje postupy pfi feSeni stiznosti na
diskriminaéni jednani. Téma rovného zachazeni a zakazu diskriminace je pfedmétem jedné z prfednasek
v ramci povinného vstupniho Skoleni novych zaméstnancu a pfednasky v oblasti zakazu diskriminace v ramci
povinného vzdélavani vedoucich ufedniki. MHMP rovnéz organizuje seminafe k problematice rovnych
prilezitosti. Tematické prednasky v oblasti rovnych pfilezitosti jsou také soucasti e-learningovych kurzu.
Odbor personalni MHMP zpracovava genderoveé ¢lenéné statistiky. Od roku 2008 je v kazdém nové vydaném
nafizeni feditele v ramci uvodnich ustanoveni uvedena klauzule tohoto typu: ,Toto nafizeni respektuje rovné
prilezitosti muzd a zen. Uvedené pojmy, jako jsou zaméstnanec, feditel i jina osoba, oznacuji v textu jak
muze, tak i Zenu.“ Antidiskriminaéni politika MHMP je prezentovana na intranetu Gfadu.

Interni predpisy v oblasti rovhého zachazeni. Rovny pfistup k zaméstnancim je zakotven v fadé dalSich
internich pfedpisu (pracovni fad, vnitfni platovy predpis, eticky kodex, kolektivni smlouva, nafizeni feditele
k zajisténi realizace vybérovych fizeni na obsazeni volnych pracovnich mist, metodika k vybéru
zaméstnancu na MHMP, nafizeni feditele k zasadam pro pouziti Fondu zaméstnavatele). VeSkeré dokumenty
jsou dostupné na intranetu uradu.

Opatreni v oblasti ziskavani a vybéru novych zaméstnanct. Pro postupy pfi vybéru zaméstnancu, ktery
se Fidi zakonem ¢&. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkd, je vydano nafizeni feditele,
ve kterém jsou také zakotveny zakladni principy rovného zachazeni v oblasti ziskavani a vybéru
zaméstnancu. Pracovni nabidky nesmi mit diskriminacni charakter a pozadavky musi byt pfiméfené. Pro
vybér novych zaméstnancl jsou stanoveny nad ramec platné legislativy vnitfni pravidla internim pfedpisem,
ve kterém je kladen zvlasté diaraz na dodrzovani zasady rovného zachazeni, zakaz diskriminace, ochranu
osobnich udaju a eticky pfistup v procesu vybéru. Nazvy pracovnich pozic musi byt genderové vyvazené.
PFi ziskavani novych zaméstnancl podporuje MHMP odborné praxe studentd, jejichz cilem je nabyti
teoretickych a praktickych znalosti a zkuSenosti. Takto nabyté poznatky je nejen pfipravuji na jejich vstup na
pracovni trh, ale rovnéz mohou pfispét k jejich rozhodovani o budoucim zaméstnani na MHMP. Ucelené
informace o ziskavani a vybéru zaméstnancul jsou zvefejnény na intranetu ufadu. MHMP ma vlastni webové
kariérni stranky kariera.praha.eu.

Opatreni pro slad'ovani pracovniho a soukromého/rodinného zivota. MHMP nabizi Sirokou $kalu aktivit,
jimiz podporuje své zaméstnance pfi sladovani jejich pracovnich povinnosti s osobnimi a rodinnymi zivoty.
MHMP nabizi svym zaméstnancum:
¢ flexibilni ivazky, moznost prace z domova, sdilena pracovni mista
e nad ramec zakonného pracovniho volna mohou zaméstnanci ¢erpat indispozi€¢ni volno s nahradou
platu v rozsahu 6 dnu, volno k uzavieni registrovaného partnerstvi, nebo volno k doprovodu
ditéte prvni den povinné Skolni dochazky, ¢i volno na vlastni promoci, promoci svého ditéte,
manzela/manzelky, registrované/ho partnera/partnerky
e tematicky zaméfené kulturné vzdélavaci akce pro déti zaméstnanct, které probihaji v dobé
kratkodobych prazdnin v prabéhu Skolniho roku

4/15


https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/kariera/index.html

o 5détskych skupin, jako sluzbu zaméstnancum — z fad rodi¢u, jejichz okruh byl rozSifen na tzv. rodice
socialni; celkova kapacita 48 mist pro déti od 2 let do zahgjeni Skolni dochazky a 4 mista pro déti od
6 mésicu véku s moznosti pravidelné | nepravidelné dochazky

¢ letni tabor pro déti zaméstnancu.

Finanéni benefity. K zajisténi potfeb zaméstnancli ma MHMP vytvoren Fond zaméstnavatele, ktery je
vramci stimulacniho a motivacniho programu hlavnim zdrojem financovani aktivit v oblasti péce o
zaméstnance. Z tohoto zdroje jsou vyClenény finan¢ni prostfedky na Cerpani benefitd formou systému
Cafeteria na rekreacni, rehabilitaéni a regeneracni €i zdravotni pobyty &i sluzby a zdravotni zbozi, sportovni
aktivity vCetné karty MultiSport, vzdélavaci a kulturni akce. Dale jsou z Fondu zaméstnavatele za
stanovenych podminek udélovany penézni dary pfi pracovnich a Zivotnich vyroCich, jednorazovy pfispévek
pfi narozeni ditéte, pfispévek na penzijni pfipojisténi, pfispévek pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim na
uhradu rehabilitaCnich, masérskych, rekondi¢nich a regeneracnich sluzeb nebo lazenskych pobytl
s rehabilitaci dle vlastniho vybéru, plné hrazené ockovani proti chfipce, pfispévek na stravovani formou
elektronické stravenkové karty nebo pfispévek na roéni jizdné méstskou hromadnou dopravou. Informace o
poskytovanych benefitech a pracovnich podminkach na ufadu jsou uvefejnény jak na jeho intranetovych
strankach, tak na kariérnich strankach MHMP kariera.praha.eu na portalu hl. mésta Prahy www.praha.eu.
Zaméstnanci jsou pravidelné informovani prostfednictvim e-mailu, elektronického Newsletteru a
intranetovych stranek. Pro dotazy zaméstnancu je zfizeno na intranetovych strankach ,Diskusni féorum®.

Vzdélavani a osobni rozvoj. MHMP realizuje Sirokou Skalu vzdélavacich aktivit, které zahrnuji povinné
vzdélavani ufednikud vyplyvajici ze zakona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkl a
o zméné nékterych zakonu, jakoz i dalsi pribézné vzdélavani vSech zaméstnancl. Pro tyto ucely ma
vytvoren propracovany systém vzdélavani sestavaijici jak z prezencnich, tak e-learningovych kurzd. V ramci
povinného i pribézného vzdélavani jsou poskytovany prednasky, kurzy a seminare vénované problematice
rovnych pfilezitosti a rovného zachazeni. MHMP poskytuje novym zaméstnancim program mentoringu,
ktery jim pomaha pfi zaClenovani do pracovniho tymu. Mentory jsou zkuSeni pro tento program proskoleni
zaméstnanci MHMP. Rovnéz rodi€um vracejicim se po matefské, resp. rodiCovské dovolené je poskytovan
mentoring pro snadnéjsi adaptaci na pracovni prostfedi. Zejména vedouci zaméstnanci mohou vyuzit rovnéz
interniho kouéinku vedeného certifikovanymi kouci. Nabidka aktualnich kurz( a vzdélavacich aktivit je
uvefejnéna na intranetu uradu.

Odménovani. Platové podminky zaméstnancu Uzemnich samospravnych celk( jsou urCovany jednak
zakonem €. 262/2006 Sb., zakonik prace, a dale dle nafizeni vlady €. 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a sprave, v platném znéni. Podle tohoto nafizeni je zaméstnanec
zafazen do platové tfidy, ve které je podle nafizeni vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych
na zaméstnanci pozaduje. Zakladni plat zaméstnance je uren stupnici platovych tarifu. Nenarokovou
slozkou mzdy je osobni ohodnoceni a odmény za mimoradné spinéni ukolu. Vnitfni pfedpis MHMP, kterym
se vydava ,Vnitini platovy pfedpis®, dale vyklada platoveé tfidy i stupné, osobni ohodnoceni, zvlastni pfiplatky
a priplatek za vedeni, zplisob vyplaceni odmén. Deklaruje, Ze respektuje rovné pfilezitosti muzl a Zen a Fidi
se zasadou, podle niZ je Zenam a muzUim poskytovana za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty
rovnocenna odména. Vnitfni platovy predpis je zvefejnén na intranetovych strankach ufadu, podminky
v oblasti odménovani jsou uvefejnény rovnéz na kariérnich strankach MHMP kariera.praha.eu.

Zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim. MHMP trvale plni povinny podil zaméstnanych osob
se zdravotnim postizenim ve smyslu zakona o0 zaméstnanosti, a to jak pfimym zaméstnavanim téchto osob,
tak tzv. nahradnim plnénim, tj. odbérem vyrobk( a sluzeb od zaméstnavatelll zaméstnavajicich prevazné
osoby se zdravotnim postizenim. Pro MHMP je dullezita zejména osvéta a vzdélavani zaméstnancl a
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zejména vedoucich zaméstnancl v oblasti zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim, s cilem zvysit
jejich povédomi o Zivoté lidi s postizenim, jejich specifickych potfebach a prekazkach, kterym musi Celit
v kazdodennim zivoté. Ufad zajistuje pravidelné kurzy pro své zaméstnance, ve kterych se seznamuji se
specifiky komunikace s osobami s riznymi typy zdravotniho postiZeni.

2.2 Statisticka data k 31.12.2024 (vychozi stav pro Plan rovnosti 2025-2027)

Genderové statistiky jsou podplrnym nastrojem pro dalSi rozhodovani, nebot’ na jejich zakladé je mozné
vytvofit analyzu, na kterou navazuje konkrétni specificky zaméfrené feSeni, které ma napf. odstranit negativni
jevy, postupy a procesy. Na MHMP jsou vedeny genderoveé tfidéné statistiky ve vSech oblastech personalniho
fizeni.

K 31.12.2024 bylo na MHMP zaméstnano 2167 zaméstnanctl (1534 Zzen / 633 muzl)
Primérny vék: 48,4

Graf 1 Podil Zen a muzia v celkovém poctu zaméstnancid MHMP

Podil Zen a muZi v celkovém poétu zaméstnancd MHMP
k 31.12.2024

633; 29%

W muii

1534; 71%

Zeny

Graf 2 Vékova struktura zaméstnancu MHMP

Vékové kategorie zaméstnanci MHMP
k 31.12.2024

DO 20
20-29
30-39
40-49
50-59
60-65
66+
66+ 60-65 50-59 40-49 30-39 20-29 do 20
 muZi 37 69 177 164 149 37 0
Zeny 64 194 459 488 250 64 0

V roce 2024 prevazovala v celkovém poc¢tu zaméstnanct vékova kategorie 40—-49 let, nejméné byla
zastoupena nejmladSi vékova kategorie 20-29 let. Oproti pfedchozim rokd doslo k mirnému navyseni ve
vékoveé kategorii 55+. Primérny vék zaméstnancu tak vzrostl v roce 2024 na 48,4 let.

6/15



Graf 3 Struktura zaméstnancu MHMP podle vzdélani

Struktura zaméstnanci MHMP podle vzdélani

k 31.12.2024
v |—
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Oproti pfedchozim rokdm doslo v roce 2024 k mirnému narustu zen s vysokoSkolskym vzdélanim.

Graf 4 Podil Zen a muzu ve vedoucich pozicich na MHMP

Zeny a mufi ve vedoucich pozicich na MHMP

k 31.12.2024
— | D S——
; ) . zéstupce/kyné
vedouci ZOJ vedouci odd. feditel/ka odboru Feditele MHMP
B muzi 3 64 i7 2
[lzeny 7 91 i L

EmuZi CZeny

Podil Zen a muzl ve vedoucich pozicich se oproti pfedchozimu sledovanému obdobi vyznamné nezmeénil.

Na tento stav mél rovnéz vliv mensi zajem Zen o vedouci pozice, zejména na vysSi urovni fizeni.

Graf 5 Osoby se zdravotnim postizenim na MHMP

Zdravotné znevyhodnéné osoby MHMP
k 31.12.2024

W muizi

Zeny

V roce 2024 MHMP pfimo zaméstnaval 44 osob se zdravotnim postizenim, z toho 38 zen a 6 muzl (zvySeni
0 6 osob pfimo zaméstnanych OZP oproti roku 2023). Povinnost podle zakona o zaméstnanosti MHMP splnil
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v roce 2024 kombinaci pfimého zaméstnani osob se zdravotnim postizenim a odebranim sluzeb a vyrobku
od zaméstnavatelld zaméstnavajicich pfevazné osoby se zdravotnim postizenim. V pfepoctu MHMP

zaméstnal 89,38 osob se zdravotnim postiZzenim (povinny podil ¢inil 84,06 osob).

Graf 6 Podil Zen a muzi vyuZivajicich flexibilni formy prace

Flexibilni formy prace na MHMP

k 31.12.2024
250
200
150
100 HIJ
= . aeees G
0
ZKRACENY UVAZEK SDILENA MISTA PRACE Z DOMOVA

zkrdceny uvazek sdilena mista prace z domova
B mutzi 16 11 44

zeny 167 40 232

Jednou z alternativnich forem prace, kterou MHMP nabizi, je prace z domova a pruzny homeworking. Prace
z domova (v riizném rozsahu) je povolena na omezenou dobu za podminky, pokud sjednany druh prace tuto
formu vykonu prace umoznuje a nadfizeny vedouci pracovnik s ni souhlasi. Prace z domova je vyuzivana
zejména z davodu potfeby sladit pracovni a osobni/rodinny Zivot a zdravotni dlvody. Z vySe uvedenych udaja
vyplyva, ze zkraceného uvazku (rovnéz ve formé sdileného pracovniho mista) i prace z domova vyuzivaiji
spiSe zeny, a to zejména z dlvodu péce o dité (cca 90 %). Jinym divodem pro vyuzivani zkraceného uvazku

je napf. studium, jiné osobni diivody ¢i zdravotni stav.

Tabulka 1 Cerpéni benefitii v roce 2024 (zeny/muzi)

Typ benefitu zeny %
€erpani pfispévku na jizdné 72,37
penzijni pfipojisténi 73,63
prispévek pfi narozeni ditéte 71,93
akce pro déti zaméstnanct 90,70
MultiSport karta 69,10

muzi %
27,63
26,37
28,07
9,30
30,90

Z udaja vyplyva, Zze muzi a Zeny vyuzivaji benefith zaméstnavatele v obdobném poméru, v jakém jsou
zastoupeni/zastoupeny v celkovém poctu zaméstnancd MHMP. Pouze benefity spojené s pofadanim akci

pro déti zaméstnancl Cerpaji zeny vyznamné Castéji.
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3 Mapa opatreni Planu rovnosti pro obdobi 2025-2027

Navrhovana opatfeni a aktivity Planu rovnosti pro obdobi let 2025-2027 vychazeji a navazuji na
vyhodnocené pInéni cilG a realizovanych opatfeni, které byly stanoveny pro predchozi obdobi. Ze zavére¢né
zpravy o plnéni Planu rovnosti pro obdobi 2022—2024 vyplyva doporuceni vénovat se i nadale naplfiovani

cild v oblastech:

e podpory rovnych pfilezitosti a diverzity pracovniho prostredi
e podpory sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota
e prevenci vSech forem diskriminace vCetné sexualniho obtéZovani a dalSich negativnich jevd na

pracovisti

e vyvazenému zastoupeni Zzen a muzl ve vedoucich pozicich (rovnosti ve vedeni a rozhodovacich

procesech).

Navrhované aktivity nejsou neménné a nepfedstavuji pevny ramec. Konkrétni aktivita v daném opatfeni
zavisi na vnitfnich i vnéjsich vlivech, které se méni v ¢ase. Naplfiovani opatfeni a aktivit bude flexibilni a
bude odrazet aktualni potfeby souvisejici s rozvojem MHMP v oblasti rovnosti zen a muza.

3.1 Opatieni k podpofe diverzity a flexibility pracovniho prostfedi MHMP

Specificke cile

K UspéSnému provadéni hodnoceni rovnosti zen a muzl je tfeba shromazdovat
genderové a vékoveé tfidéné udaje. Na jejich zakladé Ize provadét analyzy, diky kterym
je mozné sledovat rozdilné potfeby zen a muzl a specifické potfeby riznych vékovych
kategorii. Tak Ize identifikovat problematické oblasti a nejvétsi nerovnosti a pfijimat
vhodna opatfeni K jejich odstranéni.

Na podporu diverzity a flexibility je tfeba prosazovat a rozvijet pracovni prostfedi, ve
kterém jsou cenény rozdilnosti jednotlivel, véetné respektovani jejich specifickych
potfeb, individualnich mozZnosti s ohledem na jejich vék ¢i zdravotni omezeni.
Zaméstnanci tak mohou uplatnit svUj potencial a maximalizovat svUj pfinos pro dosazeni
cili nejen v oblasti rovného zachazeni.

Pro pInéni cilG Ufadu je nezbytné podporovat silnou a pozitivni firemni kulturu. Firemni
kultura je souborem pfesvédcCeni, oéekavani, hodnot, norem a postojl, které urluiji, jak
se lidé v organizaci chovaji, komunikuji a vzajemné spolupracuiji. Silna kultura podporuje
soudrznost, motivaci zaméstnancl a jejich zapojeni pfi dosahovani spole¢nych cilG.
Spolu s investovanim do jejich vzdélavani a rozvoje jim umoznuje rozvijet jejich
potencial a vede k vysSi spokojenosti a loajalité zaméstnancu.

Opatreni 3.1.1

Shromazd’'ovani a vyhodnocovani genderové a vékové tridénych udaju

Popis aktivit

Systematické sledovani a shromazdovani udaju o zastoupeni Zen a muzli na vSech
urovnich fizeni a identifikovani problematickych oblasti jako podklad pro pfijeti
odpovidajicich opatfeni v oblasti rovhého zachazeni a v celé fadé aktivit pfi sladovani
osobniho a pracovniho zivota.

Indikator plnéni

Genderoveé senzitivni a vékové statistiky

Termin

Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditel MHMP, feditelka odboru PER, v§ichni vedouci zaméstnanci
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Opatreni 3.1.2

Podpora a vytvareni podminek pro zaméstnavani osob se zdravotnim
znevyhodnénim

Popis aktivit

1) Podpora a vytvareni podminek pro pfimé zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim na MHMP a naplfiovani povinného podilu pfi jejich zaméstnavani.

2) Osvéta a vzdélavani v problematice zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim a v oblasti specifické komunikace s osobami s rlznymi typy
zdravotniho postiZzeni.

Indikator pInéni

1) Podil zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim
2) Pocet proskolenych v kurzech na téma zaméstnavani osob se zdravotnim

postizenim
Termin Prabézné, nejdéle do 31.12.2027
Odpovédnost Ad 1) Reditel MHMP, feditelka odboru PER, feditelé odbord MHMP

Ad 2) Reditelka odboru PER

Opatieni 3.1.3

Podpora rozvoje firemni kultury a diverzity pracovniho prostiedi

Popis aktivit

Pfijimani opatfeni a aktivit na podporu silné a pozitivni firemni kultury ve vSech
relevantnich oblastech, zejména pak v oblastech:
e komunikace cild/hodnot dovnitt MHMP a smérem k vefejnosti (socialni
odpovédnost, prorodinna politika apod.)
e zjiStovani zpétné vazby pfi pInéni cill firemni kultury (prizkumy spokojenosti,
dotaznikova Setieni apod.)
e zjiStovani vykonu zaméstnanct (hodnoceni)
e zajiStovani vzdélavani a rozvoje zaméstnancu

Indikator pInéni

1) Prehled opatfeni ke zlepSeni komunikace hodnot a cild
2) Prizkum spokojenosti zaméstnanct

3) Hodnoceni zaméstnancu

4) Pocet proskolenych zaméstnancl

Termin

Ad 1) Prabézné, nejdéle do 31.12.2027
Ad 2) 31.12.2025, 31.12.2026 a 31.12.2027
Ad 3) 31.12.2025, 31.12.2026 a 31.12.2027
Ad 4) Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

feditel MHMP, feditelka odboru PER, vSichni vedouci zaméstnanci, fadovi zaméstnanci
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3.2 Opatreni pro oblast sladovani pracovniho a osobniho/rodinného zZivota

Specificky cil

Vytvareni podminek, které zohledfiuji pozadavky zaméstnanct na udrzeni jejich
profesniho rlstu a zaroven pozadavky a potreby, které se vztahuji k jejich soukromému
a rodinnému zivotu. Cilem vytvareni takovych podminek je umoznit zaméstnanciim
udrzet rovnovahu mezi pracovnimi povinnostmi, rodinnymi zavazky a osobnim zivotem.

Opatreni 3.2.1

Vytvareni podminek a prijimani opatreni v oblasti slad'ovani pracovniho a
osobniho/rodinného zivota

Popis aktivit

Podpora stavajicich a pfijimani novych opatfeni, ktera zohledni pozadavky
zameéstnancu udrzet si profesni rist a sou¢asné se vénovat vychové déti, péci o blizké,
osobnim zajmim apod.

Indikator pInéni

Pfehled opatfeni zaméfenych na podporu vyvazeného profesniho a
osobniho/rodinného Zivota

Termin

Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditel MHMP, feditelka odboru PER

Opatieni 3.2.2

Osvéta a informovanost pfi Fizeni diverzity, slad’'ovani pracovniho a soukromého
zivota a age managementu

Popis aktivit

Pravidelné zverejfiovani informaci o pracovnich podminkach, benefitech a opatfenich
v oblasti sladovani pracovniho a soukromého Zivota, zejména informaci uréenych pro
zaméstnance — rodiCe, pecujici o osoby blizké, osoby se zdravotnim postizenim, a
informaci souvisejicich s pfipravou odchodu do ddchodu.

Indikator plnéni

Zvefejnéné informace o pracovnich podminkach, benefitech a opatfenich v oblasti
sladovani a dalSich informaci, které jsou spojeny s urcitou Zivotni situaci.

Termin

Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditelka odboru PER

3.3 Opatreni v oblasti prevence vSech forem diskriminace vcCetné sexualniho
obtéZovani a dalSich negativnich jevu na pracovisti

Specificky cil

Nadale pokracovat v prevenci vSech forem diskriminace a vyskytu negativnich jeva
v prostfedi MHMP jako je obtéZzovani, sexualni obtézovani a forem Sikany na pracovisti
a zvySovat povédomi o problematice domaciho nasili.

V ramci prevence pfed diskriminaci zajistit informovanost a vzdélavani vSech
zaméstnancl o zasadach a principech rovného zachazeni a zékazu diskriminace.
Zaméstnanci maji pfistup k informacnim materidldm a jsou obeznameni s tim, ktera
osoba, pfipadné osoby, jsou kompetentni pfijimat podnéty a stiznosti v pfipadé
diskrimina¢niho chovani nebo jiného nevitaného chovani na pracovisti, a o zplsobu
podani i vyfizovani takovych podnétl &i stiznosti.
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Vyznamnou roli pfi zajiStovani prava na rovné zachazeni hraji vedouci pracovnici, ktefi
by méli davat jasné najevo, Ze diskriminace a dalSi negativni jevy na pracovisti nejsou
tolerovany a je jim vénovana nalezita pozornost. Zejména proto by vedouci zaméstnanci
by méli byt v dané problematice proskoleni, aby mohli efektivné a rychle reagovat na
pripadné stiznosti. Skoleni bude zahrnovat teoretickou ast a praktické ukazky p¥ipadi
diskriminace, véetné zplsobl a moznosti jejich feseni.

Soucasti prevence je rovnéz monitorovani atmosféry na pracovisti s ohledem na
dodrzovani principll a zasad rovného zachazeni, tj. pfedevSim zakazu diskriminace,
zahrnuje fadu rozmanitych aktivit, které pfimo &i nepfimo vypovidaji o tom, jak
zaméstnanci vnimaji své pracovni prostfedi. Zda se v ném citi bezpecné a zda toto
prostfedi pfispiva k jejich rozvoji a pracovni spokojenosti. Dillezitym nastrojem pfi
monitorovani dodrzovani rovného zachazeni jsou rovnéz statisticka data.

Opatieni 3.3.1

Vzdélavani a osvéta v oblasti prevence diskriminace vcetné sexualniho
obtézovani a dalSich negativnich jevl na pracovisti

Popis aktivit

Realizace vzdélavani v oblasti prevence diskriminace a dalSich negativnich jevd na
pracovisti a podpora osvéty v této problematice.

ZvySovani poveédomi zaméstnancu o antidiskriminaénich opatfeni MHMP vcetné
stanovenych postupll zakotvenych ve vnitfnich pfedpisu.

Indikator pInéni

1) Prfehled realizovanych akci
2) Pocet proskolenych osob

Termin

Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditelka odboru PER

Opatreni 3.3.2

Monitorovani organizaéni kultury (pracovniho klimatu) z hlediska rovného
zachazeni

Popis aktivit

Zjistovani zpétné vazby v ramci monitorovani atmosféry na pracovisti s ohledem na
dodrzovani principl a zasad rovného zachazeni, tj. pfedev§im zakazu diskriminace
fungovani organizace bude probihat zejména prostfednictvim Setfeni a pruzkumu
vztahujicich se ke spokojenosti zaméstnancl a vramci rozhovord v prabéhu
mentoringového programu &i v ramci pohovort v ramci hodnoceni zaméstnanca.

Shromazdovani a vyhodnocovani statistickych udaju o vyskytu a feSeni diskriminace (a
jiného negativniho chovani).

Indikator plnéni

1) Prehled o zpUsobu ziskavani zpétné vazby z hlediska vnimani rovného zachazeni
2) Statistické udaje o feSenych pfipadech diskriminace s vyhodnocenim

Termin

Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditel MHMP, feditelka odboru PER, antidiskriminaéni tym
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3.4 Opatieni pro vyrovnané zastoupeni zen a muzu ve vedoucich pozicich

Specificky cil

Cilem opatfeni je podpora a udrzitelnost vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzu ve
vedoucich pozicich MHMP. Vyrovnané zastoupeni Zen amuzl v rozhodovacich
pozicich predstavuje jednu z hlavnich strategickych oblasti rovnosti zen a muzu.
Zajistuje vyuziti rozlicného vzdélani, znalosti, zkuSenosti a talentu, pfispiva k efektivité
rozhodovacich procest i rozhodnuti samotnych. RozSifuje moznosti sladovani
pracovniho a rodinného Zivota, nebot opatfeni spojena se zajisté€nim vyrovnaného
zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich mohou motivovat Zeny i muze stejnou
mérou k ucasti na pracovnim trhu a spoleCenském déni, tak k aktivité a zapojeni se do
chodu rodiny a domacnosti.

Systematicky budou sledovany udaje o zastoupeni zen a muzl na vSech Urovnich
fizeni, identifikovany problematické oblasti a pfijimana odpovidajici opatfeni, napfiklad
pfi sladovani osobniho a pracovniho Zivota nebo odstrafiovani negativnich stereotypt
a predsudku, které mohou byt prekazkou pro vyvazené zastoupeni zen a muzl (nejen)
ve vedoucich pozicich.

Pozitivni vliv na vyvazené zastoupeni zen a muzl (nejen v rozhodovacich pozicich) ma
odstrafiovani negativnich stereotypul a predsudkd a zména vnimani schopnosti zen di
starSich osob anebo osob se zdravotnim postizenim, vétSi prahlednost procesu
pfijimani a vybéru novych zaméstnanc(, vzajemna komunikace a obecné posilovani
firemni kultury a tim i vnimani organizace jako zaméstnavatele v ocCich verejnosti.

Proces ziskavani a vybéru pracovniku je prvnim krokem k rovnosti Zzen a muzu a jejich
vyvazenému zastoupeni v rozhodovacich pozicich. Je dllezité, aby nabor (inzerce) a
vybérovy proces byl nediskriminacni a nebyl ovlivnén genderovymi stereotypy. Pravidla
a postupy tohoto procesu jsou definovany a vSem znamé (nejen vlastnim
zaméstnancim, ale také osobam, které se o pracovni pozice uchazeji). Cilem opatfeni
je zvySeni poctu Zen ve vedeni a jejich dlouhodoba kariérni perspektiva.

Opatreni 3.4.1

Systematické sledovani zastoupeni zen a muzi (nejen) ve vedoucich pozicich

Popis aktivit

Systematické sledovani udaju o zastoupeni Zzen a muzl na v8ech urovnich fizeni a
identifikovany problematické oblasti a pfijimana odpovidajici opatfeni v oblasti rovného
zachazeni a v celé Ffadé aktivit pfi sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Indikator plnéni

1) Prehled opatfeni vedouci k odstranovani stereotypu a prfedsudkd v zaméstnavani
zen ve vedoucich a rozhodovacich pozicich
2) Statistiky zastoupeni Zzen a muzi v MHMP se zietelem na vedouci pozice

Termin

Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditel MHMP, feditelka odboru PER

Opatreni 3.4.2

Férovy nabor a podpora atraktivniho pracovniho prostredi

Popis aktivit

Transparentni ziskavani a vybér novych zaméstnancu, dodrzovani principli rovného
zachazeni a nediskriminaéniho jednani.

Propagace MHMP jako socialné odpovédného zaméstnavatele.
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Zvysovani povédomi o personalni politice MHMP a zajiSténi propagace pracovnich
prilezitosti s ohledem na rovné pfilezitosti, podporu sladovani pracovniho a
soukromého/rodinného zivota.

Indikator pInéni

1) Prehled aktivit na podporu ziskavani novych zaméstnancl, zejména Zen na
vedouci pozice

2) Pocet uchazecl o praci na MHMP
3) Pocet Zen ve vedoucich pozicich, zejména na Urovni fizeni odbor(

Termin

Priibézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditel MHMP, feditelka odboru PER, vsichni vedouci zaméstnanci

Opatieni 3.4.3

Rozvoj manazerskych kompetenci, odstrafiovani negativnich stereotypu a
predsudku

Popis aktivit

Trvalé a prubézné vzdélavani vedoucich zaméstnancl v dovednostech, ktera povedou
ke zvySeni jejich kompetenci pfi fizeni a vedeni pracovnich tymu a sou¢asné aby svym
podfizenym vytvareli podminky umoznujici skloubit jejich pracovni povinnosti
s povinnostmi, potfebami a zajmy v osobnim Zivoté.

Pozitivni vliv na vyvazené zastoupeni zen a muzl (nejen v rozhodovacich pozicich) ma
odstranovani negativnich stereotypll a pfedsudkl a zména vnimani schopnosti zen Ci
starSich osob anebo osob se zdravotnim postizenim, vétsi prdhlednost procesu
pfijimani a vybéru novych zaméstnancu, vzajemna komunikace a obecné posilovani
firemni kultury a tim i vnimani organizace jako zaméstnavatele v o€ich vefejnosti. Téma
odstranovani téchto stereotypu a predsudku bude i nadale zacleriovano do vSech
relevantnich vzdélavacich a osvétovych aktivit.

Indikator pInéni

1) Prfehled vzdélavacich aktivit v oblasti ziskavani manazerskych kompetenci
2) Pocet proskolenych osob

Termin

Prabézné, nejdéle do 31.12.2027

Odpovédnost

Reditel MHMP, feditelka odboru PER, vsichni vedouci zaméstnanci

4 Komunikace pfi zajiStovani a realizaci Planu rovnosti

Komunikace je kliCovou a prufezovou aktivitou pfi zajiStovani vSech opatfeni a jednotlivych aktivit Planu
rovnosti. V oblasti diverzity a rovnych prilezitosti je komunikace zasadni, nebot' se jedna o témata, ktera
nejsou chapana v8emi stejné. Bez spravné nastavené komunikace mohou témata jako pravé diverzita i
rovné prilezitosti byt chapana dokonce negativné.

Komunikace v této oblasti vyZaduje posileni manazerskych dovednosti vedoucich ufedniki obecné i
specificky pro tuto oblast. Proto je nutné, aby vedouci Ufednici ziskali co nejvice informaci o tématu diverzity
a rovnych pfilezitosti, coz je oSetfeno v ramci vzdélavani u jednotlivych opatfeni. Komunikace jako takova
pak u vedoucich ufednikl predpoklada nasledujici manazerské dovednosti:

e znalost hodnot a zasad zaméstnavatele a vedeni tymu v duchu téchto hodnot a zasad

e otevienou komunikaci, tj. uméni naslouchat a poskytovat zpétnou vazbu, mapovat, informovat,
schopnost fesit rizné (i nenadalé) situace, véetné téch konfliktnich
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e asertivitu

e uméni fidit, organizovat, delegovat, kontrolovat, hodnotit tym podfizenych

e aktivni podporu rovnych pfilezitosti, v€etné vedeni a fizeni tymd s ohledem na jejich specifické
potieby pfi sladovani jejich osobnich a pracovnich zivota.

5 Monitorovani, hodnoceni, odpovédnost a zdroje financovani
Plan rovnosti zpracovava opatfeni v oblasti rovnosti Zzen a muzd na obdobi 3 let.

Plan rovnosti neni dokumentem neménnym. PInéni indikatort opatfeni bude systematicky monitorovano a
hodnoceno. Tento proces umozni sledovat dosahovani pokroku pfi zavadéni opatfeni do praxe ufadu a
stanovit pfipadné dalSi upravy ¢i nové priority.

V ramci realizace jednotlivych opatfeni je tfeba planovat jednotlivé kroky s ohledem na ¢asovy harmonogram
a stanovené indikatory plnéni.

Za plnéni indikatord, jejich pribéznou kontrolu a hodnoceni dosahovani cili planovanych aktivit jsou
odpovédné osoby uvedené v mapé navrhovanych opatfeni. Tyto odpovédné osoby stanovi pro provadéni
aktivit realizaCni tymy. P¥i Fizeni tymu se doporuCuje uplatfiovat prvky projektového fizeni, jako je planovani,
delegovani, kontrola a hodnoceni.

Koordinaci €innosti a aktivit souvisejicich se sledovani harmonogramu opatfeni a aktivit, plnéni indikator,
monitorovani a hodnoceni realizace Planu rovnosti, véetné koordinace a zpracovani jeho vyro€nich zprav a
zavérecné zpravy zajistuje organizacni tym pro realizaci Planu podpory rovnosti zen a muzi a MHMP na
obdobi 2025-2027.

Pro realizaci opatieni Planu rovnosti pfedpoklada MHMP vyuZiti jak vnitfnich zdroju, zejména téch, které jsou
vyClenény v rozpoctu v kapitole 0924, tak vicezdrojového financovani v ramci projektd financovanych
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu prostfednictvim pfislusnych operacnich programu.

Plan genderové rovnosti bude komplexné vyhodnocen po skonceni obdobi, pro které je vypracovan. Za tim
ucelem se stanovi platnost tohoto Planu rovnosti do 31. 3. 2028.

Schvaleno, v Praze dne 1. dubna 2025

v z. JUDr. Tomas Havel, Ph.D., v. .
zastupce feditele Magistratu pro sekci prifezovych €innosti

Ing. Martin Kubelka, Ph.D.
feditel Magistratu hlavniho mésta Prahy
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