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Véc: Vyjadieni spolecnosti Skanska Reality a.s. k Metodice spoluti¢asti investorii na
rozvoji Gzemi hl. m. Prahy

VazZeny pane nameéstku,

dovolte mi vyjadfit pozitivni reakci spole¢nosti Skanska Reality k nové navrzené Metodice spoluticasti
investord na rozvoji izemi hl. m. Prahy, kterou pfipravila kancelaf I. naméstka primatora hl. m. Prahy
pro Gzemni rozvoj a izemni plan.

Pozitivné vnimame zejména snahu pribézné komunikovat celou vée s Sirokou Skalou dotéenych entit,
v&. soukromého sektoru, a ambicidzni cil, kterym bylo sjednoceni pravidel napii¢ viemi méstskymi
¢astmi Prahy.

Na zakladé nasi dlouholeté zkusenosti musime konstatovat, Ze mezi jednotlivymi méstskymi ¢astmi
panuje nejednotnost a vykladova rozdilnost v pristupu k piispévkim developerii. Vzhledem k velké
riznorodosti pozadavki jednotlivych méstskych ¢asti nase spolecnost uvitala iniciativu Hlavniho mésta
sjednotit pravidla spolupodilu investoril, a vnést do celého tématu dlouho chybéjici predvidatelnost a

objektivizaci.

Problematika kontribuci neni pro nasi spole¢nost nova. V drtivé vétSin€ nasich projektt jiZ pfispivame.
A to bez ohledu na to, zda se jedna o projekty ve fazi zmény Gzemniho planu, na které cili zminéna
metodika, nebo o projekty ve fazi izemniho a stavebniho fizeni. AvSak do posledni chvile (tj. do podpisu
dohody/smlouvy s MC) nemame jistotu, jak dana kontribuce bude vypadat a jak bude finanéng naroén4.
Celou problematiku pfispévki vnimame také jako velmi citlivé téma z pohledu transparentnosti a
firemni etiky, které jsou pro spole€nost Skanska zcela zasadni. Proto jsme po konzultaci s matef'skou
spoleénosti ve Svédsku jiz v roce 2018 zavedli vlastnf interni metodiku, popisujici postupy tykajici se
kontribuci. A to i proto, abychom byli ve svém piistupu transparentni a konzistentni.

Véfime, Ze pii tvorbé metodiky bylo dostateéné vyfeSeno i téma systémové podjatosti, které¢ vnimame
jako zasadni riziko, se kterym ma naSe spole¢nost negativni zkuSenosti. Déle doufame, Ze k vypoctim
nefinanéniho plnéni budou viechny zuéastnéné strany piistupovat objektivné a féroveé. Dilezitym
bodem je také termin vyplaty plnéni, kde si jako soukromy investor nedokdZeme piedstavit vyplatu
plnéni difve nez po nabyti pravni moci tzemniho rozhodnuti, nejlépe po stavebnim povoleni, protoze
a7 v ten moment mé investor zaru€eno, ze dany projekt miize byt skutecné realizovan. Samoziejmé
piedpokladame, ze veskeré piispévky budou vyuZity na prospésné tcely, zejména na vystavbu obCanské
vybavenosti v §ir§i lokalit& projektu, anebo na rozvoj dopravni a technické infrastruktury.
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Jako spole€nost, ktera ma ve svych hodnotach zakddovano téma udrZitelnosti, doufdme, Ze metodika
bude v dlouhodobém kontextu zvyhodiiovat ty projekty, které budou pfi své realizaci a zejména pii
nasledném mnohaletém uzivani vyznamné ohleduplné ke svému okoli a celému Zivotnimu prostiedi.

PiestoZe vnimame, Ze se jedna pravdépodobné o docasné feseni celé problematiky, vidime v pfipravené
metodice vyznamny pozitivni krok ke zvySeni piedvidatelnosti investorského prostredi.

Tésime se na daldi spolupraci a pfejeme pifjemny a klidny advent.

S pozdravem,
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Tng. Petr Michélek/
pfedseda piedstavenstva a generalni feditel
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