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Uvod

Soustredme se na budoucnost! Praha postavi svou
budoucnost na kulture, promysleném rozvoji prostredi,
spoleCenské stabilité a dobré sprave. To vse ji pomiiZe
stat se preferovanym méstem pro Zivot i podnikani.
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Realizacni program 2018 [R1] Strategického

) planu hl. m. Prahy, aktualizace 2016

regionalni, kratkodoby,

j s celospoleCenskym dopadem

Rada hlavniho mésta Prahy

Primatorka hlavniho mésta
Prahy, Adriana Krnacova

Reditel Sekce strategif a politik
IPR Praha, Tomas Lapacek

2017

Rada hlavniho mésta Prahy

prijetim usneseni RHMP o schvéaleni
Realizacniho programu
24. listopadu 2017, verze 1.0

131/2000 Sh. Zakon o hlavnim mésté Praze,
Obecné zavazna vyhlaska ¢. 55/2000
Sh. hl. m. Prahy, kterou se vydava

) Statut hlavniho mésta Prahy
j 2018, nékteré projekty s pfesahem do dalSich let

fidici struktura jednotlivych projekt

725 mil. K€ v roce 2018;
4,5 mld. v nasledujicich letech

Realiza¢ni program [R1] vznika v navaznosti

na schvaleni Strategického planu hl. m. Prahy,
aktualizace 2016 Zastupitelstvem hlavniho mésta
Prahy dne 24. listopadu 2016 usnesenim 21/7.

Cilem Realizacniho programu [R1] je implementace
Strategického planu v roce 2018. Realizacni
program [R1] je primarné nastavovaci,

pripravujici ptdu pro dalsi realizacni programy

s cilem zahajit fizené a datové podlozené
zlepSovani koordinace méstskych instituci.

Kontext vzniku a existence
realizacniho programu

Realizacni program [R1] pro rok 2018 je

prvnim implementacnim dokumentem nového
Strategického planu hl. m. Prahy, aktualizace
2016 schvaleného Zastupitelstvem hlavniho mésta
Prahy dne 24. listopadu 2016 usnesenim 21/7.

Zplsob implementace strategického planu nebyl doposud v Praze vyraznéji
ukotven a proto byl nové navrh postupu implementace nastaven usnesenim
Rady hl. m. Prahy ¢islo 1866 ze dne 15. 8. 2017.

Na zakladé tohoto usneseni bude implementace Strategického pléanu roz-
délena do 4 obdobf, ktera se kryji s cyklem voleb do mistnich zastupitelstev. Z
tohoto dlivodu je prvnirealiza¢ni program jednolety a 3 nasledujici realizacni
programy budou Ctyfleté. Soucastitohoto systému je také pravidelna evaluace,
kdy v poslednim roce Gcinnosti realizacnich program( bude vyhodnoceno, jak
realizace projektd vede k naplnéni stanovenych cild.

DileZitou soucasti usneseni je také novy systém fizeni komplexnich projekt(,
tedy téch, které vyZaduji zapojeni pracovnikd z vice odborid nebo instituci.
Tyto projekty bude nové fidit Odbor projektového Fizeni (PRI) Magistratu hl.
m. Prahy. V pribéhu roku 2018 bude tento novy systém fizeni pilotné zahajen
na vybranych projektech a na konci roku bude vyhodnocen a pfipadné upraven
pro dalsi obdobi. V souvislosti s implementaci vySe uvedeného nového zptsobu
tvorby a fizeni projekt(i dojde rovnéz k posileni odboru projektového Fizeni,
vznikne tak systém koordinace, ktery umozni priibézné informovani méstskych
organizaci o projektovych zdmérech, dostupnych zdrojich a viech relevantnich
datech, mimo jiné i v rdmci nové navrhované datové platformy.

[R1]:
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Ucel realiza¢niho programu

Realizacni program [R1] ma zejména naplriovat
cile Strategického planu, konkrétnéji potom

ty oblasti, které momentalné jsou pro Prahu
nejvétsi vyzvou. Zaroven by mél prinést

lepsi systém rizeni méstskych projekti.

Realizacni program [R1] je primarné nastavovaci, pfipravujici padu pro dalsi
realiza¢ni programy s cilem zahajit fizené a datové podloZené zlepSovani koor-
dinace méstskych instituci. Jeho vznik je motivovan zejména zkuSenostmi z
pfedchozich let, kdy potencial mnohych strategickych dokumentd nebyl zcela
vyuzit kvlli nejasné definovanym rolim a gescim pfi realizaci projekt(, které
byly v rdmci strategickych dokument( navrhovéany. Hlavnim poslanim je tedy
zajistit novy zplsob tvorby a fizeni projektl Prahy, které budou centralné
monitorovany a jejichZ plnénibude pribézné vyhodnocovano, diky ¢emuz mize
nejlépe dojit k naplnéni vize Strategického planu. Tento rozmér Realiza¢niho
programu [R1] nazyvame procesnim cilem.

V obsahové roviné se RealizaCni program zaméfuje na 3 aktualni vyzvy,

kterym mésto celi. Jsou jimi:

- Nedostatecné sdileni méstskych dat neumoZiujici datové podlozené
rozhodovani

—> Snizovani konkurenceschopnosti bydleni a vystavby v $irS§im centru mésta

- Nedostatecna spoluprace soukromého, vefejného, akademického a
ob&anského sektoru pfi rozvoji mésta

Projekty v Realizacnim programu napliuji prifezové vsechny cile Strategic-

kého planu, ale zaroven se orientuji na 3 vySe uvedené vyzvy, kterym mésto
momentalné celi.

[R1]:
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UZivatelé realizacniho
programu

Hlavnimi uZivateli Realizacniho programu [R1]
jsou jednotlivé odbory Magistratu hlavniho
mésta Prahy a méstské organizace, které budou
soucasti implementacni struktury a zaroven
gestory realizace konkrétnich projektd.

DalezZitou roli u vétsich projektl, které presahuji hranice agend jednotlivych
odbori bude sehravat Odbor projektového Fizeni, jehoz hlavni Glohou je zajistit
projektové Fizeni realizace téchto komplexnich projektd a také shromazdovat
informace o napliiovéni stanovenych cil(i Realizacniho programu.

Dalsim dllezitym uzivatelem je Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta
Prahy, jehoZ Gkolem je provadét pribézné vyhodnocovani Realiza¢niho pro-
gramu. Na Gspésné implementaci Realizatniho programu se dale bude podilet
mnoho dalSich aktér( soustfedicich se kolem konkrétnich navrhovanych pro-
jektd. Jednotlivé projekty Realiza¢niho programu [R1] maji navrZzenu svoji vlastni
organizacni strukturu véetné dotcenych aktérd, kterd je sestavena individualné
dle potfeb kazdého projektu.

Seznam aktér(i je uveden u kazdého projektu v projektovém listu a v souhrnné
tabulce v kapitole 5.1 Implementacni struktura a systém Fizeni implementace
realizacniho programu

[R1]:

Ostatni relevantni dokumenty

SouvisEjici NADNARODNT STRATEGICKE DOKUMENTY

¥ STRATEGICKE DOKUMENTY

Akéni plan pro méstskou mobilitu

Evropa 2020

Evropa jako predni svétova destinace cestovniho ruchu - novy politicky ramec pro e. cestovni ruch
Evropské charta mistni samospravy

Evropské tmluva o krajiné

Inovace pro urzitelny riist: Biohospodéafstvi pro Evropu 2012 - 2020

Lipska charta o udrZitelnych evropskych méstech

Obnovena strategie EU pro udrZitelny rozvoj

Plan jednotného Evropského dopravniho prostoru

Ridici prinicipy trvale udrZitelného tzemniho rozvoje evropského kontinentu

Tematicka strategie pro méstské Zivotni prostredf

Uzemnf agenda Evropské unie 2020 k inteligentni a udrZitelné Evropé rozmanitych regiont
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OSTATNI RELEVANTNI DOKUMENTY

Souvisejici NARODNT STRATEGICKE DOKUMENTY

¥ STRATEGICKE DOKUMENTY

Akénf plan CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi v letech 2016 - 2020

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani 2016 - 2018

Akénf plan pro biomasu v CR na obdobi 2012-2020

Akéni plan rozvoje inteligentnich dopravnich systémé (ITS) v CR do roku 2020 (s vyhledem do roku 2050)
Aktualizace Statni politiky Zivotniho prostfedi CR 2012 - 2020

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015-2020

Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050

Dopravni sektorové strategie, 2. faze (2014-2020)

Exportni strategie CR pro obdf 2012 - 2020

Iniciativa Pramysl 4.0

Koncepce bydleni Ceské republiky do roku 2020 (revidovana)

Koncepce environmentalni bezpecnosti 2015 - 2020 s vyhledem do roku 2030
Koncepce nakladni dopravy pro obdobi 2017 - 2023 s vyhledem do roku 2030
Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030

Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelt na obdobi let 2014-2020

Koncepce socialniho bydleni Ceské republiky na léta 2015 a7 2025

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014 - 2020

Koncepce statni politiky sportu v Ceské republice

Koncepce verejné dopravy 2015 - 2020 s vyhledem do roku 2030

Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace CR na obdobi 2010-2017

Narodni akéni plan Ceské republiky pro energii z obnovitelnych zdrojti

Narodni akéni plan Cisté mohility

Narodnf akéni plan energetické Géinnosti CR

Narodni akéni plan podoporujici pozitivni starnuti pro obdobf let 2013 - 2017

Narodni akéni plan pro Alzheimerovu nemoc a dalsi obdobna onemocnéni

Narodni inovacni strategie 2012-2020

Narodni plan rozvoje siti nové generace

Narodni politika vyzkumu, vjvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016 - 2020 s vyhledem do roku 2025
Narodnfi strategie financniho vzdélavani

Narodnf strategie kybernetické bezpecnosti Ceské republiky na obdobf let 2015 a7 2020
Narodni strategie rozvoje socialnich sluzeb na rok 2016-2025

Narodni vjzkumna a inovacni strategie inteligentnf specializace Ceské republiky (RIS3) UV
Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky pro obdobi 2015 - 2024

Plany pro zvladani povodiovych rizik

Politika architektury a stavebni kultury CR

Politika ochrany klimatu v Ceské republice

[R1]:
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OSTATNI RELEVANTNI DOKUMENTY

¥ STRATEGICKE DOKUMENTY

Politika tizemniho rozvoje CR ve znéni Aktualizace &. 1 (APUR)

Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020

Stéatni energeticka koncepce Ceské republiky

Statni kulturnf politika CR na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

Stétni politika v elektronickych komunikacich - Digitalni Cesko v. 2.0 - Cesta k digitalni ekonomice
Stétni politika Zivotniho prostfedi CR 2012 -2020

Strategicky ramec rozvoje vetejné spravy CR pro obdobi 2014-2020

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR

Strategie boje proti socialnimu vylouceni na obdobi 2016-2020

Strategie digitalizace kulturniho obsahu na [éta 2013 - 2020

Strategie digitalnf gramotnosti CR na obdobi 2015 a7 2020

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Strategie elektronizace zadavani verejnych zakazek pro obdobi let 2016 az 2020
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2012 - 2020

Strategie ochrany biologické rozmanitosti

Strategie podpory vyuziti potencialu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+
Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020

Strategie prizplisobeni se zméné klimatu v podminkach CR (Adaptaénf strategie)
Strategie reformy psychiatrické péce 2014 - 2020

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030
Strategie romské integrace do roku 2020

Strategie rozvoje infrastruktury pro prostorové informace v Ceské republice do roku 2020
Strategie socélnich sluzeb 2014 -2020

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020

Strategie udrzitelného rozvoje CR do roku 2030

Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného préimyslu Ceské republiky do roku 2025
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Strednédobé strategie (do roku 2020) zlep3eni kvality ovzdusi v Ceské republice

Vicelety narodnf strategicky pléan pro akvakulturu

VIadni koncepce boje s korupci na léta 2015 az 2017

Zdravi 2020 - Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci

[R1]:
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OSTATNI RELEVANTNI DOKUMENTY

Souvisejici PRAZSKE STRATEGICKE DOKUMENTY

¥ STRATEGICKE DOKUMENTY

Akéni plan snizovani hluku pro aglomeraci Praha 2008

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy (2016-2020)
Integrovana strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti

Koncepce a strategie protidrogové politiky hlavniho mésta Prahy na obdobi 2014 a7 2020
Koncepce bytové politiky hl. m. Prahy pro rok 2004 a navazujici obdobi

Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincd 2014-2017 a Akéni plan na rok 2016
Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy (2010-2015)

Koncepce navrh( Feseni problematiky bezdomovectvi v Praze v letech 2013-2020
Koncepce odstrafiovani bariér ve vefejné hromadné dopravé v hlavnim mésté Praze
Koncepce péce o zelef v hlavnim mésté Praze 2010

Koncepce prazskych breh

Koncepce prevence kriminality hl. m. Prahy (2017 - 2021)

Koncepce primarni prevence rizikového chovani chovani déti a mladeze na dzemi hl. m. Prahy (2014-2020)
Koncepce rodinné politiky hl. m. Prahy 2009-2010

Koncepce rozvoje cyklistické dopravy a reakreacni cyklistiky v hl. m. Praze do roku 2020
Koncepce Gcinnéjsi péce o pamatkovy fond v hl. m. Praze

Krajskéa koncepce environmentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty na dzemi hl. m. Prahy
Krajsky akéni plan vzdélavani v hlavnim mésté Praze

Krajsky Plan odpadového hospodrastvi hl. m. Prahy pro obdobi 2016-2025

Operaéni program Praha - pol rtistu Ceské republiky

Plan odpadového hospodfastvi pivodce odpadt - hl. m. Prahy

Plan rozvoje vodovodt a kanalizaci hl.m.Prahy - aktualizace 2007

Plan udrzitelné mobility prazské aglomerace

Progndza, koncepce a strategie ochrany pfirody a krajiny v Praze

Program zlep3ovani kvality ovzdusi aglomerace CZ01 - Praha (do 2020)

Regionalni inovalni strategie hl. m. Prahy (2014-2020)

SMART Prague 2014 - 2020

Strategicky plan hlavniho mésta Prahy, aktualizace 2016

Strategie adaptace na hl. m. Prahy na klimatickou zménu

Strategie rozvoje verejnych prostranstvi hlavniho mésta Prahy

Strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb na Gzemi hl. m. Prahy na obdobi 2016-2018
Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy (2016, 4. aktualizace)

Uzemnf energeticka koncepce hl. m. Prahy (2013-2033)

Uzemni plén sidelniho dtvaru hl. m. Prahy

Zasady dopravni politiky hl. m. Prahy

Zasady Gzemniho rozvoje hl. m. Prahy (2014, pravni stav po aktualizaci ¢. 1)
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OSTATNI RELEVANTNI DOKUMENTY

¥ CiLE STRATEGICKEHO PLANU
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Nedostatecné sdileni

mestskych dat neumoznujici
datové podlozené rozhodovani

Definice feSeného problému

Od spravy mésta je v soucasnosti vyZadovano nejen zajisténi ekonomické sta-
bility, socialni soudrZnosti a bezpecnosti, ale i podpora inovativniho védeckého
vyzkumu, fizeni dopad0 klimatickych zmén ¢i zajisténi aktivni participace verej-
nosti na méstském rozvoji. To vSe transparentné, formou oteviené a konzistentni
spravy. Vysoce promeénlivé a nestabilni prazské politické prostfedi poslednich
let vSak naopak zpUsobilo ztratu dlouhodobych vizi a cill a negativné se pode-
psalo na vykonnosti a pfedvidatelnosti méstské spravy.

Investice, mobilita, energie, bydlenf, transformace rozvojovych Gzemi, tech-
nologicka a ,,smart* feSeni, adaptace na klimatické zmény - vSechny tyto dkoly
vyZzaduji mezisektorovy a strategicky pristup k Fizeni, ktery je schopen propojit
stavajici hierarchické jednotky spravy nejen do spolecnych projektd, ale také
do integrovaného systému Fizeni zaloZeného na spolecné sdilenych cilech a
silné koordinaci mezi vSemi odbory.

Vedle koordinace a spoluprace klicovych aktéri mésta na jeho rozvoji je
stale vice potfeba pfi rozhodovéani vyuZivat tzv. velkych dat (big data), jimiz
mésto i méstské organizace disponuji. Problémem je, Ze tato cennd méstska
data méstské organizace velice ¢asto vzajemné nesdili, ani nevyuzivajf jejich
potencial pro zpracovani analyz a navrhovani novych feSenfi - tedy pro takzvané
datové podloZené rozhodovani (data-driven decision making.) V neposledni fadé
zpracovavani a sdileni méstskych dat pFispiva k rychlejsiidentifikaci problémi
a presnéjsim a informované&jsim reakcim na né.

ZkuSenost ukazuje, Ze bez priibéZného monitoringu realizace projektl neni
mozné vérohodné vyhodnotit soulad skutecné probihajiciho rozvoje mésta s
planovanymi cili. Pribézny shér dat umozni budouci aktualizaci koncepénich
dokument(, pribéZznou koordinaci, prioritizaci pfipravovanych i provadénych
opatfeni a informované rozhodovani vedeni mésta.

DileZitou soucasti prvni vyzvy ,Datové podloZené a koordinované fizeni
mésta“ je obnoveni ddvéry v politickou strukturu stejné jako schopnost vefejné
spravy spolupracovat se soukromym i obcanskym sektorem. Skrze efektivni
koordinaci projekt(i mésta, zavadéni systému fizeni kvality, implementaci par-
ticipacnich nastrojl ¢i politiku otevienych dat se Praha, po vzoru svétovych
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metropoli, posune od konceptu government (fizeni mésta) ke konceptu smart
governance (sprava mésta), jeZ je v soucasné informacni a fragmentované
spolecnosti takfka nutnosti.

Prostredi a ocekavany
budouci vyvoj

V soucasné dobé na MHMP neexistuje Zadna jednotka FeSici mezisektorové
otazky v disledku ¢ehoz mnoha méstskym projektlim schazi zadouci strate-
gické fizeni. Organizacni systém méstské spravy je strukturovany hierarchicky
a vSechna meziodborova rozhodnuti jsou zaloZena na dobrovolné interakci
vedoucich jednotlivych Gtvard nebo na Usneseni Rady. Takova praxe mnohdy
vytvafi dalsi naklady. Standardni metody projektového managementu (tymy
zéstupcd z rdznych odbord) nejsou vyuZivany na pravidelné bazi. Neexistuje
jednotka, ktera by fidila a koordinovala projekty napfi¢ odbory. Zaroven chybi
funkéni systém komunikace, ktery by umozioval sdileni informaci a dat mezi

jednotlivymi organy mésta.

Revize stavajicich opatrenf

0d 1. 10. 2016 Magistrat hl. m. Prahy realizuje projekt financovany z Evropského
socialniho fondu, ze statniho rozpoctu a z rozpoctu hlavniho mésta Prahy s
nazvem ,Implementace modelu CAF a podplirnych aktivit pro moderni a efek-
tivni fizeni Magistratu hlavniho mésta Prahy® Ve vazbé na strategické doku-
menty VlIady Ceské republiky a dale strategické cile Magistratu hl. m. Prahy, které
jsou definované ve schvaleném dokumentu Strategie fizeni a rozvoje Magist-
ratu hlavniho mésta Prahy do roku 2020, jsou cile tohoto projektu definovéany
zejména jako zavedeni systému hodnoceni kvality v prostfedi Magistratu hl.
m. Prahy, a to prostfednictvim modelu CAF 2013 (Common Assessment Fra-
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mework - Spole¢ny hodnotici ramec). Déle se projekt zaméFuje na zmapovani
procesl Gfadu v prenesené plsobnosti, které doplni jiz existujici prehledové
procesni schéma v samostatné plisobnosti, ¢imZ Magistrat hl. m. Prahy ziska
komplexni a detailni pfehled o ¢innostech, které vykonava. Dalsim dilezitym
bodem je také zvyseni kvalifikace zaméstnancl Magistratu hl. m. Prahy for-
mou odborného vzdélavani zaméfeného na hodnoceni kvality, procesni fizeni
a vyuzivani IT aplikace databazového typu pro efektivni fizeni a optimalizaci
proces( a spravnich ¢innosti, které Gfad vykonava. Dalsi aktivity, které Magis-
trat hl. m. Prahy v této oblasti vykonavéa podléhaji Metodice fizenf kvality v
prostfedi MHMP, kterou si mésto zpracovalo. Rovnéz je Magistrat zapojen do
mezinarodniho benchamrkingu v oblasti vefejné spravy.

Na zakladé Usneseni Rady hl. m. Prahy ke konceptu odboru projektového
fizeni Magistratu hlavniho mésta Prahy Cislo 1246 ze dne 24.5. 2016 a nasledné
na zakladé Usneseni Rady hl. m. Prahy k navrhu na zménu Organizacniho fadu
Magistratu hlavniho mésta Prahy ¢islo 2103 ze dne 26.8. 2016 byl zfizen Odbor
projektového fizeni MHMP (PRI). Na Odboru projektového fizeni se principy
projektového Fizenf uplatiiuji u méstskych projektd financovanych z evropskych
fondl. U rozpoctovych projekt hlavniho mésta, tedy takovych, které spadaji
do gesce jednotlivych odbord viak projektové fizeni aplikovano nenf.

Monitoring projektd mésta probiha pouze ad hoc, na dobrovolné bazi -
metodou sbéru dat od méstskych organizaci, které informace o svych probi-
hajicich a chystanych projektech mohou i nemusi poskytnout. Bylo by Zadouci
pro koordinovany rozvoj mésta a efektivitu méstské spravy monitoring projekt
systematizovat. Rovnéz sdileni dat mezi rliznymi organizacemi mésta probiha
na dobrovolné bazi.

Vyvoj pfi nulové varianté

Pokud nedojde k posilenfinstitucionalni kapacity, nastaveni systému projekto-
vého fizeniv projektech mésta ¢i integraci méstskych dat hrozi, Ze bude nadale
dochézet k informa¢ni asymetrii a duplicité projektl. Disledkem takové zasadni
nesouhry mezi aktéry mésta bude dalsi vytvareni nadbyte¢nych nékladd, neefek-
tivni a nehospodarné fizeni. V soucasnosti neexistuje kompletni prehled viech
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projektll mésta, cild, kapacit a vystupl v ndvaznosti na jejich financni fizeni.
Pokud bude tento trend pokracovat, pak nedostate¢na, ¢i Spatné nastavena
komunikace déle jen znepfehledni, kam mésto chce skutecné jit, jak je daleko
a kolik ho ta cesta stojf.

Pokud si mésto neosvoji praxi spoluprace s aktéry ze soukromého i ob¢an-
ského sektoru pfi planovani, hrozi, Ze rozvoj Prahy bude nadale do velké miry
charakterizovan konfrontacemi a ostrym odporem vefejnosti k pfipravovanym
planiim. Nastaveni koordinovaného systému spoluprace mezi aktéry i sektory
muZe naopak prispét ke konsenzualnimu rozvoji mésta a k posileni divéry ve
vefejnou spravu.

Souhrn vysledkd
klicovych analyz

Podnét pro zaméreni se na vyzvu, kterou je Datové podloZené a koordinované
fizeni mésta, miiZzeme nalézt v fadé relevantnich strategickych a analytickych
materiald, jakymi jsou napfiklad Morgenstadt City Lab Prague, Analyticka cast
Strategického planu 2016, jeho nasledna Ekonomicka analyza, Strategie fizeni
a rozvoje Magistratu hl.m. Prahy do roku 2020 ¢i napfiklad celonarodni strate-
gicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi let 2014 - 2020.
Sprava a strategické fizeni dlouhodobého rozvoje Prahy byly identifikovany
jako kli¢ k udrzitelnému rozvoji a prosperité.

Dle analyzy Morgenstadt Report (Fraunhofer Gesellschaft, 2015) je potfeba
zmén na organizacni, strategické i strukturalni Grovni tak, aby byla Praha [épe
pfipravena na soucasné problémy. Na zakladé analyzy vysledk( opakovanych
Setfeni Eurobarometer ,Quality of Life in European Cities” (European Union,
2016) lze pozorovat, Ze spokojenost s kvalitou a efektivitou vefejné spravy
mésta je obcany Prahy vnimana velmi odméfené. V pfipadé srovnani s mésty
podobné velikosti a regionalni vyznamnosti lze vypozorovat, Ze zatimco Praha
viceméné stagnuje, tyto mésta jsou postavena fadoveé vyse a jesté své pozice
zlep3uji. Dle detailni analyzy lze mezi klicové divody zaostavani Prahy vici
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ostatni méstlim zaradit pfedevsim rozdilnou rychlost a ddslednost v zavadéni
inovaci v oblasti Open data, E-Government a dalSich kli¢ovych oblasti Smart
Governance.

Prvnim ze souboru navrhovanych krok( vedoucich k dosazeni zZadouci situ-
ace by mélo byt vytvoreni projektového télesa pfi magistratu, které bude mit
na starosti meziodborové projekty (komplexni projekty), které jsou zavislé na
spolupraci vice odbor(i nebo organizaci a jsou tim padem velmi citlivé na to,
kdyZ spoluprace neprobiha efektivné (Fraunhofer Gesellschaft, 2015).

Mezi dals$i navrhovana opatfeni vyse uvedenych analytickych dokument,
patfi zvyseni poctu (radll se zavedenymi systémy kvality v ramci hl. mésta i
méstskych €asti, pravidelné monitorovani a vyhodnocovani koncep¢nich doku-
mentl i projektl mésta, ¢i zavadéni ICT FeSeni umoZnujicich sdilenf a zpraco-
vani velkych dat. Ze zavéru analyz vyplyva, Ze potfeba zpracovani dat v Praze
exponencialné roste. Jediné diky koncentraci informac¢nich tok( a soubord dat
do jednoho mista ziskaji méstské Grady prileZitost zlepSovat méstské sluzby,
které budou zvySovat kvalitu Zivota ve mésté - k tomu pfispéje i poskytovani
zvefejnitelnych dat, kterd mésto ma k dispozici, vefejnosti formou otevienych
dat (open data).

Vefejna sprava na obou Grovnich, hlavniho mésta i méstskych ¢asti, diky
tomu bude |épe dostupna, odpovédna, pfedvidatelna a transparentni.
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% Snizovani
konkurenceschopnosti
bydleni a vystavby v
S1rsim centru mesta

Definice feSeného problému

V poslednich dvou letech v Praze vyrazné rostou ceny nemovitosti uréenych k
bydleni a vzhledem k tomu, Ze je jejich riist podstatné rychlejsi ve srovnani s
navySovanim prdmérnych pfijm0, dochazi k vyznamnému zhorSovani financni
dostupnosti bydleni pro Siroké socialni a pfijmové skupiny obyvatel.

Jednou z vyznamnych pficin rapidniho rlistu cen nemovitosti je, Ze prazsky
rezidencni trh neni schopen adekvatné a pfedevsim dostatecné rychle reagovat
na silici poptavku ze strany zajemci o bydleni. To platii pfesto, Ze v poslednich
letech doslo k relativné vyznamnému oZiveni vystavby novych bytd (v obdobi
2014 az 2016 bylo v priméru dokongovano témér 5 400 bytl za rok). Presto
ani tento zvyseny objem nové vystavby aktualné plné nepostacuje sou¢asnému
mimofadnému zajmu kupujicich. Mimo to jiZz del$i dobu dochazi k vyznamné
redukci nabidky starsich bytl na prazském realitnim trhu, a to pfedevsim téch
financné nejdostupnéjsich.

Problém rdstu cen nemovitosti tedy nespociva primarné na strané poptavky,
prestoze bezesporu Gzce souvisi i s vysokym podilem spekulativnich nédkup
novych i starSich bytd, ale na strané nabidky. Vlivem zdlouhavych, komplikova-
nych a nejistych procesd povolovani staveb (Gzemnf a stavebni fizeni) se zvysuji
ceny nemovitosti, protoZe vyvolané zvySené naklady musi stavebnici promitnout
do vysledné ceny. Dale dlouha doba vystavby vede k tomu, Ze v dobé oZiveni
a konjunktury, kdy je vysoka poptavka po novych nemovitostech, se projekty
zahaji, ale dokonceny jsou aZ v dalSi ¢asti ekonomického cyklu — depresi - kdy
uz po novych nemovitostech poptavka neni. Plati to samozfejmé i obracené, coz
lze dokumentovat na stavajici situaci: aktualné jsou totiz na trhu dokoncovéany
projekty, jejichZ pfiprava byla ve vétSiné pripad(i zahajena jesté pred rokem
2013, tedy v obdobf, kdy byl prazsky rezidencni trh v depresi, Groven realné
poptavky byla nizkéd a developerské spolecnosti tedy nemély motivaci zahajovat
pfipravu novych bytovych projektl ve vyrazné vy$sim objemu, ktery by odpo-
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vidal soucasné poptavce. Tato nizka elasticita poptavky a nabidky nemovitosti
vede k vyraznému kolisani cen nemovitosti v priibéhu hospodarského cyklu a
tim midZe potencialné vést k tvorbé bublin na realitnim trhu.

Vyse nastinéna situace na prazském rezidencnim trhu mize zpisobit, Ze ani
pres soucasny ekonomicky rlst a navysovani disponibilnich pfijmd domacnosti
nebude dochazet k vyraznéjsimu naristu plosného standardu bydleni (m2 plo-
chy bytu v pfepoctu na osobu), protoZe vy3$3i disponibilni pfijmy pohltf rist
cen nemovitosti.

Predevsim ve vztahu k potfebam a limitovanym finanénim moZnostem soci-
alné ohroZenych skupin obyvatelstva (seniofi, zdravotné postiZeni, nelplné a
nizkopfijmové rodiny) se doposud nedostatecné rozviji segment dostupného
najemniho bydleni, v ramci kterého pfislusi klicova role vefejnému sektoru,
resp. meéstu. Pro ilustraci: v obdobi 2011 aZz 2016 hl. m. Praha a méstské casti
privatizovaly v priméru pfiblizné 6 tisic bytl ro¢né, pficemz nova obecni bytova
vystavba byla v tomto obdobi prakticky nulova. Rozvoj ndjemniho bydleni je
limitovan i tim, Ze soukromf{ investofi nejevi o vystavbu najemnich byt(, aZ na
velmi vzacné vyjimky, prakticky Zadny zajem.

Soucasti problematiky udrzZitelné vystavby, zejména s ohledem k udrZitel-
nému rozvoji a udrZitelnosti rozpoctu mésta, je rovnéz problém extenzivniho
rozvoje mésta na jeho okraji misto intenzifikujictho rozvoje na transformacnich
plochach (brownfieldech) a dalsich doposud nevyuZitych Gzemich, jako jsou
napfiklad proluky nebo 'ztracené Gzemi' (Trancik, 1986).

Prostredi a oCekavany
budouci vyvoj

Nabidkova cena za metr Ctverecni bytu se mezi lety 2015 a 2016 zvysila o0 14
%. Mezirocné se také zvysila priimérna velikost nabizenych bytl o 2 %, coz
taktéz prispélo k narlistu priimérné ceny za byt. Nejvétsi narlst cen zazname-
naly nejlevnéjsi byty - u 10 % nejlevnéjsich bytl se cena mezirocné zvedla o
27 %. Zaroven se u téchto bytl zvysila primérna velikost 0 6,2 %. (IPR, 2017)
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Z analyzy vyplyva, Ze vyraznéji zdraZzily byty ve Spatném stavu pfed rekon-
strukci. Vice také rostly ceny bytll v cihlovych ¢inZovnich domech neZ byty v
panelovych domech na sidlistich. Tempo rlstu cen se naopak pfili§ nelisi v
rlznych ¢astech mést.

Podle demografické progn6zy stoupne do roku 2030 pocet obyvatel Prahy
pravdépodobné o 93 tisic. Diky rostoucimu blahobytu pak bude na jednoho
obyvatele primérné pfipadat nikoli 29 metr{i ¢tvere¢nich obytné plochy jako
dnes, ale 30,8 metr( ¢tverecnich. Tento vyvoj vytvoii do roku 2030 poptavku
po 82 400 bytech. To znamena kazdy rok primérné dokoncit 5 500 bytd (IPR,
2017). To viceméné odpovida soucasnym intenzitam vystavby (v roce 2016 bylo
dokonceno dokonce 6 092 bytl a zaroven IPR evidoval nejvyssi pocet realizo-
vanych bytd v ramci aktualnich developerskych projektt od roku 2009), exis-
tuje nicméné realna obava z ur¢itého poklesu tempa vystavby v pfistich letech.

Vysoké ceny nemovitosti je moZzné doloZit i na evropském srovnani. Pfi
srovnani velikosti primérného prijmu obyvatel a ceny metru ¢tverecniho bytu
se Praha umistuje na druhém misté mezi evropskymi metropolemi za Bratisla-
vou s 0,37 metrem Ctvere¢nim, ktery je mozné si pofidit za primérny mésicni
prijem. V pétici nejdrazsich mést se dale umistily Lucemburk, PafiZ a Bukurest.
Na opacné strané mezi nejlevnéjsi mésta se fadi Edinburgh, Atény, Madrid,
Amsterdam, Rim a Lisabon. Dal§im ukazatelem poméri na trhu nemovitostf je
pomér cen mezi hlavnim méstem a venkovem. Zatimco priimérné je v evropskych
hlavnich méstech cena nemovitosti oproti venkovu vy$si 1,67 krat, v Praze je
to 2,8 krat (CTK, 2017) problematiku komplikovanosti povolovacich fizeni nové
vystavby popisuji data Svétové banky v ramci benchmarkingu Doing business v
kategorii Dealing with construction permits. PfestoZe se tento Zebfitek zamé-
fuje na nemovitosti v kategorii 'sklady', ukazuje alespon ramcové mezinarodni
srovnani. V ném se ze 38 sledovanych evropskych zemi Cesko umistilo na 34.
misté. Za nim uZ jsou jen Rumunsko, Moldavie, Slovensko a Kypr. Primérna doba
pro vydani stavebniho povolenf je v Cesku 247 dnf, zatimco evropsky primér
je o tfetinu niZsi - 167 dnf (Svétova banka, 2016). Na sloZitost a zdlouhavost
procesu povolovani staveb upozorfiuje i OECD s tim, Ze v Praze je tfeba az 45
potvrzeni ze strany vefejné spravy pro vydani povoleni.

Dokument OECD The Governance of Land Use in the Czech Republic: The
case of Prague mimo jiné poukazuje na fadu problém({ v systému méstského
planovani, napfiklad nedostate¢nou fiskalni autonomii mésta a nedostatecné
zapojovani ekonomickych nastroj, které povedou k napliovani Zadouciho
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rozvoje Gzemi v souladu se Strategickym planem. Dale je v dokumentu upo-
zornéno na chybéjici pravidla spoluprace vefejného a soukromého sektoru
pfi financovani verejnych investic podminénych novou vystavbou, napfiklad v
podobé planovacich smluv (OECD, 2017).

Nelspéch v dosahovani cile vystavby v transformacnich Gzemich je patrny
na nizkém tempu jejich revitalizace. Jednim z diivod je, Ze vystavba ve velkych
brownfiledech neni umoznéna stavebni uzavérou a mésto nemé pripravené
procesni postupy pro revitalizaci riiznych typ téchto Gzemf.

Dle UAP 2016 je nyni v Praze 233,6 ha ploch k obnové metropolitniho
vyznamu, celkem je pak evidovano 51 ploch k obnové s celkovou plochou 1403,9
ha. V UAP se rovné? konstatuje, 7e "potencial je dobFe rozpoznan ze strany
developer(l a vyznamnych investord, bohuZel mésto neni dosud zcela pfipraveno
proces transformace Gzemi efektivné nejen fidit, ale ani ovliviiovat"(IPR, 2016).

e

Revize stavajicich opatrent

Co se tyce témat rozvoje ndjemniho a dostupného bydleni, odpovédnosti samo-

spravy prinakladanis obecnim bytovym fondem a celkového pfistupu k bytové

politice hl. m. Prahy, tak lze v aktuélnim volebnim obdobi (tzn. od roku 2014)

vysledovat jisté naznaky, které jsou prislibem revize a vyrazného zlepSeni situ-

ace v této donedavna opomijené oblasti. Konkrétné lze vyzdvihnout pfedevsim
nasledujici konkrétni kroky:

- HL. m. Praha sice dokoncuje fazi privatizace obecnich bytd, o které bylo
rozhodnuto v roce 2012, klicové nicméné ale je, Ze stavajici Rada hl. m.
Praha se zavazala k tomu, Ze jiz nebude v budoucnu Zadné dalsi byty
privatizovat a ponecha je pro potfeby dostupného najemniho bydleni
(netyka se bytl ve spravé méstskych ¢astf).

- Po velmi dlouhé dobé hl. m. Praha momentalné intenzivné pfipravuje
projekt vystavby obecniho najemniho bydleni v lokalité Cerny most (cca
200 bytd), které by mélo slouZit pfevazné pro potfeby podporovaného
bydleni pro zdravotné postizené osoby a pro zaméstnance hl. m. Prahy
(¢ast byt by nicméné méla byt pronajimana vsem zajemcim, a to za
obvyklé trzni ndjemné).
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—> Byl zfizen Fond rozvoje dostupného bydlenf, ve kterém jsou alokovany
priblizné 2 miliardy korun, které pochazeji z vynosd z privatizace a
pronajmu obecnich byt(. Neustéle se navysujici financni prostredky v
tomto fondu jsou Gcelové vazany a maji byt tedy v budoucnu vyuZity
pouze ve prospéch projektd na rozvoj dostupného nadjemniho bydleni

Vyvoj pfinulové varianté

Vlivem nevyjasnénych procesl se nebude dafit transformovat brownfieldy
oCekavanym tempem a fada z nich kv(li nedostatku koordinace nebude revi-
talizovana Gcelné.

Kvili zdlouhavym procesiim pfi povolovani vystavby v kompaktnim mésté se
bude nova vystavba koncentrovat v Gzemich s méné komplikovanymi procesy,
tedy na okraji Prahy a ve Stfedoceském kraji.

Vystavba na okraji Prahy a ve Stfedoceském kraji, kterd je vyrazné hire
obslouZitelna vefejnou dopravou, bude zvySovat zatéz vnitfni Prahy automo-
bilovou dopravou.

Vlystavba na periferii metropole rovnéz zatizi vefejné rozpocty vyssimi
investi¢nimi ndklady na infrastrukturu - jak technickou vlivem mensi intenzity
vystavhby, tak na ob¢anskou, kterd ma na okraji mésta nizsf kapacitu neZ v centru.

Vlivem nedostatecné vystavby v lukrativnich lokalitach $irSiho centra se
vyrazné zvysi rozdil mezi cenou bydleni v centru a na okraji mésta.

S ohledem k tomu, Ze ceny nemovitosti klesaji od centra mésta smérem k
okraji, bude pro fadu domécnosti se stfednimi a nizsimi pfijmy dostupné pouze
bydleni dale od centra, coZ povede k vyraznéjsi gentrifikaci.

Budou se rozSifovat socialni skupiny ohroZené problémem finan¢ni nedo-
stupnosti bydleni (napt. seniofi), jejichZ pfijmové a majetkové poméry jim de
facto znemozni pfistup na prazsky rezidencni trh (v¢. segmentu najemniho
bydleni) a bude tak vzristat tlak na intervence vefejného sektoru (statu, mésta)
v oblasti bydleni.

[R1]:
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Souhrn vysledkd
klicovych analyz

Na zakladé analyzy souc¢asného vyvoje je tfeba systematicky pfistoupit k celé
problematice prostorové struktury rozvoje mésta tak, aby se naplioval cil
Strategického planu, tedy zajistit dostupné bydleni a preferovat vystavbu na
transformacnich plochach bliZze k centru mésta, nezZ na rozvojovych plochéach
na okraji.

Resenf problému je tfeba rozloZit do nasledujicich podtémat:

—> Zajistit Gspésnou transformaci brownfield( diky procesnimu ramci, ktery
nastavi mésto.

— Otestovat nové nastroje a inovativni feSenf pfi revitalizaci pilotniho
(zemi ve spolupréci s nadfazenym organem statni spravy.

—> Zrychlit procesy povolovani staveb za stavajicich pravnich predpis(.

— Usilovat o zménu a podilet se na tvorbé legislativy pro dosaZeni
rychlejsich procesd v povolovani vystavby.

—> Spolu s nadfazenymi orgény statni spravy spolupracovat na zaveden{
novych ekonomickych néstrojll pro potfeby méstského planovani, jako
jsou diferenciace dané z nemovitosti, rozsifeni pouzitelnosti planovacich
smluv, moznost zavedeni land value capture a dalSich nastroja.

— Ve spolupraci s nadfazenym organem statni spravy a Stfedoceskym
krajem vytvorit platformu, kterd by prohloubila spole¢né prostorové
planovani nad ramec ITI.

— Zajistit systematicky rozvoj bytového fondu v majetku mésta pro potfeby
socialniho a podporovaného bydlenf.

—> Investovat do revitalizace a udrZovani kvalitniho stavu rekreacnich
ploch v Gzemich s vysokou obytnou a navstévnickou hustotou, zejména
uvnitf kompaktniho mésta pro udrZenf a zvySovani jeho atraktivity oproti
suburbii.

Problematika méstského planovani a rozvoje je velmi podrobné popsana v

dokumentu OECD The Governance of Land Use in the Czech Republic: The case
of Prague z roku 2017.
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Ekonomické souvislosti rozvoje mésta podle jeho lokalizace jsou podrobné
popsany v publikaci Ekonomicka udrZitelnost mésta, analyza ekonomickych
dopadd, Gvodni studie, konkrétné v kapitole Krasné mésto (IPR, 2016). Téma
bydleni v Praze, a to mimo jiné i kontextu bezprostfedné souvisejici socialni
problematiky, komplexnim zpdsobem postihuje Analyza bydleni a realitniho
trhu na Gzemi hl. m. Prahy z pohledu jeho dostupnosti a potfebnosti, kterou
IPR zpracoval pro potfeby Rady hl. m. Prahy v bfeznu 2017.

[R1]: [R1]:
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Nedostatecna spoluprace
aktérl pfirozvoji mésta

Definice feSeného problému

Rozvoj mésta zavisi na efektivni a intenzivni komunikaci mezi vSemi jeho
aktéry, a to v€etné vefejnosti. V Praze se v soucasnosti participativni procesy
¢asto omezuji pouze na vefejna projednani. Pfiinou je mala tradice otevfe-
ného pristupu ke spravé véci vefejnych a nedostatecné znalosti metodickych
postup(l. Chybf koordinace mezi hlavnim méstem a méstskymi ¢astmi. Casto
dochéazi k procesnim a metodickym chybam, neprofesionalité, nepochopeni roli
(castnikd participativniho procesu a v ddsledku tak i ke konfliktim a frustraci
jednotlivych aktér(. V soucasnosti pozice participativnich koordinator( vzni-
kaji na méstskych castech na dobrovolné bazi, avSak pravomoci, odpovédnosti
i rozsah aktivit koordinator(i vznikaji ad hoc a mnohdy nesystematicky. Zaroven
ma Praha z celorepublikového pohledu vyznamny potencial vysoce angazZova-
ného obcanského a kulturniho sektoru, zejména v nékterych c¢astech mésta. K
aktivaci potencialu vsak chybi na Gzemi mésta dostatecné prostorové zazemi.

Kultura stale neniv metropoli vnimana jako celospoleCenska priorita, ktera
miZe stimulovat ekonomiku i rozvoj celého mésta. Ackoliv je Praha sidlem
mnoha regionalnich i narodnich kulturnich instituci, vefejnopravnich korpo-
raci i soukromych spole¢nosti a méstem s vysokou koncentraci kreativnich
obyvatel, neni vyuzivan potencial, ktery kulturni a kreativni aktivity nabizeji
pro celkovy rozvoj mésta.

Kvalita prostoru, ve kterém se pohybujeme a s tim souvisejici podminky pro
pohyb méstem vyrazné urcuji i kvalitu Zivota v ném. Bez prioritniho pohledu
na utvareni mésta o¢ima chodcli nebude dosaZzeno pfijatelné kvality vefejného
prostoru a kvality Zivota v ném. Historické centrum Prahy je pfehlceno turisty
a vzezreni i nabidka se prizpdsobila této cilové skupiné, neexistuje platforma
komunikujici priority mésta v(ci vyuZiti jednotlivych vefejnych prostranstvi a
az na vyjimky neexistuji vefejné pristupné zdroje popisujici pravidla a postup
pfi uzivanijednotlivych vefejnych prostranstvi. Chybi také transparentni pra-
vidla uzivani vefejnych prostranstvi zohlednujici kontext mista a kvalitu akci,
neexistuje rozdil v pfistupu ke komer&nim a kulturnim ¢i komunitnim aktivitam.

V kontextu dalSich mést v regionu Praha také postupné ztraci vyhody levné
a kvalifikované pracovni sily a dochazi k oslabovani jeji pozice a konkurence-
schopnosti. Jednim z dlivod( je i deficit v kvalité sluzeb poskytovanych verejnym
sektorem. Patfi do néj i nedostupnost nékterych informaci a sluzeb poskyto-
vanych Magistratem HMP ve svétovych jazycich. Tento nedostatek zvySuje
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naklady investor( na evaluaci a nasledné podnikaniv Praze, a tak znesnadnuje
prichod kvalifikované pracovni sily ze zahrani¢i. Zaroven také nekomunikuje
zajem meésta o investice.

Trendu nar(stajici mobility neodpovidaji investice v dopravni infrastrukture,
zejména ty, které by zvysily kvalitu vefejné dopravy nabidkou kapacitnéjsiho
nebo kvalitnéjSiho spojeni. Bez vystavby chybé&jicich klicovych prvk( dopravni
infrastruktury nelze odstranit jeji deficity a zejména nabidnout vy3si Groven
sluZeb ve vefejné dopravé. Je tfeba fesit vnéjsi automobilovou dopravu mifici
do mésta - nabidka parkovania moZnosti pfestoupit zautomobilu na vefejnou
dopravu je nedostatecna.

Prostredi a oCekavany
budouci vyvoj

Ve spravé a fizeni mésta je tfeba aplikovat sitové modely Fizeni, diky kterym
bude do vefejné sprévy zapojena fada mistnich aktér(, véetné neziskovych a
nevladnich organizaci a Siroké verejnosti. Navrhované projekty reaguji na nizkou
miru dlivéry obyvatel v systém Fizeni mésta, nefunkéni komunikaci, potfebu vétsi
otevienosti svétu, vétsi kreativity a zapojeni obyvatel do spravy mésta. Imple-
mentace projekt( pFispéje k posilovani komunitni soudrZnosti, bude kultivovat
vefejny prostor a pohyb v ném jako zaklad kvality Zivota ve mésté. S rozvojem
jazykovych kompetenci se zvysi nejen konkurenceschopnost mladych lidi, ale
i otevienost spravy mésta a ekonomiky metropole k mezinarodnimu prostredi.
PfitaZlivost Prahy ijejiho zézemi pro migraci je vyrazna a ma dlouhodobé pozi-
tivni vliv na celkovou demografickou, socialni a ekonomickou dynamiku mésta.
Bez pfilivu cizincl by v uplynulém obdobi populace Prahy klesala. Ekonomicka
migrace rovnéZ dopliiuje a dynamizuje metropolitni trh prace. Pokud si Praha
udrZi orientaci na kvalitu Zivota, zlstane i v budoucnu imigracné atraktivni a
konkurenceschopné viic¢i dalsim evropskym metropolim za predpokladu, Ze bude
nabizet dobré Zivotni a integracni podminky pro kvalitu Zivota nové pfichozich
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obyvatel. PfiGspéSném procesu integrace cizincd do sociélniho, ob&anského a
danového systému se miiZe zvysit potenciél riznorodosti mésta, soudrznosti a
aktivni participace cizincl na ekonomickém ristu a prosperité hlavniho mésta.

Diky realiza¢nimu planu se zjednodusi pravidla a zvysi dostupnost vefejnych
prostranstvi v Praze pro kulturni a komunitni aktivity. Vefejna prostranstvi
budou koncepcné otevirdna mistnim komunitdm a kulturnim organizacim a
podpofi se tak odklon turistického ruchu z pretizeného centra. Obcanim Prahy a
navstévnikiim mésta (predevsim ze StfedoCeského kraje) se také nabidne alter-
nativni zplsob pro cesty do mésta kombinujici automobil a vefejnou dopravu.
Pozitivnim dopadem pak bude sniZeni emisi znecistujicich latek produkovanych
automobily. Nezanedbatelnym benefitem projektu bude sjednoceni koncepce
a urychleni pripravy parkovist P+R.

Revize stavajicich opatrenf

K posileni participace v oblasti planovani hlavniho mésta Prahy metodicky
i moderatorsky funguje Sekce Participace IPR Praha, ktera porada vefejné
diskuse a sdili know-how v oblasti participace. Zarover se podili na realizaci
participacnich procesl pfi projednévéani konkrétnich investi¢nich zamérda.

Usnesenim z listopadu 2015 schvalila Rada hl. m. Prahy Manual participace v
planovani mésta, ktery zaméstnanciim Magistratu hl. m. Prahy, Gfadd méstskych
¢asti i pfispévkovych organizaci mésta usnadniuje orientaci v zapojovani oby-
vatel do soucasnych procest Gzemniho a strategického planovéani a do tvorby
vefejnych prostranstvi a infrastruktury mésta.

V roce 2017 byl zahajen provoz PraZzského kreativniho centra v Radnicnich
domech, které ma za cil kultivovat Zivou kulturni identitu metropole prostfed-
nictvim kulturnich a kreativnich odvétvi.

Na zakladé Usneseni Rady HMP &islo 1559 ze dne 21.6.2016 byl IPR Praha
povéren zajistit koordinaci aktivit na Malostranském namésti - pilotni projekt
koncepcEniho uzivani vefejného prostranstvi. Zkusebni provoz byl vyhodnocen v
Zavérelné zpraveé a na zakladé Usneseni Rady HMP &islo 1193 ze dne 30.5.2017
je IPR Praha i nadale povéren koordinaci aktivit na Malostranském namésti.

[R1]:
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Vyvoj pfi nulové varianté

PFi své neCinnosti Praha pfijde o synergie ze spoluprace s aktivni ob¢anskou
spolecnosti, ktera se iniciativné a zespoda podili na rozvoji mésta. Pokud se
participativni planovani nestane béZnou soucasti planovacich proces(, hrozi,
Ze rozvoj Prahy bude pokracovat se stejnou tendenci jako v minulosti — odpor
obyvatel, ktefi se budou citit vylouceni z rozhodovani o svém okoli, bude cha-
rakteristicky ostrym odporem k planovanym projektdm.

S ohledem na predpokladany demograficky vyvoj bude postupné nards-
tat deficit obcanské vybavenosti pro kulturné komunitni aktivity. NevyuZije
se potencial mistnich komunit a organizaci, které se chtéji ve vefejném pro-
stranstvi setkavat a tvofit. Klicova verejna prostranstvi v Praze budou i nadale
nekoncepéné vyuzivana. Jednostranné vytézovani historického jadra mésta
turistickym ruchem vyprazdni a znehodnoti kulturni znacku mésta.

Bez pfimé konfrontace v cizojazyéném prostfedi se jazykové kompetence
mladych lidf se nezlepsi tak, jak by mohly. Obdobné bez asistencni pomoci se
neuleh¢iintegracni proces déti s odlisSnym matefskym jazykem. Bude tak zkom-
plikovana cesta mladych lidi k dal$im stupridim vzdélavani i celostnimu osob-
nimu rozvoji a v disledku omezena jejich konkurenceschopnost na trhu préce.

Mésto neplijde prikladem obcandm v odklonu automobilové dopravy z centra
mésta. Nedojde tak ke zlepSeni ovzdusi v ulicich s intenzivnim automobilovym
provozem a nedosahne se ani pokroku v nezavislosti na ropé a zemnim plynu.

Souhrn vysledk(
klicovych analyz

Podnéty pro zaméfeni vyzvy ,,Spole¢ny rozvoj mésta, participace, kooperace,

networking“ obsahuje fada strategickych a analytickych materiald, kterymi jsou
napf. Morgenstadt City Lab Prague, Analyticka ¢ast Strategického planu 2016
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a jeho nasledna Ekonomicka analyza, vladni Strategie vzdélavani 2020, Dlou-
hodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy, Koncepce
kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021. mobilita?[SH1]

Analyticka zprava projektu Morgenstadt City Lab Prague popisuje Prahu
jako zajimavou inovacni krajinu Prahy s vysokym potencialem, ktera musf Celit
vyzvé nizké Grovné spolupréce, ktera je prekazkou v posilovani konkurence-
schopnosti Prahy. Zaroven jako jednu z pfileZitosti vidi budoucnost Prahy jako
centra informacnich technologif, kreativity a kultury. Jako jiny dalsi klicovy
problém zprava napfiklad identifikovala v dopadu suburbanizace na dopravu
a dostupnost centra mésta, protoZe pracovisté vétsiny dojizdéjicich obyvatel
z predmésti a metropolitni oblasti zlstavaji uvnitf mésta.
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Vize a zakladni
strategické smérovani
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1] O : .
" Logika intervence, hierarchie
cilt realizacniho programu

Realizacni program [R1] vychazi z analytické a
navrhové casti Strategického planu a dalSich
analytickych podkladii a na jejich zakladé
stanovuje své cile, které jsou naplriovany
jednotlivymi navrZzenymi projekty.

V obsahové roviné Realizatni program jako implementaéni dokument Strate-
gického planu prejima cile tohoto nadfazeného dokumentu a nasledné v nich
prioritizuje nékteré okruhy, které jsou nyni aktualni a u nichZ je vhodné jejich
zahajeni v pfistim jednoletém obdobi Realiza¢niho programu. Tyto okruhy
formuji jednotlivé obsahové cile tohoto dokumentu.

Hlavni cast Realizacniho programu [R1] se sklada ze samostatnych projekt,
které majf stanoveny své vlastni dil¢i cile, které vedou k napliiovani cild nad-
fazenych.

[R1]:
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STRUKTURA ciLll A PROJEKT( REALIZACNIHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

Globalni cil:

GLOBALNIM CiLEM REALIZACNIHO PROGRAMU JE ZAHAJIT V ROCE 2018 VSECHNY

UVEDENE PROJEKTY A VEST JE DLE POSTUPU PROJEKTOVEHO RiZENT A DLE
HARMONOGRAMU TYTO PROJEKTY (SPESNE DOKONCIT A NASLEDNE EVALUOVAT

N

ZAVEDENTI KOORDINOVANEHO SYSTEMU DATOVE PODLOZENE
PROJEKTOVEHO RiZENT A KOORDINOVANE RiZENT MESTA

Procesni cil: Obsahoveé cile:

VYSTAVBA, DOSTUPNE BYDLENT
A KVALITN PROSTREDT MESTA

SPOLECNY ROZVO) MESTA

PROJEKTY

PROJEKT 1 PROJEKT 2 PROJEKT 3 PROJEKT 4 PROJEKT 5

PROJEKT 6 PROJEKT 7 PROJEKT 8
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Vize a globalni cil
realizacniho programu

Soustredme se na budoucnost! Praha postavi svou
budoucnost na kulture, promysleném rozvoji prostredi,
spolecenské stabilité a dobré spravé. To vSe ji pomiiZe
stat se preferovanym méstem pro Zivot i podnikani.

Myslenka Strategického planu je ve zméné Prahy z mésta, které spoléha na svou
existujici reputaci a status quo, v mésto, které si promyslené buduje pozici nej-
vyhledavanéjsiho mista pro Zivot. Jako je architektura jejim télem, dusi Prahy
je kultura. Dnes je kultura Prahy obdivovana. V budoucnu ale pojem kultury
ziska v Praze zcela novy rozmér, mimoradny v globalnim kontextu. Kultura,
kulturnost a kultivovanost budou klicovymi zdroji rozvoje Prahy. Takovy bude
vztah spole¢nosti k vlastnim hodnotam, k sobé navzajem stejné jako ke svému
méstu a tém, ktefi ho spravuji. Kultura podnikani, kultivace spole¢ného pro-
storu i kulturnost s jakou predstavitelé mésta pfistupuji k obcandm, se stanou
inspiraci pro okolni svét. Praha sama se stane inspiraci. Svét nebude jezdit do
Prahy obdivovat jeji minulost, ale jeji budoucnost.

Globalni cil Realizacniho programu [R1]

Globadlnim cilem Realizacniho programu je
tispésne zahdjit implementaci Strategického
planu, aktualizace 2016 a zacit postupné
naplriovat cile stanovené do roku 2030.

[R1]:

Procesni a obsahoveé cile
realizacniho programu

Cile Realizacniho programu lze rozdélit na
dva typy, které se v ramci implementace
vzajemné doplriuji, jedna se cile procesni a
obsahové. Diky dosaZeni téchto dilcich cili
bude ve vysledku naplnén i cil globalni.

Procesni cil Realizatniho programu se zaméfuje na nastaveni fungujiciho sys-
tému koordinovaného projektového fizeni na Grovni Magistratu hlavniho mésta
Prahy a méstskych organizaci. Toto fizeni bude vychazet z analyz a ndvrhd stra-
tegickych dokument(, bude datové podlozené, transparentni, inkluzivni a jeho
vysledky budou radné evaluovany, aby mohly byt pouzity pro potfeby budouciho
planovani. Aby mohl byt tento cil naplnén, je tedy nutné dosahnout zahajeni
vSech uvedenych projektl Realiza¢niho programu v roce 2018 a jejich vedeni
dle postupl projektového fizeni a v souladu s harmonogramem tyto projekty

Gspésné dokontit a evaluovat. Obsahové cile se pak zaméfuji na vytipované
vyzvy, kterym mésto Celi.

[R1]:
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PROCESNI A OBSAHOVE CILE REALIZACNIHO PROGRAMU

INTERVENENT LOGIKA — NAVAZNOST ciLli REALIZAENIHO PROGRAMU [R1] NA VYZVY PRAHY

& AKTUALNT vYZVY PRAHY

NEDOSTATECNE SDILENT MESTSKYCH DAT
NEuMOZNujici DATOVE PODLOZENE ROZHODOVANT

V soucasné dobé v Praze neexistuje pracovisté, které by systematicky shromazdovalo

méstska data, vytvarelo standardy pro formu téchto dat, data analyzovalo a poskytovalo.

Z tohoto dilvodu se pfi rostoucich poZadavcich na datové podloZené analyzy nedafi tyto
akoly plnit efektivné, protoZe data jsou rozptylena po rlznych pracovistich a organi-
zacich mésta, casto v jiné nez strojové Citelné podobé.

SNIZOVANT KONKURENCESCHOPNOSTI
BYDLENT A VYSTAVBY V SIRSIM CENTRU MESTA

Praha celi vyraznému zvySovani cen nemovitosti, mezirocné o vice nez 10 %, a i ve
srovnani s dalsimi evropskymi mésty je zde pomér cen nemovitosti k disponibilnimu
prijmu obyvatel jeden z nejvyssich. Tato situace vede ke zhorsujici se dostupnosti
bydleni pro znacnou cast Prazan(i véetné prislusnik( stfedni tridy.

Rovnéz se v Praze nedafi v dostatecném tempu revitalizovat brownfieldy a misto toho se
¢ast vystavby realizuje na zelené louce.

NEDOSTATECNA SPOLUPRACE SOUKROMEHO, VEREJNEHO,
AKADEMICKEHO A OBCANSKEHO SEKTORU PRI ROZVOJI MESTA

Kvili nedostatec¢né spolupréci aktérli nedosahuji projekty svych potenciélnich kvalit a
neni prostor pro vznik inovativnich feseni.

Stejné tak neni zcela vyuzivan potencial spoluprace se Stredo¢eskym krajem na feseni
spolecnych problémi.

Dale neni dostatecné silna spoluprace mésta a firem zamérend na pritahovani
zahrani¢nich investic a spolupraci s investory.
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& OBSAHOVE CiLE REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

DATOVE PODLOZENE

A KOORDINOVANE RiZENT MESTA

Diky zfizeni jednotného mista shéru méstskych dat, jejich analyzy a poskytovani
odborim Magistratu hl. m. Prahy, méstskym organizacim i vefejnosti bude pro viechna
pracovisté ve mésté snazsi provadét datové podlozené analyzy a poskytovat podklady
pro datové podloZené rozhodovani.

To prinese nejenom zefektivnéni samotné analytické a navrhové prace, ale i lepsi
vysledky projektd mésta.

VYSTAVBA, DOSTUPNE BYDLEN{
A KVALITNE PROSTREDT MESTA

Systematickou pfipravou pro obnovu brownfiled bude zajistén dostatek ploch pro
budouci udrzitelnou vystavbu v atraktivnich lokalitach.

Zaroven investovanim do pobytové kvality a rekreagnich prileZitosti ve mésté bude
mésto zvySovat svou atraktivitu pro bydlenf.

Specificky se mésto zaméfi ve své bytové politice na socialni a podporované bydleni na
podporu bydleni ohroZenych socialnich skupin obyvatel.

SPOLEENY ROZVO) MESTA

Projekty Realiza¢niho programu [R1] budou pFipravovény a realizovany ve spolupraci s
dotéenymi aktéry, aby prinesly vSem dotéenym strandm co nejvétsi uzitek a zaroven
nékteré projekty se pfimo zaméruji na zlepSovani prostfedi pro komunikaci, spolupraci a
participaci.
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Obnova pristrojového vybaveni a modernizace skol [

Koordinatofi participace . ‘

SPOLEENY ROZVO) MESTA
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4 PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

~ Systematické Fizenf a datové
podlozené rozhodovani

Diky zrizeni jednotného mista sbéru meéstskych dat,
jejich analyzy a poskytovani odboriim Magistratu hl.
m. Prahy, méstskym organizacim i verejnosti bude pro
vSechna pracovisté ve mésté snazsi provadét datove
podloZené analyzy a poskytovat podklady pro datove
podloZené rozhodovani.

To pfinese nejenom zefektivnéni samotné analytické a
ndvrhové prace, ale i lepsi vysledky projekti mésta.

M-

=

0@
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SYSTEMATICKE SLEDOVANI BYTOVEHO FONDU VE SPRAVE MESTSKYCH CASTI

l Rozhodnuti o obsahu, rozsahu

a frekvenci monitoringu

Personélni zajisténi projektu

Priprava informa¢niho

databazového systému

Kontaktovani méstskych casti
s zadosti o spolupraci

Sbér dat: vypliiovani jevil ze
strany MC do informacntho
systému (IS)

Syntéza a evaluace prvniho

shéru dat

Na zakladé vyhodnocent,
pfipadné prehodnoceni projektu
nebo prenastaveni IS

Pokracovani projektu v plvodni

— 2018 ——
@
[
®
2Q
@
@
@
— 2019 ——

¢irevidované podobé (pribézné
vyhodnocovani)

[R1]:

Monitoring bytovéno
fondu ve spravé MC

Monitoring bytového fondu ve spravé méstskych
casti umozni rozhodovat o vyuZivani a nakladani
s obecnim bytovym fondem na zdakladeé aktualnich
a komplexnich dat, ¢cimz budou mimo jiné
vytvoreny zakladni podminky pro realizaci
efektivnéjsi a koordinovanéjsi bytoveé politiky
mezi hl. m. Prahou a méstskymi castmi.

Za Gcelem identifikace disponibilnich obecnich byt sice hl.

m. Praha provadi pravidelny monitoring a realizovala rovnéz
pasportizaci technického stavu svych bytovych dom0 s nasti-

nem potfebnych investic v budoucich letech, s ohledem na

potfeby celoméstského planovani bytové politiky je nicméné

dilezité, aby byl obdobny uceleny prehled k dispozici i za

obecni bytovy fond, ktery je ve spravé jednotlivych mést-

skych ¢asti. V ramci projektu tedy hl. m. Praha bude inici-

ovat systematické monitorovani obecniho bytového fondu
spravovaného jednotlivymi méstskymi ¢astmi (jde pfiblizné o 25 tisic
byt(), pficemz nové vznikly informaéni databazovy systém bude kromé
technickych parametrl sledovat i vlastnosti, jakymi jsou kupfikladu neob-
sazenost obecnich byt(, vySe najemného, struktura stavajicich najemnik,
plochy bytl a jejich dispozice atd.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Analyza bydlenf a realitniho trhu na Gzemi hl. m. Prahy z pohledu jeho

dostupnosti a potfebnosti (IPR Praha, 2017)

-> Kapitola 7.3 Potfeba systematického sledovani obecniho bytového
fondu v detailu méstskych ¢asti

[R1]:
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MONITORING BYTOVEHO FONDU VE SPRAVE MC

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Jednim z dlouhodobych problémd, ktery je pro oblast bydleni a bytové politiky
v kontextu hl. m. Prahy pfiznacny, je absence pribézného centralniho sbhéru
informaci a dat o aktualnim stavu a vyvoji obecniho bytového fondu, ktery je
spravovan jednotlivymi méstskymi ¢astmi. Chybf ucelené informace o struktu-
ralnich charakteristikach téchto obecnich byt(, skladbé stavajicich najemnik( a
obsazenosti obecnich bytd, déle chybi pravidelny centralizovany sbér informaci
o chystanych privatiza¢nich vlnach v ramci jednotlivych méstskych casti atd. S
ohledem na vy3e uvedené bariéry nelze plné identifikovat disponibilni obecni
bytovy fond na Gzemi Prahy, jehoz ¢ast by mésto spolu s méstskymi castmi
mohlo poskytnout vybranym socialnim skupindm obyvatel v ramci program(
dostupného nebo socialniho bydleni.

Cilem projektu je tedy prostfednictvim Magistratu hl. m. Prahy iniciovat a
implementovat celoméstsky systém sledovani vsech obecnich bytd, tedy i téch,
které spravuji jednotlivé méstské ¢asti. Je dilezité, aby pribézné existovaly
aktualni a ucelené informace, ke kterym bude nalezité pfihlédnuto vZdy pred
rozhodovanim o dalSim nakladani s obecnimi byty, zejména co se tyce jejich
dalsi privatizace.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CIL( STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt monitoringu bytového fondu ve spravé méstskych casti pfimo souvisi
s opatfenim ,Spravovat obecni bytovy fond odpovédné a efektivné®, jez bylo
uvedeno v oblasti Dostupné bydleni v ramci strategického cile 1.1 Soudrzné
mésto. Zaroven projekt Gzce souvisiis opatfenimi ,Aktivné spravovat majetek
mésta“a,,0dpovédné a kompetentné rozhodovat® které byla uvedena v oblasti

Majetkova politika ve strategickém cili 3.1 Aktivni role mésta.

[R1]:
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2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

V pfipadé nulové varianty zistanou realitou velmi fragmentované a nelplné
informace o kvantitativnich a kvalitativnich charakteristikach domovniho a
bytového fondu, ktery spravuji jednotlivé méstské casti. Chybéjici informace
o disponibilni nabidce a struktufe obecnich byt budou nadale predstavovat
znacnou bariéru ve vztahu k potfebam celoméstského planovani bytové politiky.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

V priibéhu roku 2018 bude MHMP iniciovat vznik databazového informac¢niho

systému, v ramci kterého bude sledovan obecni bytovy fond, jez spravuji jed-

notlivé méstské ¢asti. Do tohoto databazového informacniho systému budou

v pravidelnych intervalech shirany a zanaseny daje pfedevsim k témto para-

metriim:

—> Aktudlni pocet obecnich byt v maximalni Gzemni podrobnosti

—> Struktura obecniho bytového fondu podle typu domu, stafi a technického
stavu

- Velikostnf a kvalitativni struktura obecniho bytového fondu (plochy byt a
jejich dispozice, kvalitativni standard bydlen)

- Mira neobsazenosti obecnich byt

— Pocet bytl zvlastniho urceni

—> Vyse najemného

—> Struktura stavajicich ndjemnik( obecnich bytd dle hlavnich socidlnich
skupin (napf. identifikace poctu a podilu zaméstnanc(i mésta, senior(i
atd.) a pokud to bude mozné, tak i podle pfijmovych skupin

— Informace o poctu zamitnutych Zadosti o bydleni v obecnich bytech

- Vyhled privatizace obecniho bytového fondu v pfistich letech a cilovy stav
poctu obecnich bytl

- aj.

[R1]:
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3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

hl. m. Praha

ostatni

vefejny
 sektor

 podnikatelé
 domacnosti

neziskovy
sektor

zahranicni

subjekty

hl. m. Praha

ostatni

verejny
sektor

podnikatelé

[R1]:

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

vw s

_ penéZni benefity

Komplexni informace o
obecnim bytovém fondu mohou
zajistit dodatecné financni
piijmy v dasledku nasledné
optimalizace vyuziti bytd ve
spravé HMP a méstskych casti
(napf. obsazenf nevyuZivanych
bytl, zvySeni neopodstatnéné

nizkého najemného atd.)

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

vw o

_ penézni dishenefity

Zvysené naklady v pfipadé nutnosti

navyseni poctu pracovniki;
Naklady spojené s vytvorenim
a (drzbou databazového
informacniho systému

nepenézni benefity

Zeefektivnéni systému

evidence, spravy a vyuzivani
méstského majetku;

Posileni informacni baze ve vztahu
k potfebam koncepéniho planovani
celoméstské bytové politiky;
Posileni spoluprace mezi

MHMP a méstskymi ¢astmi

ww o

nepenézni disbenefity

Pripadné zvysené naroky na konkrétni
pracovniky MHMP a méstskych ¢asti

MONITORING BYTOVEHO FONDU VE SPRAVE MC

domacnosti

neziskovy
sektor

zahrani
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

—> Podil méstskych ¢asti spolupracujicich na systematickém sledovani
bytového fondu (idealné 100 % méstskych &asti, které spravuiji obecni
byty); zdroj dat: MHMP, IPR Praha (v ramci monitoringu a evaluace
projektu)

—> Podil evidovanych obecnich bytl na celkovém poctu existujicich obecnich
bytl (idealné 100 %) ; zdroj dat: MHMP, IPR Praha (v rdmci monitoringu a
evaluace projektu)

Indikatory vysledkové

Indikatory dopadové

—> Zvyseni celkovych vynosd z najemného za pronajem obecnich byt(;
zdroj dat: ROZ MHMP (Zpréva o plnéni rozpocCtu a vyactovani vysledki
hospodafeni hl. m. Prahy za rok XY - zavérecny Gcet)

— SniZeni miry neobsazenosti obecniho bytového fondu; zdroj dat: OBF
MHMP

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Pripravu projektu zajisti odbor bytového fondu MHMP ve spolupréci s odborem
informatiky MHMP a pfipadné i s externimi subjekty. Obsahova pfiprava pro-
jektu bude probihat nejspiSe v rdmci stavajicich personélnich kapacit odboru
bytového fondu. Z pfipravy technického zajisténi projektu, za kterou bude
odpovédny odbor informatiky MHMP nebo externi subjekt, mohou vyplynout
dodatecné financni naklady.
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4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Vytvoreni informa&niho databazového systému sdileného mezi MHMP a MC
(odhadem 250 tisic K¢).

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Spréva a Gdrzba informacniho databdzového systému (odhadem 50 tisic K¢
za rok).

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

Casové naroky zaméstnancti MC i MHMP, ktef budou aktualizovat prehledy jimi
spravované ¢asti bytového fondu a zanaset je do informacniho databazového
systému.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENT PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Tento projekt spolu s dalsimi v Realizaénim programu R1 (Mapa nédjemného a
Plan vefejné bytové vystavby) umozZni Praze optimalné nastavit bytovou politiku
mésta pro dosazeni vybranych prioritnich cild. M{zZe se jednat o optimalizaci
najemného v méstskych bytech, které je u srovnatelnych nemovitosti primérné
022 az 112 K& za metr Ctverecni mensi, neZ by odpovidalo trzni cené. Prostfedky
a nemovitosti se misto takovéto nesystematické dotace mohou vyuZit napfiklad
na podporu dostupného bydleni. Podle meta analyzy vice nez 20 védeckych
studif, kterou provedl Agnew (2010), nejlépe funguji men3i projekty vefejného
poskytovani dostupného bydlenf, které nejsou koncentrovany na jednom misté.
V takovém pFipadé nejen Ze nemaiji negativni efekt na ceny nemovitosti v okoli
a kriminalitu, ale variabilita socidlnich skupin v sousedstvi mize mit efekt i
pozitivni. Diky tomu, Ze zaroveni nedochazi k vy¢lefiovani, maji nejslabsi soci-
alni skupiny lepsi pristup ke sluzbédm, vzdélani a pracovnim prileZitostem a
zvysuji se tak jejich pfijmy v dlouhém obdobi. Penize usetfené za najem jsou
zaroven Casto investovany do vzdélani, zdravotni péce a do celkové zdravéjsiho
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zivotniho stylu. Soustfedéni podporovaného bydleni do jedné lokality mlze
mit naopak vysoce negativni efekty na okoli diky efektu koncentrace nizkopfi-
jmovych skupin.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Pro projekt monitoringu bytového fondu ve spravé méstskych ¢astijsou dopady
na rozpocet mésta zanedbatelné.

5.3 VYHODNOCENT DOPADUl NA JEDNOTLIVE AKTERY
Projekt monitoringu bytového fondu ve spravé méstskych ¢asti je spise jen
organizacniho charakteru a nebude mit zadny pfimy dopad na Sirsi okruh aktérd.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

-> Gestor - radni pro oblast bydleni

- Projektovy manaZer - povéfeny pracovnik MHMP (nejspise z odboru
bytového fondu)

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

Na projektu budou spolupracovat s odborem bytového fondu viechny relevantni
méstské casti, které disponuji svéfenym obecnim bytovym fondem. Pfipadné
lze predpokladat i spolupraci odboru informatiky MHMP ¢&i externiho subjektu,
a to predevsim v souvislosti s implementaci technického feseni informacniho
databazového systému.

6.3 MONITORING A EVALUACE

Za zajisténi monitoringu projektu bude odpovédny projektovy manazer, resp.
povéreny pracovnik MHMP (nejspise z odboru bytového fondu). Za evaluaci
projektu bude odpovédny IPR Praha.
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7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U

Pro projekt monitoringu bytového fondu ve spravé méstskych casti pravdé-
podobné nebudou potfeba v pribéhu roku 2018 a ani poté Zadné dodatecné
vyznamné financni zdroje nad ramec naklad( uvedenych vyse v ¢asti 4.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY
Vzhledem k témér zanedbatelnym dodatecné vyvolanym nakladim neni pro
zpracovani Cost-Benefit analyzy dlivod.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Kratkodoby aZ stfednédoby horizont (2 az 5 let).

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU

Prvnivlna monitoringu bytového fondu ve spravé méstskych ¢asti by méla byt
zahdjena a zéroven dokoncena nejpozdéji v priibéhu prvniho pololeti roku 2018.
Nastavovaci fazi projektu bude vénovano prvni ctvrtleti 2018.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU

Prvnifaze projektu by méla byt ukonéena ve 3. ¢tvrtleti roku 2018, kdy by méla
byt ziskana data o obecnim bytovém fondu i fungovani informacniho databé-
zového systému komplexné vyhodnoceno. Nicméné se pocita s tim, Ze projekt
monitoringu bytového fondu ve spravé méstskych ¢asti by mél pokracovat i
nadéle, a to v plvodni nebo revidované podobé.
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8 HLAVNI RIZIKA

riziko
Politické vedeni mésta a zapojené odbory

MHMP se neztotozni s projektem monitoringu
bytového fondu ve spravé méstskych ¢asti

Méstské casti budou projekt
¢astecné nebo Gplné ignorovat

Neadekvatni personélnf, organizaéni
a technické zajisténi na strané
realizatora projektu (MHMP)

_ doporutena reakce na riziko

Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani
piinosd projektu (v pfipadé nedspésnych
jednani je nutné od projektu ustoupit)
Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani
piinost projektu (v pfipadé nedspésnych
jednani je nutné od projektu ustoupit)
Posilent persondlniho,organizacniho

¢i technického zazemf, eventualni
zajisténi externi spoluprace
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Portal kulturni
nabidky pro Skoly

PORTAL PRO SKOLY: ZLEPSENT DOSTUPNOSTI KULTURY PRO DETI V RAMCI SKOLNfHO PROGRAMU

— 2018 — Podle doposud zjisténych informaci patfi mezi jednu z
Priprava komplexniho Setfenf .. . . . .
® dostupnosti kulturni nabidky bariér dostupnosti kulturni nabidky pro Skoly v Praze
v ramci Skolniho programu . . . . v o
neprehlednost nabidky a jeji nedostatecne
komunikované propojeni se vzdélavacimi potfebami

Skol. Tim jsou kladeny vysoké naroky na orientaci

2Q
Realizace a vyhodnocen Setrent ucitel v nabidce a jejich motivaci kulturni programy
- @ dostupnosti, rozhodnuti o realizaci
webového portalu navgtévovat.
Cilem projektu je zjednodusit orientaci v kulturni nabidce pro
30— Skoly (ucitele, vychovatele), a tim zvysit jeji dostupnost pro déti
Ramcovy design byznys modelu v ramci Skolni vyuky. Sou¢asti navrhovaného projektu je provérit
® a funkef informacniho bariéry dostupnosti kulturni nabidky pro Skoly do vétsi hloubky
- a koordinatnifo portalu mapovanim mezi zakladnimi a stfednimi $kolami i kulturnimi
organizacemi a poptavku po feseni. Rozhodnuti jak situaci
—_— zlepsit je podminéno vysledky mapovani. Resenf, které pro-
: — jekt rozpracovava je vytvoreni informac¢niho portalu, kde bude
A rea{i‘zzzfﬁczEf}ﬁg:‘ﬂ!:g:em shrnuta nabidka kulturnich instituci a nezavislych kulturnich
4 pilotnich Ujjli)/atem 7 kulturnich subjektt (agentur, produce[]tL"l i umélch) z oblasti hl. m. Prahy, tento portal bude
instituct dostupny pro Skoly z celé CR. Bude fungovat jako prehled nabidky i poptavky
I po kulturnich programech, misto pro umisténi doprovodnych pedagogickych a
didaktickych materiall k jednotlivym program(im i jako nastroj zpétné vazby a
— hodnoceni programu skolami (pedagogy i Zéky). Projekt posili spolupraci kol a
kulturnich instituci na konkrétnich programech (rozvoj vztahu déti ke kultufe a
— 2019 _' Realizace portalu uméni, vyuZiti kultury a uméni k rozvijeni kreativity a schopnosti kritické reflexe,
a naplnéni obsahem posilovani identifikace s mistem, kde Zijf). Projekt zlep3i dostupnost kultury
pro déti i mladez a jednotlivé kulturni instituce bude motivovat k zvySovani
kvality nabidky. Rozvojovy potencial projektu pfedstavuje rozsifeni uzivatell
Propagace portalu mezi portalu i na rodiny s détmi v Praze, vCetné cizincd.
- @ cilovymi skupinami a posilovéni
uzivatelské zakladny
—2020 —
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1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA
Aktivni G€ast na kultufe a uméni od raného véku je dilezita pro formovani osob-
nosti, rozvoj jejitho individualniho kreativniho potencialu i schopnosti stat se
soucasti spolecnosti. Proto je zajisténi dostupnosti kultury a uméni pro déti a
mladez dlleZitou soucasti poslani vefejnych kulturnich instituci. Analyza zpraco-
vané pro Strategicky plan hl. m. Prahy formuluje jako jeden z potencialii rozvoje
mésta ,,Koncentraci subjektl s potencialem rozvoje vzdélavacich programd na
podporu kreativity a talentl® Subjekty se mysli také kulturni organizace. Jako
jednu z bariér rozvoje tohoto potencialu dostupné analyzy vidi nedostatecnou
informovanost o nabidce a poptavce mezi Skolami a kulturnimi organizacemi.
Tuto bariéru umocriuje obecné zahlcenost Skol nabidkou vieho druhu. Soucasné
lze konstatovat, Ze hl. m. Praha ma nizkou znalost o Gcasti déti a mladeZe na
kultuFe a dostupnosti kultury pro tyto cilové skupiny. Dle indicif ze Skol i kultur-
nich instituci socialni, kulturni i ekonomické bariéry dostupnosti spiSe rostou. Je
tedy vhodné analyzovat soucasny stav a zarovef tvorit nastroje, které podpofi
(cast détf a mladeZe na kultufe a uméni v ramci Skolniho programu, nezavisle
na vlastni aktivité a ekonomické situaci prazskych rodin.

Podrobnéjsi popis pficin problému nedostatecné informovanosti a sladéni
nabidky a poptavky mezi kulturnimi organizacemi a Skolami:

Problémy na strané Skol:

- Vybérem kulturnich programd, které Skoly navstivi se zabyvaji zejména
tfidnf uitelé a ucitelé humanitnich vzdélavacich oblasti (Cesky jazyk
aj.). Pokud ucitel neni specialista v oblasti kultury, orientace v kulturnf
nabidce, respektive v jeji kvalité a pridané hodnoté ke Skolnimu
vyucovani, je pro néj obtizna. U¢itelé nemaji as na priibézné reserse a
srovnavani kulturni nabidky, ¢asto se Fidi podle doporucenf kolegli nebo
rodic(, ktefi se v kulturni nabidce orientuji, anebo reaguji na konkrétn{
nabor ze strany kulturni organizace. Tato rozhodnuti nejsou systémova
jak z hlediska didaktického, tak z pohledu rovnomérného seznamenfi s
kulturni nabidkou v Praze.
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- Nabidky od organizatord dochazi ¢asto na e-mailové adresy vedeni
Skol, které nema kapacitu se jimi probirat v mnozstvi nabidek riizného
druhu, které do kol pfichazi. Obecné plati, Ze Skoly jsou podobnymi typy
nabidek zahlceny, coz vede k devalvaci hodnoty nabidky.

- Vzhledem k tomu, kdo na Skole program vybira, mensinovou volbou
je Casto nabidka organizaci s divacky naro¢néjsim programem, napf.
soutasného vytvarného uméni nebo moderni vazné hudby.

Problémy na strané kulturnich instituci a organizaci:

- Nabidka organizaci ne vzdy odpovida vzdélavacim potfebam Skol.
Pri¢inou je ¢asto fakt, Ze kulturni organizace maji nizkou nebo viibec
Zadnou znalost obsahu rémcovych vzdélavacich program( jednotlivych
typl Skol.

— Lektorska oddéleni kulturnich instituci zaméfend na praci s détmi
a mladeZi ¢asto nedisponuji adekvatnimi prostorovymi i finanénimi
podminkami a néastroji propagace vzhledem k objemu a kvalité programu,
ktery vytvéreji.

- Nezavislé nekomercni organizace (malé divadelni ¢i hudebni soubory,
galerie atd.), které mohou nabizet velmi kvalitni obsah, maji do skol
ztiZzeny pfistup vzhledem nedostatku financi i kapacit na marketing.
Naopak komer&ni subjekty se silnym marketingem, ale Casto méné
kvalitnim obsahem z&bavniho typu, Skolni publikum ziskaji.

- Kulturni organizace ¢asto nemaiji dostatecny prehled o organizaci vyuky
béhem Skolniho roku a nedokazi odhadnout, kdy nejlépe Skolam nabidku
ucinit. Nabidky kulturnich program( chodi do $kol ¢asto pozdé.

Obecné bariéry:

—> V Praze neexistuje platforma pro komunikaci kulturnich a vzdélavacich
institucich o potfebach a nabidce (réamec pro taktovou diskusi za GCasti
zastupcl Skol a kulturnich organizaci neni systematicky vytvaren ani na
Grovni MSMT ani MK CR).

- Realizace vyuky mimo 3koly je celosvétovym trendem, v CR ma
legislativni prekazky, spocivajici ve dvojim vykladu pfimé a nepfimé
vyuc€ovaci povinnosti - pokud ucitel neni aktivné do vyuky zapojen, neni
honorovan a hodinu musi nahradit. ZaleZi na fediteli kazdé Skoly, jak se
tuto prekézkou vyrovna.
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Analyticka cast SP:
- Konkrétné navaznost na problém PR 3.6, obecné také navaznost na PR 51,
PR 5.3, PR 8.9.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Cil obecny: Déti se v ramci Skolniho programu setkavaji s kvalitni kulturni
nabidkou, potfeby Skol a nabidka kulturnich organizator( jsou sladovany a
zprehlednény.

V zajmu Prahy je posilovat kompetence déti a mladeze, které mohu ziskat
pravé aktivni (¢asti na kultufe a uméni, jako jsou: rozvoj kreativity, emocni
inteligence, socialnich dovednosti, kritického myslenf, tolerance k jinakosti,
adaptace na spolecenské zmény, medialni gramotnost véetné schopnosti roz-
poznani Zivych medialnich obsah(l atd. Jako néstroje podpory Gcasti déti a
mladeZe na kultufe a uméni hl. m. Praha zfizuje Zakladni umélecké Skoly i Domy
déti a mladeze. Kulturni organizace zfizované hl. m. Prahou nabizi programy
pro déti a mladeZ na Grovni vefejnosti nebo Skol a vytvari specifické vzdélavaci
programy. V oblasti divadla existuje méstem dotovany program Klub mladého
divaka. Méné zacilend je podpora vzdélavacich programd neziskovych orga-
nizaci plsobicich v oblasti kultury a uméni v rdmci grantového programu v
oblasti kultury i v oblasti vzdélavani. Nabidka je tedy Siroka. Otazkou je, pro
které détije redlné dostupna a co mlze udélat hl. m. Praha, aby mélo o situaci
lepsi prehled, jaké nastroje pomohou zajistit dostupnost kultury pro déti a mla-
deZ z rliznych ekonomickych, kulturnich i socialnich podminek. V této oblasti
mésto nema definovanou presnéjsi politiku, ktera by aktivné sledovala spole-
¢ensky vyvoj a navrhovala opatfeni ve spolupraci s kulturnimi organizacemi i
Skolami. Vzhledem k vy3e popsané situaci, jak na strané Skol a rodin s détmi,
tak na strané kulturnich organizaci a zaroven velkému potencialu existujici
nabidky, je Zadouci situaci blize analyzovat. Na zakladé vysledkl analyzy pak
navrhnout fesenf, jak nejlépe vyuZit vyznamného potencialu kulturni nabidky
v Praze jako pfileZitosti k obohaceni formalniho i neformalniho vzdélavani.
Vyhodnoceni zkuSenosti s projektem Klubu mladého divdka mlze byt cennym
odrazovym mistkem.

Prvnim krokem projektu je odstranéni hlavnich bariér dostupnosti kulturni
nabidky pro Skoly ve spolupraci se Skolami a kulturnimi organizacemi a ovéreni
poptavky po nastroji koordinace nabidky v podobé& webového portalu, pfipadné
jinych nastrojich zlepSeni dostupnosti nabidky a dal$ich informaci.
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Druhym krokem je vytvofeni webového portalu dle identifikovanych potfeb
v Setfenf, ktery umozni jak koordinaci nabidky a poptavky, tak sbér dat o (i¢asti
Skol na kulturnim programu. Pfinosem portalu bude také uzivatelsky pohled na
kulturni nabidku z pohledu 3kol, kulturni organizace tak pdjdou naproti ucite-
[Gm s promyslenymi vzdélavacimi projekty (k Cemu a jak mohou byt vyuZity).
Portal mlze pomoci kulturnim organizacim zmapovat poptavku a tim padem
tedy odhalit chybéjici nabidku na trhu v této oblasti a zlepSit tak zacileni a spe-
cifikaci program(. Zaroven nabidne kulturnim institucim pfiklady dobré praxe
a ,.konkurencni® prostredi bude kulturni organizace motivovat ke standardizaci
a zvySovani kvality nabidky. Webovy portal propoji projekty kulturnich orga-
nizaci s tématy vzdélavani a umozni komunitni zplisob doporuceni - ,,Skoly
doporucuji skolam®

V dalSich letech existence portalu miZze dojit k zavedeni systému certifikace
kvality programd. Soucésti obsahu webu bude prostor pro sdileni pedagogic-
kych a metodickych materiali véetné pracovnich list(l pro Zaky a studenty pro
dalsi praci s tématy obsazenymi v kulturni nabidce pfimo ve Skolach. Reali-
zace portalu je podminéna potvrzenim jeho uZite€nosti v Setfeni se Skolami a
kulturnimi organizacemi.

Neverejné analyzy k tématu dostupnosti kultury v Praze pro Skoly a

rodiny s détmi:

- Zivotni styl a rodinné hodnoty v Praze, zpracovano pro IPR spole&nosti
Median Praha 2014.

- Ue&ast kol na kulturnich a sportovnich aktivitach - podkladové Setieni
Strategie pro kulturu, uménf, sport a volny ¢as na Praze 14 pro |éta 2014
- 2024.

Vystupy analyz a studifi k diileZitosti dostupnosti kultury a uméni pro

osobnostni a socialni rozvoj déti a mladeze:

Spole¢nost pro kreativitu ve vzdélavani

-> Shrnuti mezinarodnich vyzkuma; http://www.crea-edu.cz/vyzkumy-studie

NIPOS (Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu):

-> Sbornik stati Umélecké vzdélavani a role kulturnich instituc’; http://www.
nipos-mk.cz/wpcontent/uploads/2016/01/DF _shornik_prispevku_web.pdf

Dité a umeénf;
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- http://www.nipos-mk.cz/wp-content/uploads/2015/07/Dite_a_umeni_web.
pdf

Metodické podpora MSMT

Metodicky portal RVP.CZ (Narodni dstav pro vzdélavani)

- metodicka podpora pedagogl ve vzdélavacich oborech Uméni a kultura
mj. http://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=10642

—> diskuzni féra a ¢lanky ke zméndm kurikula ve
vzdélavaci oblasti Uménf a kultura, http://rvp.cz/
vyhledavani?q=Um%C4%9Bn%C3%AD+a+kultura&s.x=08&s.
y=08&rvpSearchScope=portal

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt pFispiva k naplnéni strategického cile 1.2. Komunitni Zivot, Oblast 1.2-
Al Podporovat a animovat vznik lokalnich siti, Opatfeni: posilovani spoluprace
Skol a kulturnich instituci na konkrétnich programech (rozvoj vztahu déti ke
kultufe a uméni, vyuZiti kultury a uméni k rozvijeni kreativity a schopnosti
kritické reflexe, posilovani identifikace s mistem, kde Zijf)

Dale pFispiva k naplnéni strategického cile 2.4 Vzdélavani, Oblast B, Kvalita
vzdélavani a oblast C prevence a inkluze. Konkrétné 2.4-B1 Podpofit zkvalitio-
vani, otevienost a modernizaci vyuky, 2.4-B5 Podpora alternativniho vzdélavani,
2.4-C2 Zlepsit socialni klima vzdélavani. 2.4-C4 Podpofit oblast zajmového
vzdélavani.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Nulova varianta obsahuje provedeni Setfeni dostupnosti kultury a uméni pro
déti a mladez v rdmci Skolnich program a provéreni poptavky skol i kulturnich
instituci po zlepSeni a konkrétnich nastrojich koordinace. Pokud analyza ukaze,
Ze formulované problémy jsou pro instituce i Skoly neprioritni a pfinosy navr-
hovaného FeSeni nejsou pro aktéry zajimavé, projekt nebude realizovan v plné
§ifi. Diky realizovanému Setfeni bude ovsem k dispozici analyticka znalost, na
kterou lze kdykoliv v budoucnosti navazat a posoudit vyvoj.
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2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Aktivita 1:
Provéreni bariér dostupnosti kulturni nabidky se Skolami a kulturnimi orga-
nizacemi sociologickym $etfenim. Setfeni se bude vé&novat specificky také
dostupnosti nabidky pro déti cizinc(i dopliikové také dalsim skupinam s barié-
rami (déti z oblasti s niz87 dopravni obsluZnosti, integrované déti s handicapem
apod.). Seteni také piimo otestuje poptavku po navrhovaném redeni webového
informacniho portalu. Sociologické Setfeni urci stav nula pro méreni dopadi
projektu. Setfeni bude slouZit i jako priizkum trhu a vyhodnoti potencialni
mnoZiny uzivatell a jejich ochotu za sluzbu platit.

—> Pilotni Setfeni s vybranymi stakeholdery z fad kulturnich organizaci
i Skol, prohloubeni znalosti problematiky a nalezeni optiméalni, Skoly
nezatéZujici podoby Setfeni (pfedvyzkum).

-> Ustanoveni pracovni skupiny projektu sloZzené ze zastupctl Skol a vétsich i
mensich kulturnich organizaci, vefejnych i soukromych.

—> Realizace Setfenis kulturnimi organizacemi a na prazskych matefskych,
zakladnich, stfednich a zakladnich uméleckych Skolach. Analyza reéalnych
potfeb kulturnich organizaci a Skol v oblasti nabidky a vyuZivani kulturné-
vzdélavacich aktivit. .

— Analyza konkurence potencionalnich duplicit existujicich a
pfipravovanych néastrojd nabidky kulturnich a uméleckych obsah( pro
Skoly a rodiny s détmi (vCetné projekti MHMP).

— Diskuse nad vysledky se zastupci kulturnich organizaci a Skol. Vysledkem
bude zpfesnéni ulitit webového portélu (uZivatelské podminky, vhodnost
registrace, redlnost benefitl pro 3koly atd.) a rozhodnuti o nastaveni
parametr( pro vhodnou cetnost G¢asti na kulturnim programu v rémci
jednotlivych typl Skolskych zafizeni.

Aktivita 2:

Rozhodnuti o potfebnosti ,informa¢niho, koordina¢niho a hodnoticiho néstroje”
nebo jinych nastroju, které zlepsi dostupnost kulturni nabidky pro déti a mladez
v ramci Skolniho programu. V této fazi projektu maze byt realizovana ramcova
cost-effectivness analyza dalSich feseni.
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Aktivita 3:

V pfipadé kladného rozhodnuti bude pfistoupeno k vytvofeni webového portalu

ve spolupraci s jeho budoucimi uzivateli. Webové rozhrani bude obsahovat také

verzi v anglickém jazyce. Design portalu bude vytvorfen jako interaktivni jak

pro Skoly, tak pro kulturni organizace, které budou moci vkladat nabidky samy.

— V pfipadé potfeby rozsifeni pracovni skupiny projektu slozené ze
zastupcl vétsich i mensSich kulturnich organizaci, vefejnych i soukromych
a Skol o dal8i odborniky, jejichZ znalost bude tfeba ke kvalitni realizaci
projektu.

—> Reserse vhodného nositele projektu mimo hl. m. Prahou stran zfizovanych
organizaci, neziskovych organizaci (pfipadné i podnikatelského sektoru)

- Navrh zadani webového nastroje

— Navrh byznys modelu provozu nastroje a miry finanéni (¢asti hl. m. Prahy

—> Ustanoveni nositele projektu

—> Vybér zpracovatele a realizace webu

—> Zpracovani kontaktd, osloveni potencionélnich uzivateld a spusténi
nastroje
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3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY
penéZni benefity

Zvyseni fundrisingového
potencialu kulturnich organizaci
u donorl z oblasti vzdélavani
Pfitazeni pozornosti
podnikatelského sektoru k tématu
umeéni a vzdélavani a dostupnosti
kvalitniho programu pro déti

a mladez, zvyseni potencialu
cileného sponzoringu (orientace
na déti a mladez je ve strategiich
kulturnich organizaci vSude na
sveté vyuzivana také jako zplsob
pritazeni pozornosti dospélych,
téma lepsich podminek pro déti lze
sdilet se viemi ,,déti ma kazdy“)

HEE

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

nepenézni benefity

Posileni dobré image v oblasti
dostupnosti kultury a uméni pro
déti a mladez (skrze nastoleni
tématu dostupnosti, které

zatim nenf explicitni sou¢ésti
agendy kultury hl. m. Prahy)

Lepsi povédomi o potrebach skol
na strané kulturnich institucf
Zviditelnénf prikladd dobré praxe,
prirozeny rlist konkurence a kvality
v nabidce kulturnich instituct
Lepsi orientace v nabidce prazskych
kulturnich instituci a jejich
vzdélavacich program( ve vztahu k
tématlm vzdélavani na strané skol
Znalost dat o dostupnosti kultury

a uménf pro déti a mladeZ zajisti
lepsi argumentaci pro financovani
z verejnych prostredkd

Zvyseni poptavky po vzdélavacich
programech prazskych

kulturnich instituci mezi
mimoprazskymi Skolami

Lepsi zhodnocenf prostredki
investovanych do vzniku

kulturnich vzdélavacich programi
skrze grantové programy v

oblasti kultury a vzdélavéni -
programy vyuzije vice déti.
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ostatni
verejny
sektor

podnikatelé

domacnosti
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Novy prostor pro komunikaci
kulturnich organizaci a
podnikatelskych subjektd

- pfitaZzeni pozornosti
podnikatelského sektoru k tématu
uméni a vzdélavani a dostupnosti
kvalitniho programu pro déti

a mladez, zvyseni potencialu
cileného sponzoringu (orientace
na déti a mladezZ je ve strategiich
kulturnich organizaci vSude na
svété vyuzivana také jako zplsob
pritaZzeni pozornosti dospélych,
téma lepSich podminek pro déti lze
sdilet se vSemi ,,déti ma kazdy*)

Navstéva se Skolou mize byt
pro dité potencialné levnéjsi
nez navstéva s rodinou

Rodina zaplati jenom za dité,
nikoliv za rodice - doprovod

rodice neni nutny.

Lepsi povédomi o potfebach Skol
na strané kulturnich instituci
Zviditelnéni priklad(i dobré praxe,
prirozeny rlst konkurence a kvality
v nabidce kulturnich instituci
Lepsi orientace v nabidce
prazskych kulturnich instituci a
jejich vzdélavacich programd ve
vztahu k tématim vzdélavani pro
Skoly v Praze i mimo Prahu
Priklad dobré praxe k
nasledovanii mimo Prahu.

Lepsi orientace v nabfdce prazskych
kulturnich instituci a jejich
vzdélavacich program( ve vztahu k
tématlm vzdélavani na strané skol
Zviditelnéni priklad(i dobré praxe,
prirozeny rlist konkurence a kvality

v nabidce kulturnich instituci
ZlepSovani zazemi pro

podnikéni v cestovnim ruchu

na Gzemi hl. m. Prahy.

Novy prostor a téma pro profilaci CSR
firem (Corporate social responsibility)

Lepsi dostupnost kultury pro déti
v ramci Skolniho programu
Rozvoj osobnosti

Snadnéji dostupné informace pro
domacnosti méné zorientované
v kulturni nabidce (explicitné
také domacnosti s kulturnimi
nebo socialnimi bariérami)
Lepsi kvalita Zivota déti
Posilovani emoé¢ni

inteligence a kritické reflexe

a vlastniho Gsudku déti.
ZvySovani tolerance déti v rychle
se v ménici se spole¢nosti.
ZvySovani kompetenci a
kreativity détf a mladeze

PORTAL KULTURNI NABIDKY PRO SKOLY

neziskovy
sektor

zahranicni
subjekty

Novy prostor pro komunikaci
kulturnich organizaci a
podnikatelskych subjektd

- pfitaZzeni pozornosti
podnikatelského sektoru k tématu
uméni a vzdélavani a dostupnosti
kvalitniho programu pro déti

a mladez, zvyseni potencialu
cileného sponzoringu (orientace
na déti a mladez je ve strategiich
kulturnich organizaci vSude na
sveté vyuzivana také jako zplsob
pritaZzeni pozornosti dospélych,
téma lepsich podminek pro déti lze
sdilet se viemi ,déti ma kazdy*)
Lepsi pFistup na trh s neformalnim
vzdélavanim pro mensi
organizace s nizsimi kapacitami
na marketing a propagaci

HEE

Lepsi povédomi o potfebach skol
na strané kulturnich organizaci
Zviditelnénf priklad dobré praxe,
prirozeny rlist konkurence a kvality
v nabidce kulturnich instituci
Zlepseni spoluprace mezi
zavedenymi institucemi a
neziskovymi organizacemi ¢i
skupinami bez vlastniho prostoru
(Cast&jsi pozvani inovatord

dovnitf kamennych instituct)

Novy prostor pro nadacni subjekty a
dalsi donatory pro cilené budovani
filantropie v oblasti dostupnosti
kultury pro déti a mladez

Lepsi orientace zahrani¢nich

Skol v cizojazycné nabidce
kulturnich programd v Praze
Potencialni zlepseni nabidky
programi v anglictiné i dalSich
jazycich, diky znalosti dat a zpétné
vazhé Skol s G¢asti déti cizincl
Lepsi dostupnost informaci pro
rodiny cizincl pfijizdéjici do Prahy
pracovat a Zit i jako turisté.
ZlepSeni integrace a adaptace
rodin cizinc s détmi v Praze

skrze Gcast na kulture

ZvySovani znalosti ceského

jazyka u déti cizincli

Potencialni zlep3eni nabidky
programi v anglictiné i dalSich
jazycich, diky znalosti dat a zpétné
vazhé Skol s G¢asti déti cizincl
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podnikatelé
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zahranicni

subjekty
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3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

- penéZni disbenefity

Naklady na Setfeni dostupnosti

kultury a uméni pro déti a mladez

v ramci Skolniho programu
MHMP .Néklady na provoz
webového portalu

Zvyseni naklad(i na rozvoj program

pro skoly v kulturnich institucich
Nartst agendy marketingovych
oddéleni - zvyseni narokd

na kapacitu marketingovych
oddéleni na vkladani programd
do databaze (vyznamnost
disbenefitu pravdépodobné
klesa v zavislosti na velikosti

| organizace a jejich kapacit).

SniZeni zdjmu o vyuziti jinych
portall cilicich na déti a studenty
Potencialné snizeni zajmu

0 vyuZiti jinych portald

| cilicich na déti a studenty

nepenézni disbenefity

Naroky na zménu sledovani
dat o navstévnosti na strané
kulturnich instituct

Zvyseni konkurencniho prostredi v
oblasti kvality nabidky kulturnich
programi pro déti a mladez

Zvyseni konkurenéniho prostredi v
oblasti kvality nabidky kulturnich
programi pro déti a mladez

Zvyseni konkurencniho prostredi v
oblasti kvality nabidky kulturnich
programi pro déti a mladez

PORTAL KULTURNI NABIDKY PRO SKOLY

3.3 INDIKATORY

Kapitola indikéatory je formulovana Siroce, findlni vybér sledovanych indikétord
a zplisob ziskavani dat by mél probéhnout pfi hlubSim rozpracovani projektu
ve spolupraci se Skolami a kulturnimi organizacemi. NiZze uvedené indikatory
se tykaji pouze Skol a kulturnich organizaci.

Indikatory vystupové

Jedna se o indikétory, které sleduji efektivitu koordinacniho a propaga¢niho
nastroje (webového portélu) na zédkladé jeho vyuzivani kulturnimi organizacemi
i Skolami. Data potfebna pro sledovani indikatoru generuje webovy portal.

- Pocet a typy (c¢astnicich se subjekt(:

Pfi spusténi portalu jej vyuZivaji vSechny méstem zfizované organizace, které
disponuji programem pro déti a mladez. Portal je vyuzivan nejvyznamnéjsimi
statem i méstem zfizovanymi organizacemi a dal3imi soukromymi subjekty
(pFedpokladédme cca 50 subjekti - do jednoho roku od spusténi portélu), které
plsobi prevazné v hl. m. Praze. Finalni pocty je tfeba specifikovat pfi hlubsim
rozpracovani projektu.

- Pocet a opakované vloZeni kulturnich program:

Roste pocet vloZenych program( a opakované vyuziti organizacemi (klicové je
opakované nebo pravidelné vyuzivani portalu organizacemi)

—> Pocet hodnoceni kulturnich programd Skolami:

— Pocet hodnoceni program Skolami od spusténi webového rozhrani roste
—> Zajem o registraci nebo Clenstvi:

Pokud bude soucasti projektu, je mozné méfit rostouci zajem o registraci Skol
ke ¢lenstvi, nebo zajem o zasilani nabidky (pro skoly mize byt velmi atraktivni
zaslana nabidka s dostate€nym predstihem, tj. s takovym, aby bylo moZné ho
zafadit do $kolniho programu).
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Indikatory vysledkové

Jedna se o indikatory, které sleduji redlnou Gcast Skol, Skolnich tfid a déti na
kulturnich programech, respektive samotné zlepSeni dostupnosti G¢asti na kul-
tufe a uméni v ramci Skolniho vzdélavaciho programu a zlepSeni provazanosti
program0 kulturnich organizaci s obsahem kurikuli ukotvenymi v rdmcovych
vzdélavacich programech jednotlivych typd ¢eskych skol.

Komplexni data potfebna pro sledovani indikator( dostupnosti kultury pro
déti a mladeZ musi poskytnout kulturni organizace a Skoly. Kulturni organizace
data o navstévnosti Skol shiraji (je moZné, Ze bude doporucena Gprava struktury
shéru dat), na strané skol data o navstévé kulturnich program nejsou sledo-
vana. Je tfeba provést zjiStovaci Setfeni a posléze nastavit reZim sledovani dat
se Skolami i organizacemi (viz prvni Cast aktivit projektu).

Portal miZze nasledné sledovat trendy dostupnosti na zékladé dat od sub-
jektd, ktefi ho budou vyuZivat. Komplexni vyzkum miZe toto sledovani zastoupit
pouze v pfipadé, Ze se podafi ziskat vysoké procento subjekt( k (¢asti jak na
strané Skol, tak na strané kulturnich organizaci. Shér dat skrze portal, by mél
organizace i Skoly minimélné zatéZovat. Poskytnuti dat m(iZe byt motivovéano
konkrétnimi benefity. Ugel shéru dat musi byt dobfe vysvétlen a analytické
vystupy zpracovany tak, aby slouZily i Skoldm a kulturnim organizacim. Shirana
struktura dat by méla umoznit odlisit trendy v ndvstévnosti Skolami prazskymi
a mimoprazskymi.

- Vnimani kvality a ,,uzite¢nosti“ programd kulturnich organizaci Skolami
Hodnoceni spokojenosti Skol s programy od zac¢atku spusténi portalu ma stou-
pajici kladnou tendenci. (Bude zéleZet na kritériich hodnocenfi, napt. navaza-
nost na Skolni kurikula a didaktiku jednotlivych vzdélavacich obor(, pfidana
hodnota k vykladu ve 3kole, zapojeni déti, aktivni role utitele, celkova kvalita).
- Pocet déti (nebo Skolnich tFid), které programy navstivi

Pocet Skolnich tfid, které navstivi programy v kulturnich organizacich, se zvy-
Suje.

- Specificky pocet 3kol (Skolnich tfid), které navstivi kulturni instituce s

vevoe

voevoe

vytvarné uméni, soucasné divadlo, tanec). Data pro indikator lze sledovat ve
spolupraci s vybranymi kulturnimi organizacemi zfizovanymi vefejnou spravou
i neziskovymi organizacemi, které budou portal vyuZivat.

[R1]:
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- Pocet neziskovych organizaci (respektive jejich projektd) a neformalnich
uméleckych uskupenf (respektive jejich projektd), které ziskaji pFistup k
trhu s programy pro $koly.

Neinstitucionalnim subjekt(im, které portal vyuzivaji, roste pocet ,prodanych

programu®.

Indikatory dopadové

Jedna se o indikatory, které mohou sledovat zlepSeni vybranych kompetenci déti
s vy$si (icasti na kultufe a uméni. Tato Groven sledovani dopad( jiZ vyZaduje
komplexnivyzkum, ktery bude napfiklad zaloZen na porovnani kompetenci déti,
které se na kulturnich programech Gcéastni a které ne.

Predkladany projekt mize byt zdkladnim impulsem pro spusténi vyzkumu,
jehoZ ramec ovsem jiz pfesahuje. Vyzkum mUlze byt samostatnym projektem
dalSiho Realiza¢niho planu SP ve spolupraci s relevantnimi univerzitnimi pra-
covisti.

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Néklady na pripravu projektu obsahuji naklady na dil¢i pilotni Setfeni jako

predvyzkum pro ploSny vyzkum dostupnosti kultury a uméni pro déti a mladez

se Skolami a kulturnimi organizacemi v roce 2017. Dale naklady na srovnavaci

studii zahranicnich pfistupd k tématu dostupnosti kultury obecné, nejen pro

déti a mladez (soucasti projektu RP1 Kulturni mapa Prahy).

-> Zpracovani zadani pilotniho Setfeni - Interné KREP s asistenci SSp IPR,
rozpocet IPR 2017.

—> Realizace pilotniho ovéfovaciho Setfeni se Skolami - externi dodavatel,
rozpoCet Krep SSp IPR 2017, do 100 tis. K&.

—> Realizace pilotniho ovéfovaciho Setfeni s kulturnimi organizacemi -
externi dodavatel, rozpocet Krep SSp IPR 2017, do 100 tis. K&.
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4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Néaklady na realizaci projektu zahrnuji plo3né Setfeni dostupnosti kultury a
umeéni v ramci Skolniho programu pro déti a mladeZ a nasledné z realizace
nastroje koordinace nabidky kulturnich organizaci a poptavky Skol - webového
portéalu - a jeho komunikace uzivateldim.
Setfeni dostupnosti - celkem naklady do 500 000 K& (ovéFit vysi vydaje na
vyzkum)
—> Zpracovani zadani Setfeni dostupnosti - Interné KREP a SSp IPR ve
spolupréci s externim dodavatelem, jako soucast realizace zakazky.
—> Realizace Setfeni dostupnosti externi dodavatel - rozpocet IPR 2018 - do
500 tis. K¢.
- Vyhodnoceni vysledk( Setfeni a zpracovani doporuceni pro rozhodnuti
o daldim postupu - Interné KREP a SSp IPR ve spolupraci s externim
dodavatelem, jako soucast realizace zakazky.

Tvorba webového portalu — celkem naklady do 3 000 000 K¢

Je tfeba dojednat, kdo bude Fidit realizaci projektu, zda KUC MHMP nebo Krep

SSp IPR a zda je realizace hrazena z rozpoctu IPR nebo HMP. Do realizace mlze

byt také od pocatku zapojen jako projektovy manaZer budouci externi provo-

zovatel portalu. Rozpocet obsahuje nasledujici polozky.

- Rizen realizace portalu - projektovy manazer KUC HMP nebo Krep SSp
IPRIPR

—> Praci externist( v pracovni skuping, cca 8 lidf externé, internisté HMP a
IPR, nebo kulturnich instituci HMP v ramci pracovni naplné.

— Analyzu konkurence v oblasti poskytovani informaci pro Skoly, obecné pro
déti a mladez o kulturni nabidce v Praze - externi dodavatel

— Zadani designu a realizace - portalu projektovy manaZer ve spolupraci s
budoucim provozovatelem portalu a Krep SSp IPR

—> Vytvoreni byznys modelu a rdmcové marketingové strategie -
externi dodavatel ve spolupraci s manaZerem projektu, budoucim
provozovatelem portalu a Krep SSp IPR

—> Design a realizace portalu - externi dodavatel

- Realizace marketingové strategie, osloveni uZivatell (poskytovateld
kulturni nabidky a 3kol)

[R1]:
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4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Provozni naklady projektu jsou modelovany na deset let udrZitelnosti. Skladaji
se z provozu samotného webového portalu, ndkladd na opakovany vyzkum,
naklad(l na praci expertni pracovni skupiny a nékladd na prezentaci vystupl
projektu a diskusi s odbornou vefejnosti o jeho béhu v podobé seminafi a
konferenci.

Webovy portal

Vyse pocatecnich provoznich naklad samotného webového portélu je Fadové
do 1,5 mil. K¢ ro¢né, jednd se o nasledujici polozky.

- Tvorba, respektive redakce a editace obsahu (textové ¢ast, vizual)

- Komunikace s uZivateli nastroje a propagace

— Technicka sprava néstroje

- Vyhodnoceni dat sledovanych portéalem

Opakovany vyzkum

Dalsi naklady mlze generovat opakovany shér a vyhodnoceni dat o dostupnosti
kultury pro déti v ramci Skolniho programu nad rdmec dat sledovanych porta-
lem. M(iZe se napfiklad jednat o opakovany vyzkum, obdobny jako na zacatku
projektu. Napf. celkem 3x v pribéhu desetileté udrzitelnosti projektu, vzdy
po trech letech. Celkové naklady na vyzkum, pak mohou byt 1,5 aZ 2 mil. K¢.
(ovéFit vysi vydaje na vyzkum)

Prace pracovni skupiny

Dalsi naklady bude generovat préce externistd v pracovni skupiné. Celkem 8 lidf,
pfi frekvenci setkdni max. 3 - 4x rocné, fadové 200 tis. KE rocné, pocitame-li
deset let udrZitelnosti ve stejném reZimu, mize se jednat o 2 mil. K¢ celkem.

Seminare, konference

KaZdorocné bude poradan seminar pro odbornou verejnost z oblasti kultury
a formalniho a neformalniho vzdélavéani se zahrani¢ni Gcasti z Evropy. BEéhem
deseti let budou usporadany napft. 3 konference k prezentaci a vyhodnoceni
vystupl s mezinarodni Gcéasti. Naklady na seminaf se budou pohybovat do 150
tis. K&, naklady na konferenci do 500 tis. KE. Celkové se tedy néklady na orga-
nizaci seminafl béhem deseti let mohou pohybovat do 1,5 mil. K¢ a néklady
na konference do 1,5 mil. K&.
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Provozni naklady projektu pfi uvazovani desetileté udrzitelnosti mohou
tedy Cinit ¢astku fadové 22 mil. KE. Do této ¢astky nejsou zapocitany naklady
na interni zaméstnance IPR ani MHMP, ktefi budou zapojeni do spoluprace
na koordinaci vyzkum, nebo do koordinace komunikace mezi zadavatelem a
realizatorem projektu.

Byznys plan projektu na deset let mlZe obsahovat nejspise tfi varianty,
které maji rizné dopady na rozpocet hl. m Prahy. Ve viech pfipadech plati, Ze
HMP je investorem vyzkumu (2 mil. K&), prace pracovni skupiny (2 mil. K¢) a
organizace seminari a konferenci (3 mil. K&), celkové tedy 7 mil. KC.

Byznys model - prvni varianta

V prvni varianté se jedna o projekt vyznamné dotovany z vefejného rozpoctu
po celou dobu trvéni s modelaci sobéstacnosti provozu napf. 30 % po 3 letech
trvani.

V tom pfipadé jsou naklady hl. m. Prahy na projekt celkem Fadové do 18,5 mil.
KE (7 mil + 100 % prvni tfi roky tj. 4,5 mil. + 70 % zbylych 7 let tj. + 7 mil.).

Byznys model — druha varianta

Ve druhé varianté byznys model mlzZe pocitat naopak s vysokou sobéstacnosti
provozu napf. 70 % po 5 letech a promyslet potencial sponzoringu a dotacnich
prilezitosti nad ramec pfimych vydajli z rozpoctu hl. m. Prahy. V tom pfipadé
jsou naklady hl. m.Prahy na projekt celkem fadové do 16 mil. K& (7 mil. + 100
% prvni tfi roky tj. 4,5 mil. + 70 % dva roky tj. 2 mil. + 30 % 5 let, tj. 2,5 mil.)

Byznys model - tfeti varianta
Byznys model v této varianté mlZe uvaZovat o nulové zavislosti na pfimych
dotacich z vefejného rozpoctu a plné sobéstacnosti provozu napt. po 5 letech.
V této varianté [ze modelovat projekt jako neziskovy, nebo se zamyslet nad
variantou ziskovou (funkénost ziskového modelu je spise nepravdépodobné).
V tom pfipadé jsou naklady hl. m. Prahy na projekt celkem fadové do 13,5 mil.
KE (7 mil. + 100 % prvni tFi roky tj. 4,5 mil. + 70 % dva roky tj. 2 mil.)
Zejména ve varianté 3 lze uvaZovat, zda de facto z vefejnych zdrojl inku-
bovany projekt, zcela pfevést na jiného investora a tim ukoncit jeho pfimou
podporu bez naroku na névratnost investice.
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4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
NavySeni rozpoctu organizaci hl. m. Prahy na tvorbu a provoz doprovodnych
program0 pro Skoly materialné i personalné.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Ostatni naklady nejsou aktualné znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Projekt se fadi mezi tzv. mékké projekty, ve srovnani s jinymi projekty RP1 SP
je nizko nakladovy. Naklady jsou nizké v poméru k velikosti cilovych skupin a
nefinan¢nich benefit(, které jim pfinese. Na hodnotu dat ziskanych z vyzkumu
lze nahliZet optikou jejich unikatnosti, obdobny vyzkum nebyl v Praze nikdy
realizovan. Potencial zhodnoceni vyzkumu je na trovni CR.

Webovy portal pro koordinaci nabidky kulturnich organizaci a poptavky
Skol je prfinosnym néastrojem propagace a marketingu. Profitovat z néj mohou
primarné kulturni a vzdélavaci organizace. Realizace tohoto projektu podpofi
povédomi a rozvoj kultury u déti a mladeze.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Benefity projektu jsou primérné nefinancni povahy.
HL. m. Prahy hradi 100 % naklad( na realizaci projektu.

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Dopady na cilové skupiny jsou pozitivni. Zfizeni webového portalu zajisti pfe-
hlednou, usporddanou a ucelenou kulturni nabidku na Gzemfi hl. m. Prahy pro
Skoly, podpofi rozvoj kulturniho povédomi déti a mladeZe napfic celou repub-
likou, umozZni pracovat se statistickymi daty, které v soucasné dobé neexistuji
a tim paddem bude moZné efektivnéji pfizplsobit nabidku v oblasti kultury pro
déti a mladeZ dle aktualnich poZadavkd a trendd.
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor - Radni pro Skolstvi HMP

- Ridici vybor

Se sklada z jednotlivych ¢lenl gestora, projektového manazera, zastupce pra-
covni skupiny, zastupce odbor( s agendou kultury a Skolstvi MHMP, zastupce
Krep SSp IPR, pfipadné clena z Vyboru ZHMP, ktery se zabyva vzdélavanim a
kulturou.

—> Pracovni skupina

Je sloZena z expert( oblasti vzdélavani, véetné zastupcd Skol a kultury (malych
i velkych organizacf), expert(i z oblasti komunikace, kultury a vzdélavani vefej-
nosti, zastupcd investora MHMP (odbor Skolstvi a odbor kultury a cestovniho
ruchu) a Krep SSp IPR. Role pracovni skupiny nejprve zkonzultuje diléi vystupy
z pohledu budoucich uZivateld. Pracovni skupina nejprve zkonzultuje obsah a
vystupy sociologického Setfeni a nasledné design a realizaci webového portalu,
zavéry predstavi Fidicimu vyboru, ktery zajisti schvaleniv Radé hl. m. Prahy a
také tento projekt predlozi k doporuceni Vyboru pro kulturu, pamatkovou péci,
vystavnictvi, cestovni ruch a zahrani¢nich vztahy a Vyboru pro skolstvi. Ve fazi
provozu je v roli odborného garanta, kterému jsou predkladany vystupy pro-
jektu, které posuzuje. Pracovni skupina tedy hraje roli odborného projektového
dohledu ve féazi realizace i provozu projektu.

Setfeni dostupnosti kultura a uméni pro déti a mlade?
—> Projektovy manazZer je Krep SSp IPR

Realizuje pilotni ovéfovaci Setfeni (2017), zpracuje zadani komplexniho
Setfeni, vybere jeho zpracovatele a bude Fidit realizaci komplexniho vyzkumu
zpracovatelem (2018), ve fazi Setfeni dostupnosti svolava pracovni skupinu.
—> Externi dodavatelé

Profesionalni agentura zabyvajici se sociologickymi vyzkumy nebo vyzkumy
v oblasti vzdélavani - vybérové fizeni na dodavatele
—> Pracovni skupina
Bude se bude z experta v oblasti kulturniho sektoru v Praze, zastupce kulturni
organizace zfizované hl. m. Prahou, zastupce dal$i neziskové kulturni organi-
zace a experta v oblasti vzdélavani s dlouhodobou praxi ve kolstvi. Clenové
pracovni skupiny budou provadét projektovy dohled.
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Webovy portal
- Projektovy manazer
Rizenf realizace webového portalu a provoz je tieba projednat s hl. m. Prahou,
fizeni realizace mize nést Krep/IPR nebo Odbor kultury a cestovniho ruchu
(KUC) MHMP. Variantou je i to, Ze projektovym manaZerem realizace portalu se
stava budouci provozovatel portalu, role zadavatele je potom v precizni speci-
fikaci zadani a kontrolni. Na strané KUC potom z(stava projektovy manazer s
niz8i kapacitou, ktery zejména komunikuje s realizatorem a svolava pracovni
skupinu. Ve fazi provozu portalu pak komunikuje se realizdtorem, koordinuje
reportovani evaluace a svolavé pracovni skupinu.
- Externi dodavatelé
Praci externich dodavatell fidi projektovy manaZer. Na zadani obsahu spolu-
pracuje Krep SSp IPR (pokud ten nenf projektovym manaZzerem). Externi doda-
vatelé budou zapojeni do analyzy konkurence (dodavatel z oblasti marketingu),
vytvofeni byznys modelu (dodavatel z oblasti marketingu), designu a realizace
webového portélu (dodavatel z oblasti it a marketingu). Zpracovatelem v3ech tf
poloZzek mdZe a nemusi byt jeden subjekt - bude realizovano vybérové fizeni
na dodavatele

Provoz portalu bude realizovan externim subjektem — pravdépodobné zkuSe-
nou neziskovou organizaci plsobici v oblasti vzdélavania kultury v hl. m. Praze,
pripadné organizaci zfizovanou hl. m. Prahou - vybérové fizeni na provozovatele.
—> Pracovni skupina provadi dohled nad celym projektem.
- Tymovy manaZer zajisti sbér dat z nové vytvoreného portalu , bude jim

Tereza Czesany Dvorakova (KREP SSp IPR).
Pokud Krep SSp IPR neni manaZerem realizace webového portalu, zajistuje
zadani obsahu shéru dat o potencionalnich uZivatelich portalu, a to ve spolu-
praci se zpracovatelem sociologického Setfeni a experty z pracovni skupiny.
Zajistuje tak kvalitni nastaveni sbéru dat pro monitoring a evaluaci projektu.

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

—> Mezi zapojené subjekty pfi pfipravé projektu patfi:

—> Krep SSp IPR, Odbor kultury a cestovniho ruchu, Odbor Skolstvi a mladeze
MHMP, externi dodavatelé pilotnich predvyzkum

— Mezi zapojené subjekty pfi realizaci patfi:

—> Krep SSp IPR, Odbor kultury a cestovniho ruchu, Odbor Skolstvi a mladeze
MHMP, nositel realizace portalu a externi dodavatelé portalu
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Z vySe popsaného je patrné, Ze projekt je pfipravovan subjekty, které jej budou
nasledné i realizovat a vybirat zpracovatele dil¢ich analyz i realizatora a pro-
vozovatele webového portalu.

6.3 MONITORING A EVALUACE

Prace s vyhodnocenim dat ma tfi Grovné obtiZnosti dle typd indikator( a dostup-
nosti zdrojd dat. Sledovani vystupovych indikétord zajisti provozovatel portalu
na zékladé dat generovanych portéalem. Do sledovani vysledkovych indikatord v
piipadé potfeby sbéru a vyhodnoceni dat nad ramec dat sledovanych portalem
musi byt zapojen externi subjekt. Sledovani dopadovych indikatord vyzaduje
komplexni vyzkum, ktery zajistuje externi subjekt.

Vystupové indikatory

Shér - data generuje portal, data sleduje provozovatel projektu

Zpracovani - data zpracovava provozovatel portalu

Reporting - provozovatel projektu poskytuje informace o pribéhu Odboru
kultury a cestovnimu ruchu MHMP, expertnim adresatem, ktery report pro KUC
hodnoti, je pracovni skupina, koordinaci mezi provozovatelem a KUC zajiStuje
projektovy manazer na strané KUC.

Vysledkové indikatory

Sbér - data generuje portal (pouze od subjektd, které portél vyuZivaiji), data
sleduje provozovatel projektu. Data mohu byt ve zvolené periodé doplnéna o
vyzkum, ktery nap¥. zahrne potencialné viechny MS, ZS a SS v Praze zfizované
vefejnym i soukromym sektorem. Shér dat pak realizuje externi subjekt i sub-
jekty, zadavatelem a manaZerem vyzkumu zpracovavaného externim subjektem
je Krep SSp IPR, obdobné jako na zacatku projektu.

Zpracovani - data z portalu zpracovava provozovatel portalu ve spolupraci s
Krep SSp IPR. V pfipadé SirStho vyzkumu je zpracovani dat véci externiho sub-
jektu ¢i subjektd, Krep SSp IPR je zadavatelem a manazerem vyzkumu zpraco-
vavaného externim subjektem, obdobné jako na zac¢atku projektu.

Reporting - provozovatel projektu poskytuje informace o priibéhu Odboru kul-
tury a cestovniho ruchu MHMP. Expertnim adresatem, ktery report pro KUC
hodnoti, je pracovni skupina, koordinaci mezi provozovatelem a KUC zajiStuje
projektovy manaZer na strané KUC. V pfipadé Sirsiho vyzkumu se reportingu
(castni Krep SSp IPR a externi zpracovatel.
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Dopadové indikatory

Sbéra vyhodnoceni dat pro dopadové indikatory, které se tykaji zlepSeni kom-
petenci déti, jeZ se ¢astéji Gcastniv ramci Skolni vyuky kulturnich programd, je
véci specifického vyzkumu, ktery je navrzen jako soucast dalsiho Realizacniho
programu SP ve spolupréci s relevantnim externim partnerem, kterym mize
byt napf. univerzitni pracovisté. Zadavatelem a manaZerem vyzkumu zpraco-
vavaného externim subjektem je Krep SSp IPR.

Shér - externi subjekt, univerzita

Zpracovani - externi subjekt, univerzita

Reporting - externi subjekt poskytuje informace o pribéhu Odboru kultury
a cestovnimu ruchu MHMP, expertnim adresatem, ktery report pro KUC hod-
noti, je pracovni skupina. Koordinaci mezi externim subjektem a KUC zajistuje
projektovy manaZer na strané Krep SSp IPR.

Pokud budou zapojeny Vybory ZHMP pro oblast vzdélavani a kultury, vystupy,
vysledky a potazmo i dopady projektu budou reportovany s adekvatni pozor-
nosti pfimo vybordm projektovym manazerem KUC MHMP nebo KREP/IPR,
podle toho, kdo to bude.

Vystupy jsou diskutovany v ramci seminarl a konferenci, na jejichz realizaci
spolupracuje Krep SSp IPR, Odbor kultury a cestovniho ruchu a Odbor Skolstvi
a mladeZe, a provozovatel projektu.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U

Financni zdroje lze alokovat ve tfech horizontech. Prvni horizont se tyka zpra-
covani komplexniho Setfeni dostupnosti kultury a uméni pro déti a mladez v
ramci Skolniho programu, druhy vytvoreni webového portélu a tfeti samotného
provozu portalu.

Setfenf dostupnosti

- Realizace pilotniho Setfeni se Skolami i kulturnimi organizacemi jako
podkladu pro zadani Setfeni dostupnosti - podzim 2017 (jiz alokovéano)

—> Realizace komplexniho Setfeni dostupnosti - leden - ¢erven 2018
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Realizace webového portalu
—> V pfipadé kladného rozhodnuti o realizaci webového portélu je tfeba
alokovat finan¢ni prostfedky od cervence 2018 do konce roku 2019.

Provoz portalu

UdrZitelnost projektu je tfeba diskutovat s pracovni skupinou, dle nékterych
zahrani¢nich zkuSenosti je dobré pocitat udrZitelnost projektu na 10 let. V pfi-
padé, Ze se projekt stane postupné vice sobéstacnym, mlze jiZz napfiklad po 3
az 5 letech byt vyznamné méné zavisly na vefejnych zdrojich neZ na zacatku
(var. 1 a 2 byznys modelu). Projekt také mizZe v pfipadé, Ze bude obsahové i
ekonomicky Gspésny, napf. po 5 letech provozu migrovat do jiné formy nebo
zcela zménit investora (varianta 3 byznys modelu)

7.2 0BDOBT PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Cost-Benefit analyza mdZe byt zpracovana na 10 let, hodnoceni schopnosti pro-
jektu byt alesponi ze 30 % sobéstacny na rozpoctu HMP je mozné po tfech letech.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Do jednoho roku od plného spusténi webového portalu lze dosdhnout benefitd,
které se tykaji zlepSeni koordinace kulturni nabidky a poptavky.

Benefitd, které se tykaji image Prahy jako mésta, které ma bohatou kulturni
nabidku pro déti a mladezZ a kterému zaleZi na dostupnosti kultury pro déti a
mladeZ lze dosahnout také béhem 2-3 let.

Obecné dopady a dosaZeni benefitl, které se tykaji zlepSeni kvality Zivota
déti a zlepSeni jejich kompetenci lze sledovat nejdfive za 3 aZ 5 let, jedna se
o dlouhodoby proces.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU

Doporucené zahajeni projektu je se spusténim RP 1 v lednu 2018 (realizace

pfedvyzkumu podzim 2017).

— 1Q 2018 - pfiprava komplexniho Setfeni dostupnosti kulturni nabidky pro
déti a mladeZ v ramci Skolniho programu a zajmu o navrhované fesenf,
kterym je nastroj koordinace nabidky a poptavky a sbéru dat v podobé
webového portélu.

—> Projektovy manaZer jmenuje Eleny pracovni skupiny.
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—> Priprava zadani pro vybérové fizeni na externiho dodavatele
dotaznikového 3etfeni na skolach (projektovy manazer ve spolupréci s
pracovni skupinou na zakladé vysledkl z pfedvyzkumné faze projektu v
roce 2017);

- Vybérové fizeni na externiho dodavatele dotaznikového Setfeni na
Skolach;

- Priprava kvalitativniho shéru dat — hlubsi analyzy postojl ucitell a
dalsich dotgenych skupin (projektovy manaZzer ve spolupraci s externim
dodavatelem - akademickym ¢i soukromym subjektem zabyvajicim se
sociologickym vyzkumem).

- 2Q 2018 - realizace a vyhodnoceni komplexniho Setfeni dostupnosti,
rozhodnuti o realizaci koordinacniho nastroje - webového portalu

- 3Q 2018 - ramcovy design byznys modelu a funkci informaéniho a
koordina¢niho portalu

- 4Q 2018 - identifikace potencidlnich realizacnich partner( a osloveni
pilotnich uZivatell stran kulturnich instituci a zapoceti realizace portalu

— 1-2Q 2019 - realizace portalu a naplnéni obsahem

- 3-4 Q2019 - propagace portalu mezi cilovymi skupinami a posilovani
uzivatelské zakladny

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU

Projekt po fazi realizace pfejde do faze provozni ve druhé poloviné roku 2019.
UdrZitelnost projektu je planovana na 10 let, projekt bude tedy dokoncen v
roce 2028.
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8 HLAVNI RIZIKA

PFimé a vcasné osloveni potencionalnich
zadavatel( obsahu, seminare, direct

Podcenéni kapacit na nabor marketing. S dostate¢nou argumentaci
poskytovatell kulturni nabidky a vysvétlit uzivatelské benefity.
nedostatecné rychly rozvoj nastroje Definovat ,early adopters” a vytvorit

motivacni balicek jak pro v€asné dcastniky
na strané kulturnich organizaci i Skol

Nastroj musi byt nastaven efektivné

Viyhody spojené se zjednoduSenim (interaktivni funkce umozriujici vlastni
orientace a potencialem zvyseni zadavani nabidky institucemi. Uzivani
poctu détskych navstévnikl nevyvazi musi byt pro organizace vyhodné a
praci navic pro organizace s musi pro né nést benefity. Zatraktivnéni
vypliovanim informaci do portalu. nabidky (tematické redakeni vybéry

newsletteru, certifikace apod.).
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SYSTEMATICKA PODPORA INVESTORU

2Q

Koncept a nastaveni
systému podpory

Tvorba obsahu

— 2019 ——

2Q

Spusténi sytému - prace s
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obsahem webu, aktivity,
aftercare

Systematicka podpora
investorl

Nové investice spolu pFinasi kromé kvalitnich
pracovnich mist také vyznamné pozitivni externality
na rozvoj celé Prahy. Koncentrace kreativnich

a inovativnich firem zvySuje produktivitu a pozitivnée
pusobi na adopci modernich technologii a akumulaci
lidského kapitali v PraZské ekonomice.

Praze hrozi v kontextu dalSich mést v regionu stfedni Evropy
ztrata konkurenceschopnosti jako mista dobrého pro zahrani¢ni

investice. Bez systematické podpory se odvétvi vzdélanostni
ekonomiky rozviji méné, nez je optimalni. Je to zplsobeno pozi- S

tivnimi externalitami, které spolu investice do odvétvi s vysokou
pfidanou hodnot pfrinasi. Cilem projektu je zvysit atraktivitu
Prahy jako mista pro realizaci investic pomoci nastaveni sys-

>

tematické podpory novych investord a aftercare investor( jiz
existujicich. Podpora mlze mit podobu informa¢niho portélu
pro nové investory a systematického poskytovani aftercare podpory existujicim
investoriim.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Praha disponuje silnou ekonomickou pozici s velkym trhem, diverzifikovanou
aglomeracni ekonomikou, relativné vysokou kupni silou a kvalifikovanou pra-
covni silou. Pokud vSak nebude svou pozici aktivné rozvijet, hrozi ji v kontextu
dalSich mést v regionu ztrata konkurenceschopnosti jako mista dobrého mista
pro zahranicni investice. Praha uZ v soucasné dobé nemUze lakat investory
na levnou pracovni silu. Chybi zejména systematicka podpora a informovani
investord ze strany mésta. Soucasny systém pouze reaguje na prichozi podnéty
a zajem investor(l a neukazuje dostatecny zajem ze strany mésta. Zaroven exi-
stuji problémy v komunikaci mezi Gfady a investory.
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Odkazy:
—> Analyticka ¢ast SP: SS-2.1, PR-1.2
- Regionalniinovacni strategie HMP

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Cilem projektu je zvysit atraktivitu Prahy jako mista pro realizaci investic
pomoci nastaveni systematické podpory novych investor( a aftercare investor(
jiZ existujicich.

Investice a koncentrace ekonomické aktivity s sebou prinaseji prelivy tech-
nologii, znalosti a produktivity na dalsi firmy v ekonomice. Zaroven zvysuji
konkurenci v dané oblasti. Je Zadouci vyuZit zejména potencial pro rozvoj vybra-
nych odvétvi tercidrniho a kvartérniho sektoru. Rozvoj oblasti jako kulturni a
kreativni prlimysl mé vliv na konkurenceschopnost a celkovou atraktivitu mésta
pro vzdélanou a aktivni pracovni silu s vysokym lidskym kapitalem, ktery hraje
zésadni roli pfi rozhodovaniinvestord v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou.
Czechinvest se investicemi v HMP vyrazné nezabyva, je tedy vhodné, aby mésto
tento problém FeSilo samo. Projekt se zaméFuje na aktivity s relativné nizkymi
naklady, které mohou pfinést vyrazné zvyseni atraktivity Prahy pro investory.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CIL( STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt pFispiva k plnéni strategickych cili 2.1 Vyznamny region a 2.2 Podnikéni
a inovace. Oblasti 2.1-A2 Rozvijet Prahu jako centrum mezinarodnich aktivit,
2.1-B1 Zkvalitriovat a stabilizovat systém péce o investory, 2.1-B2 Uplatnit a
dale rozvijet konkurencné pfiznivé podminky a 2.2-A2 Podporovat vznik a roz-
voj inovaénich podnik(.

PFiliv investic zvySuje konkurenceschopnost a prosperitu Prahy a zaroven
posiluje jeji pozici vyznamného mezinarodniho centra. Podpora zahrani¢nich
investic by také méla zvysit podil vyzkumu a vyvoje a kreativnich odvétvi na
ekonomickém vykonu Prahy.
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2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU
Zahranicniinvestice vykazuji pozitivni externality na rozvoj mésta a jeho atrak-
tivitu. Tento jev je nadale podporen koncentraci investic do odvétvi vzdélanostni
ekonomiky. V souc¢asné podobé bez systematické podpory se tato odvétvi rozviji
méng, neZ je optimalni a Praha tak nenapliuje sv(j potencial. Do budoucna
proto hrozi ztrata konkurenceschopnosti v kontextu regionu i svéta. To by
znamenalo sniZeni pfilivu novych investic a zaroven odchod investor(, ktefiv
Praze jiz plsobf.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

V ramci projektu bude vytvoreno nastaveni systému a pravidel podpory inves-
tor( ze strany HMP. Ten by se mél zaméFovat na aktivni podporu novych investic
a aftercare pro investory jiz existujici.

MoZnou aktivitou projektu je:

- Web - (vyuZit stavajicich webd MHMP a IPR, napf. web podpory
podnikani a inovaci) - zpfistupnéni informaci pro investory v nékolika
jazykovych mutacich. Obsah webu:

— Seznam a mapa vhodnych lokalit: volné plochy, green fieldy, brown fieldy,
budovy (ve spolupréci s CzechInvestem a pfislusnymi odbory MHMP)

- Kontakty na vyzkumné instituce, inkubatory, vysoké skoly, diilezité statni
a obecni instituce, v¢. kontaktl pro poradenstvi a asistence investorlim

—> Statistiky o Praze a existujicich investorech

- MozZnosti podpory a pobidky

— Aktualniinformace o trhu a podnikatelském prostfedi, legislativé, danich
a zivoté v Praze (bydlenf, vzdélani, zdravotni péce, doprava, bezpetnost)

—> Aftercare - cilem je snaha o udrzeni a dalsi rozvoj investice existujicich
investor(. Nabidka bude obsahovat:

— Navazani dlouhodobého vztahu mezi investorem a hl. m. Prahou
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—> Pravidelna komunikace a setkani se zéstupci a predstaviteli mésta, pfi
niZ by se komunikovala témata, jako napf. vysvétleni lokalni governance,
prezentace moznosti sluZeh vefejného sektoru pro investory a zdrojl
financovéani nebo zjistovani problému v komunikaci mezi investory a
setkadvani investor( s radnimi ¢i primatorkou

-> PR aktivity v tuzemsku i zahrani¢i (ve spolupraci s CzechInvestem a
Prazskym domem v Bruselu)

- Asistence pfi feSeni problém, pfi navazovani spoluprace s vybranymi
subjekty (napf. vysoké skoly, vyzkumna pracovisté) a pfi dalsim rozvoji
investorského zaméru

Propojeni projektu s dalSimi projekty hlavniho mésta Prahy
Aktivity v projektu by bylo mozno propojit s dalsimi projekty mésta, v¢. projektl
z Akéniho planu regionalni inovacni strategie Hlavniho mésta Prahy:
- Komunika¢nf platforma pro podporu podnikéni a inovaci

- Kontaktni centrum na podporu podnikéni a inovaci

- Mapovani podnikatelského sektoru v Praze

- Marketingovéa kampan Prahy jako centra vyzkumu, vyvoje a inovaci
—> Web podpory podnikani a inovaci

—> Prazsky inovacni portal

— ESA BIC Prague

—> Prague Startup Centre

Aktivity projektového manaZera pro prvni Ctvrtleti 2018:

—> Svoléni schlze projektového vyboru

-> Préce na vytvoreni konceptu systematické podpory investor(, napfiklad:
—> Identifikace relevantnich strategickych a analytickych dokumentd

- Priizkum existujicich systémd v CR a v zahrani¢i

—> Identifikace moZnosti podpory ze strany mésta

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY
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hl. m. Praha

ostatni

verejny

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahrani
subjekty

penéni benefity

Podil z dani, poplatky
méstskym institucim

Dariové prijmy

informaci a kontaktl

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

ostatni
vefejny

vv s

penéZni dishenefity

podnikatelé

domacnosti

>

nepenézni benefity

Konkurenceschopnost
Ekonomicka odolnost
Ekonomicka aktivita
Atraktivita pro investory a
kvalifikovanou pracovni silu

Atraktivita pro kvalifikované
pracovniky

Spillovers na dalsi firmy - inovace,
technologie, produktivita

Atraktivita pro kvalifikované
pracovniky

zvySovani lidského kapitalu
Zvysena konkurence v odvétvi
Zvyseni nabidky bytd (v pfipadé
investic do bytovych doma)

vv »

nepenézni dishenefity

Konkurence o vyrobni faktory
Konkurence v odvétvi

Konkurence na trhu s nemovitostmi
(v pFipadé vyrazného pfichodu
novych pracovnikd do Prahy)
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neziskovy
sektor

3 SYSTEMATICKA PODPORA INVESTORI

zahranicni
subjekty

Konkurence mezi mésty o investory

3.3 INDIKATORY
Indikétory budou dale zpfesnény v dalsi fazi pfipravy projektu.

Indikatory vystupové

- Pocet lokalit v mapé pfileZitosti

- Pocet kontakt( na instituce

— Pocet usporadanych aftercare setkanf a aktivit

—> Pocet pfistupd na portal pro investory

—> Pocet podnikd, které se Gcastnily aftercare aktivit

Vystupové indikatory budou sledovéany v ramci projektu.

Indikatory vysledkové

—> Pocet investord, ktefi nadale plsobi v Praze

- Pocet nové usidlenych zahrani¢nich/mimopraZzskych firem (nebo jejich
pobocek)

— Objem investic realizovanych klienty aftercare sluzeb

Pocatecni a nasledné hodnoty vysledkovych indikator(i budou vypocteny po
specifikaci v pribéhu pripravy projektu. Zdrojova data budou pochazet zejména
z Czechlnvest a z Registr ekonomickych subjektl. Je potfeba zvolit pocéatek
sledo-vani a presné definovat, které subjekty spadaji do definice investord,
firem a pobocek.

Indikatory dopadové
Podil osob zaméstnanych v odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou
- (informacni a komunikac¢nf ¢innosti; profesni, védecké a technické

¢innosti; penézZnictvi a pojistovnictvi)
- 2016: 159,3 tis. osob, tj. 24,1 % (Eurostat)
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Podil odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou na hrubé pfidané hodnoté

- (informacni a komunikacni ¢innosti; profesni, védecké a technické
¢innosti; penéZnictvi a pojistovnictvi; administrativni a podplirné
¢innosti)

- 2015: 35,9 % (CSU)

Objem pfimych zahranicnich investic na obyvatele

- 2015: 1306 690 K& na obyvatele (CNB)

- Meziro¢ni narlist objemu PZI mezi roky 2014 a 2015 na jednoho
obyvatele ¢inil 113 731 K¢

Tempo rastu HDP oproti priméru EU
—> 2015: EU28: rdst 2,22 %, Praha: rist 7,6 %, rozdil: 5,38 procentniho bodu
(Eurostat)

Pofadi v ZebFicku atraktivity pro investory Evropské regiony budoucnosti
- 2016/2017: 21. v souhrnném ukazateli (FDI Intelligence)

Pocet firem v zahrani¢nim vlastnictvi (obchodni spolecnosti a druZstva)
- Prosinec 2016: 47 555, tj. 22,7% (Registr ekonomickych subjekt)

Dopadové indikatory budou p¥ebirany z vnéjsich zdrojli - Eurostat, Cesky
statisticky Gfad, Ceska narodni banka, FDI Intelligence, Registr ekonomickych
subjektd.

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

-> Tvorba projektového zaméru a nastaveni systému - personalni naklady (1
nové a 0,5 stavajiciho pracovniho mista)

—> Tvorba obsahu informacniho portalu, materialy, textace a korektury,
vicejazycné preklady

—> Tisténé materialy, propagace

—> PFiblizné 400 000 K¢ na pfipravu v roce 2018
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4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
- Webové prezentace véetné responzivni verze pro mobilni telefony, grafika
- Priblizné 100 000 K¢ v roce 2018

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

- Personalni naklady na provoz a spravu, asistenci (1 nové a 0,5 stavajiciho
pracovniho mista)

- Na udrZovani a aktualizace webu, preklady

— Na zajisténf aftercare setkani

- Na PR akce, propagace v CR a v zahrani¢i

—> Priblizné 1 000 000 K¢ na rok fungovani projektu

Konkrétni vycisleni nakladl bude pfedmétem dalSiho zpracovavani projekto-

vého zaméru.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

4.5 OSTATNI NAKLADY

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFIT(l A NAKLADU
Vytvofeni systému podpory investor(i umoZni naslednou preferenci koncentrace
investic do odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou. Ta se vyznacuji zejména svym
pfinosem pro celkovy ekonomicky vykon v podobé pozitivnich externalit. Jedna
se o prelivy v adopci novych technologii, inovaci a produktivity a také o tvorbu
kvalitnich pracovnich mist. Dikazy o prelivech produktivity mezi zahrani¢nimi a
¢eskymi firmami nachazi napfiklad Vacek (2010). Ve studjii je se jedna zejména
o firmy, které spolupracuji napfiklad v ramci dodavatelského fetézce. Rouag a
Stejskal (2016) se zabyvaiji prelivy védomosti a inovaci na domaci ¢eské firmy.
U dat o produkci patentd na Grovni firem nachazeji vyznamny pozitivni preliv
inovativnosti z pfimych zahrani¢nich investic na Ceské firmy. Diky tomu, Ze
investujici zahrani¢ni firmy vykazuji vy3si produktivitu, lidsky kapital je v nich
také lépe zhodnocovan. Zaméstnanci v takovych firméach rychleji akumuluji
dodatecny lidsky kapital a zaroven maji vy3si mzdy.
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5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Projekt ma zejména personalni provozni naklady a prostfedky potfebné na
aktivity aftercare. Projekt samotny nema primé pfinosy pro rozpocet, ale lze
oCekavat zprostfedkované zvyseni pfijmd v podobé dania poplatkl plynoucich
z nové generované ekonomické aktivity.

5.3 VYHODNOCENI DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

podporené. ZvySeni ekonomické aktivity v inovativnich odvétvich védomostni
ekonomiky pusobi také pozitivni pfelivy vliv(i na inovativnost a produktivitu
dalsich firem. M{iZe vSak navysit konkurenci o vyrobnfi faktory, zejména kvali-
fikovanou pracovni silu, a konkurenci na trhu zboZi a sluZzeb v daném odvétvi.
Zaroven vsak zvysuje atraktivitu pro pracovniky s vysokou kvalitou lidského
kapitalu a kupnfi silu v ekonomice.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

- Gestor: Adriana Krnacova

-~ Implementace: Odbor projektového fizeni MHMP - Oddéleni strategie a
podpory podnikani

- Projektovy manazer: Ing. Alois Blaha, PRI MHMP

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

- IPR Praha

-> Odbor evropskych fond(t MHMP

— 0Odbor hospodareni s majetkem MHMP

- Odbor evidence majetku MHMP

— Odbor rozpo¢tu MHMP

— Odbor projektového fizeni MHMP - Oddéleni strategie a podpory
podnikani

- Czechinvest

- Hospodarska komora HMP
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6.3 MONITORING A EVALUACE 8 HLAVNI RIZIKA
—> Odbor projektového fizeni MHMP
-~ IPR Praha

riziko . doporugena reakce na riziko

Analyza, predchozi zkusenosti
Spatné nastaveni - nezajem ze za-hranici a CR, konzultace s
firmami ve vybranych odvétvich

7 CASOVY RAMEC

Problémy s lokalitami -

.. Provéfeni v pfipravné fazi
nedostatek, neatraktivita prip

7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDRO)U ) o
Problémy se spolupraci ve vefejném sektoru

2018 - VB{tVOFenf |<9nC6th a ’nastavem’ systému podpory investord - nepruznost rozhodovéni, nespoluprace Kontakt a konzultace v pFipravné fazi
2019 a dale - Realizace systému ze strany MC, MHMP, okolnich obcf

Rozpocet 2018:
Priblizné 100 000 K¢ investi¢ni naklady
PfibliZzné 400 000 K¢ provozni naklady

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY
Vzhledem ke komplexnosti efektl a jejich dynamice se jedna o projekt, jehoz

vliv se bude projevovat v fadu let aZ desetileti.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Vyrazny dopad nejdFive 10 let od implementace systému.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU
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2Q

Analyza datového pokryti

prazské kultury

Nastaveni systému pravidel-

— 2019 ——

ného shéru a vyhodnocovéni a
prezentace dat o kulture

datovych sad a jejich nabidnuti
verejnosti skrze stavajici
astroje prezentace dat IPR

fPFTprava samostatného

2Q
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webového rozhrani pro kulturu

Prezentace $irsiho datového
portfolia,
vybérové ve formatu opendat

Prague Culture Map

Projekt kulturni mapa Prahy nastavuje pravidelnou
publikaci a vyhodnoceni statistiky kultury a kulturniho
prostredi ve mésté v souladu s aktualnimi
mezinarodnimi trendy.

Zhodnocuje potencial mnoZstvi znalosti, kterou prazské kul-

turni prostfedi kumuluje, a to jak pro koncepéni rozvoj mésta, .
tak pro zvySeni kvality Zivota jeho obyvatel. Zaroven se vénuje ’
praktickému vyuZiti a prezentaci shromazdéné znalosti i novych
unikatnich datovych sad pfimo vefejnosti i vyuziti pro analyzu ‘
a planovani rozvoje mésta po celé jeho ploSe. Pocita s poten- "
cialem vyuZiti dat pro digitalni ekonomiku zejména v oblasti

sluzeb diky adekvatnim formatim zvefrejnéni dat.

Projekt je v jadru realizovan stavajicimi kapacitami IPR ve
spolupréaci s externisty. V konkrétnim zpracovani dat o uméni ve vefejném pro-
storu pro atraktivni prezentaci vefejnosti vyzaduje navyseni lidskych i financ-
nich kapacit Galerie hlavniho mésta Prahy. V€asné navyseni kapacit GHMP
od pocatku roku 2018 podminuje dokonéeni atraktivniho webového portalu
prezentujictho uménfi ve vefejném prostoru pro Prazany i navstévniky mésta
do konce roku 2018.

Shromazdéni, optimalizace uspofadani a prezentace datové vrstvy o uméni
na verejnych prostranstvich na geoportélu IPR bude k dispozici jiz v pribéhu
roku 2018.

Realizace projektu je planovéna na tfi roky, rozpocet projektu se pohybuje
v fadech jednotek milion(.

Metodika pravidelné analyzy kulturniho prostfedi a dostupnosti kultury pro
obyvatele po skonceni projektu obsahuje zakladni a rozsifenou verzi, tak aby
nevyzadovala vyznamné navyseni lidskych zdroj(.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Analyticka ¢ast aktualizace Strategického planu Prahy jako jeden z osmi
hlavnich problém( mésta identifikuje Zanedbéavany kulturni kapital. Jako jedna z
pfi¢in zminovana napfic analyzou je nedostatecna datova a analytické zakladna
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pro datové podloZené rozhodovéni a utvareni koncepénich dokumentl mésta.
Konkrétné citovano v PR 5.1 Kultura jako nedostate¢né rozpoznana strategicka
prileZitost rozvoje Prahy, PR 5.2 Nedostate¢né nastroje na podporu kultury a
umeéni, PR 5.4. Nizka spoluprace mezi aktéry v oblasti podpory rozvoje kultury
a uméni (stat, HMP, méstské casti, nezavislé stfesni organizace). Opakované
je zminovano, Ze pokud data existuji a jsou dostupna, tak nejsou integrovana
a dostatecné systematicky vyhodnocovéna, a to i s ohledem na mezinarodni
srovnani. Chybf arbitr, ktery by se daty a jejich vyuZitim a analytikou o v oblasti
kultury v hlavnim mésta Praze systematicky a komplexné zabyval a zohlednil
data nejen dostupna MHMP, ale zajistil komplexni pohled na kulturu ve méstg,
na zakladé rlznych verejnych i soukromych zdrojd.

Hlavni mésto Praha disponuje datovou znalosti pouze o té ¢asti prazské
kultury, kterou pfimo financuje ze svého rozpoctu. Ma také urcity prehled o
organizacich, které Cerpaji finan¢ni prostfedky z grantového Fizeni. Dalsi zna-
lost o kultufe ¢i jeji dostupnosti obyvatelim miiZe Cerpat pfevazné ze statnich
informacnich a statistickych zdroji (NIPOS, CSU, ARES), které jsou oviem pro
potfeby mésta Casto nedostatecné podrobné ¢i neaktualni. Praha dosud sys-
tematicky nepracovala s daty a analyzami soukromych stfeSnich organizaci
v jednotlivych oblastech kulturnich a kreativnich odvétvi, které ¢asto maji
podrobny prehled o situaci ve svych oborech.

Vlastni komplexni (tj. s ohledem na celé mésto, bez ohledu na zfizovatele),
pravidelné obnovovanou a analyticky vytéZenou datovou znalost buduje hl.
m. Praha v oblasti kulturni infrastruktury. Tzv. databaze kulturnich zafizenf je
vytvarena IPR od roku 2008 pro Uzemné analytické podklady. V roce 2014 doslo
k vyznamné aktualizaci a rozSifeni a zaroven byla databaze vyuZita pro ana-
lyzu deficitli vybavenosti mésta kulturni a kulturné komunitni infrastrukturou.

Praha nedisponuje opakovanymi analyzami kulturniho prostfedi a jeho
potfeb ani analyzami dostupnosti kultury pro obyvatele, na jejichZ zakladé by
bylo moZné vyhodnocovat trendy a budovat dlouhodobou znalost jako podklad
pro rozvoj kultury ve mésté i samotné kulturni politiky Prahy.

Zdroje verejné:

- Aktualizace Strategického pléanu hl. m. Prahy - Analyticka ¢ast (IPR Praha,
2015)

- Analyza potenciélu kulturnich a kreativnich odvétvi v Praze (IPR - 2012)
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- Databaze kulturnich zafizeni http://www.geoportalpraha.cz/mapy-
online#.WYFZ9dOGNE4

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Obecny dlouhodoby cil: Praha disponuje komplexnia aktualizovanou analytic-
kou a datovou znalosti v oblasti kultury, kteréd slouzi jako podklad pro datové
podloZené rozhodovéni verejné spravy i soukromych subjekt(i. Dale je vyuZzi-
vana pro podnikani a k prezentaci prazské kultury doma i v zahranici a pro
mezinarodni srovnani Prahy v oblasti kultury.

Evropskéa mésta, pro které je kultura dlileZitou sou¢ésti jejich rozvoje a kvality
Zivota i prosperity obyvatel systematicky buduji datové a analytické zazemd.
Je v zajmu Prahy, aby s nimi drZela krok a v¢as dokazala vyhodnotit trendy a
implementovat progresivni opatfeni pro rozvoj kultury ve mésté podloZena
solidni argumentaci.

Realizace dlouhodobého cile bude zajisténa:

-> Vytvorenim metodiky pravidelné analyzy prazského kulturniho prostiedi
a dostupnosti kultury pro obyvatele a jeji aplikace diky systematickému
budovéni lidskych i finan¢nich realizacnich kapacit na IPR i KUC HMP

—> Rozsifenim stévajici databaze kulturni infrastruktury IPR o dalsf
relevantni tematické datové sady, jejichZ sbér, ¢i integrace dava smysl
pro analyzu a planovani ve mésté a potfebnym zplsobem je nezjistuje Ci
nezpracovava jiny subjekt.

—> Aktivni vefejnou prezentaci dat i analytickych vystupl ve formatech,
které budou dobfe vyuZitelné jak pro vefejnou spravu, tak pro soukromé
subjekty v CR i zahranici.

Datova a analyticka znalost, kterou v Praze disponuje fada vefejnych i soukro-

mych subjektl z jednotlivych odvétvi KKO i z dalsich relevantnich oblasti nad

ramec reportingu do narodnich informacnich stfedisek, je potencialné velka.

DileZitou soucasti projektu bude tedy vytvareni aktivnich vazeb a partnerstvi

s vefejnymi i soukromymi institucemi a analyza potfeb partner( i uZivateld

vystupd.

Jako pilotni nova tematicka datova sada bude zpracovano uméni ve verej-
ném prostoru ve spolupraci IPR, GHMP a KUC MHMP. Vybér pilotniho tématu
koncepcné navazuje na Radou HMP schvaleny nastroj podpory kultury bézné
vyuZivany nejen v Evropskych statech a metropolich, totiZ alokovani 2% z roz-
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poctu hl.m. Prahy na investice na uméni ve vefejném prostoru. Usneseni Rady
je také podpofeno pFipravenou Strategii Programu 2% na uméni ve vefejném
prostoru. Datova znalost bude vyuZita jak pro analyzu a planovani Gzemfi a
koncepéni pFistup k tvorbé vefejnych prostranstvi (IPR), tak pro atraktivni
prezentaci tématu vefejnosti (GHMP). Datova znalost sou¢asného stavu uméni
na vefejnych prostranstvich je mj. také vhodnym vychodiskem pro optimalni
nastaveni programu. Dostupna data ve formé katalogu a jeho Gzemniho primétu,
mapy, jsou rovnéz dilezitym podkladem pro rozhodovani ve véci pofizovani dél.

V mezinarodnim kontextu vznikaji v poslednich 15-20 letech let progre-
sivni iniciativy, které prosazuji pohled na kulturu jako na 4. pilif udrZitelného
rozvoje mést a aplikuji konkrétni opatfeni (http://www.agenda21culture.net/).
Dalsiiniciativy se zabyvaji systematickym mezinarodnim srovnanim dat v kul-
turnich metropolich, ¢leny téchto iniciativ jsou i mésta s Prahou srovnatelna
jako je Viden, Berlin, nebo Varsava (http://www.worldcitiescultureforum.com/).
Prikladem pro Prahu m(Ze byt mésto Helsinky, které realizuje soustavny shér
a vyhodnocovani dat o kulturnim prostfedi na celoméstské Grovni. Jednou za
cca 3 vydava komplexni monitoring kulturniho prostfedi a dostupnosti kultury
pro obyvatele ve vazhé na strategické cile rozvoje mésta, prezentovany v tis-
téné i online podobé. Analyzy jsou provadény na zakladé méstskych, statnich
i soukromych datovych zdroji (https://www.hel.fi/hel2/tietokeskus/julkaisut/
pdf/14_12_03_Arts_and_Culture_in_Helsinki.pdf)

Spoluprace je realizovana mezi pracovistém mésta se gesci kultury a pra-
covistém meésta s gesci planovani a rozvoje mésta. Sledovana data jsou také
vyuzivana pro konkrétni aplikace a produkty ve mésté, ze kterych ma pfimy
uzitek vefejnost. Pfikladem je portal méstské galerie (Helsinky art muzeum),
ktery atraktivné prezentuje zpracovana data o uméleckych dilech ve vefejném
prostoru soucasné s nabidkou dalSich programi a sluZeb pro vefejnost. Gale-
rie tak velmi efektivné prezentuje historicka dila i sou¢asné uméni a zaroven
podnécuje inovativni vidéni prostoru mésta samotnymi obyvateli. Portal totiz
prezentuje nejen shirku galerie, ale napfiklad i graffity nebo jiné druhy ,,street
art®, které do mapy uméleckych dél mohou pfidavat samotni obyvatelé.
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1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt pfimo pfispiva k naplnéni Cile 2.3 Kulturni znacka, oblasti 2.3 C Sprava
kultury a konkrétniho opatfeni 2.3 C1 Posilit kapacity méstské spravy ke kom-
petentnimu rozhodovani v oblasti kultury. Lep3i datové pokryti a analyticka
znalost kulturniho prostfedi pfispiva k naplnéni i ostatnich opatfeni cill 1.2
a 2.3, které jsou zaméreny na kulturu a kulturné komunitni rozvoj, i sledovani
indikatord obou cild.

Projekt pfimo naplfiuje indikator 2.3.5 ZvySeni poCtu zvefejnénych datovych
sad v oblasti kultury Cile 2.3.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Praha nema k dispozici komplexni pohled na kulturni prostfedi ve mésté jako
podklad pro datové zaloZené rozhodovani nad ramec dostupnych zakladnich
informaci ze statnich informacnich zdrojd. HMP z(stavaji dostupné podrobné;jsi
data pouze dil¢i, spojena s vydaji z rozpoc¢tu HMP. Praha fesi dil¢i analytické
potfeby v oblasti kultury ad hoc a neméa tedy moZnost sledovat vyvojové trendy.
Praha ma jen omezené moznosti pro mezinarodni srovnani.

[ data, ktera maji velky potencial atraktivity vyuZiti pro prezentaci prazské
kultury Prazandm i ndvstévnikim mésta, jako jsou napf. strukturované Gdaje
o uméni ve vefejném prostoru, z(stavaji vyuZita jen dil¢im zplsobem. (dil¢i
prezentace na strankach GHMP, nebo projekt VetFelci a volavky, ktery prezentuje
vybérové uméni zejména 50.-80 léta 20. stol. na prazskych sidlistich)

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU
Realizace projektu je planovana na tfi roky, v prvnim roce jsou realizovany
aktivity zejména z okruhu 1 a pilotni aktivity z okruhu 2 a 3.

Okruh aktivit 1

Vytvoreni metodiky pravidelné analyzy prazského kulturniho prostfedi a
dostupnosti kultury pro obyvatele a jeji aplikace diky systematickému budovani
lidskych i finan€nich realizacnich kapacit na IPR i KUC HMP
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- Formulace analytickych potfeb na pldoryse stavajicich koncepénich
dokument( v oblasti kultury a oblasti navazujicich

- Formulace tematickych oblasti analyzy (ramcové: subjekty kulturnich a
kreativnich odvétvi a jejich potfeby, dostupnost kultury pro obyvatele -
potfeby publika, nabidka kultury, infrastruktura pro kulturni déni vnitinii
vnéjsi, financovani kultury)

— Mapovani a analyza datového a analytického pokryti z vefejnych i
soukromych zdrojd, vyhodnoceni jejich relevance co se tyce kvality,
kompatibility, formatu, ochoty vlastnika ke spolupraci

— Reserse zahranici praxe v oblasti statistiky a analyzy kultury na Grovni
mést, véetné nejvyuzivanéjsich mezinarodnich indexl a sledovanych
indikator( v oblasti kultury

Okruh aktivit 2

Rozsifeni stavajici databaze kulturniinfrastruktury IPR o dalsi relevantni tema-

tické datové sady, jejichZ sbér, i integrace dava smysl pro analyzu a planovani

ve mésté a postacujicim zplsobem je nezjistuje ¢i nezpracovava jiny subjekt.

Elektronizace stavajiciho sbéru dat na MHMP tak, aby byla data snadno vyuZzi-

telna pro opakovanou analyzu kulturniho prostredi.

—> Identifikace vhodnych novych témat na zékladé reserse datového pokryti
a preferovanych potfeb analyzy a planovani ve mésté, jak strategického,
tak Gzemniho, tak vefejnych prostranstvi

- Specifikace vyuziti tematickych dat pro analyzu a planovani pro
relevantni stakeholdery, design sbéru, usporfadani nebo integrace dat ve
vazbé na budouci vyuziti

- Zpracovani novych tematickych datovych sad (pilotné uméni ve vefejném
prostoru)

- Vyhodnoceni oblasti dat shiranych na strané MHMP a navrh na koordinaci
sdileni s IPR v elektronické podobé a potazmo i realizace nastroje
spole¢ného sdilenf.

Okruh aktivit 3

Vytvareni aktivnich vazeb s drZiteli datové a analytické znalosti a aktivni vefejna
prezentace dat i analytickych vystupd ve formétech, které budou dobfe vyu-
Fitelné jak pro vefejnou spréavu, tak pro soukromé subjekty v CR i zahranici.
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- Tvorba adresare kontaktd partnerd a spolupracujicich subjektl a aktivni
komunikace s nimi

— Zpresnéni cilovych skupin uzivatel( a zjistovani jejich potfeb jak z
hlediska obsahu a struktury sledovanych dat, tak z hlediska publikace dat
a analyz a motivace ke spolupraci na aktualizaci dat

—> Definovani strategie prezentace a komunikace s cilovymi skupinami
uzivatell a realizace atraktivnich prezentacnich a komunika¢nich nastrojd
on-line i fyzického charakteru pro ¢eské i mezinarodni prostfedi, véetné
vyuZiti kampani a bottom up aktualizace dat.

Vystupem projektu v roce 2018 bude:

— Popis soucasného datového a analytického pokryti v oblasti kultury v
Praze a vytvorend databaze existujicich datovych soubor(l a analyz, stejné
jako adresar stakeholderd, drzitel dat

-> Definované cilové skupiny uZivatel(l dat a analyz a zmapované jejich
potfeby a motivace k vyuzivani

—> Zmapovana zahrani¢ni praxe a doporuceni vyuziti zahrani¢ni praxe
pro vyuZziti v Praze mistni vyuZiti i pro srovnani hlavniho mésta se
zahrani¢nim

— Ramcovy navrh metodiky pravidelného mapovani a aktualizace analyzy
kulturniho prostfedi a dostupnosti kultury v Praze

- Kompatibilné zpracované datové zdroje k uméni ve vefejném prostoru,
podchycujici komplexni znalost po celé plose mésta (optimalné jiZ i jejich
publikace v ramci datovych sad na geoportalu IPR).

—> Pripraveny koncept, véetné navrhu webové aplikace vyuZiti dat o uméni
verejném prostoru pro prezentaci Prazan(im i navitévnikiim mésta z CR i
zahranici viz inspirace: https://www.hamhelsinki.fi/en/public-sculptures/
(variantné jiz hotovy a zpracovany novy web GHMP)

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY
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3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

penézni benefity

Potencial posileni financovani
kultury a uméni z rozpoctu
méstskych casti na zakladé
vzajemné znalosti soucasného
stavu financovani kultury

v jednotlivych MC.

hl. m. Praha
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nepenézni benefity

Aktualni znalost o kulturnim prostredi
v Praze a dostupnosti kultury pro
obyvatele, pohotové vyuzitelna

pro analyzu a planovani v kulture

a pro datové zalozené rozhodovani

i design novych nastroji podpory
kultury nebo redesign stavajicich.
Prezentace Prahy v zahranici a
vstupenka Prahy do mezinarodnich
progresivnich siti vyuzivajici kulturu
jako strategickou komponentu
svého rozvoje (Warld culture cities
etc., UCLG Agenda 21 for culture)
Platforma pro diskusi a spolupraci
MC a HMP na rozvoji mésta skrze
kulturu a budovani nastrojl podpory
zalozend na kvalitni znalosti stavu
kulturniho prostfedi na Gzemi mésta
Platforma pro spolupraci mésta

a nezavislych neziskovych i
komercnich kulturnich organizaci
Platforma pro spolupraci s
narodnimi aktéry v oblasti

shéru a vyhodnocovani dat

v kultufe (NIPOS, CS0)

Platforma pro spolupraci s dalsimi
aktéry a akademickym sektorem

PRAGUE CULTURE MAP

) Dostupna data a analyticka
ostatni zakladna, kterou bude garantovat
verejny HMP a ostatni aktéfi do ni
sektor nebudou muset investovat
finance, pouze c¢as na spolupraci

Dostupna data a analyticka
zakladna, kterou bude garantovat
L ITEC I HMP a ostatni aktéfi do ni
nebudou muset investovat
finance, pouze ¢as na spolupraci

domacnosti

> >

v Praze a dostupnosti kultury pro
obyvatele, pohotové vyuZzitelna

pro analyzu a planovani v kulture a
pro datové zaloZené rozhodovani
Platforma pro diskusi a spolupréaci
MC a HMP na rozvoji mésta skrze
kulturu a budovani nastroj podpory
zaloZend na kvalitnf znalosti stavu
kulturniho prostfedi na Gzemi mésta
Platforma pro spolupréci s
narodnimi aktéry v oblasti

shéru a vyhodnocovani dat

v kultu¥e (NIPOS, CSU)

Platforma pro spolupraci s dalsimi
aktéry a akademickym sektorem

Platforma pro spolupréaci

mésta a komercnich kulturnich

a dalsich organizaci

Dostupna data o kulturni vybavenosti
pfi developmentu konkrétnich Gzemi
Potencialni zvyseni hodnoty bydlent
diky dostupné kulturni vybavenosti
Dostupné datové sady z oblasti
kultury ve forméatech vyuzitelnych
pro digitalni podnikani

zejména v oborech sluzeb

Lepsi dostupnost kultury v Praze
pro rizné cilové skupiny, kulturni
politika mésta zohlednujici potieby
obyvatel v rliznych ¢astech Prahy
Zvyseni dostupnosti uméni

ve vefejném prostoru, vcetné
soucasného vytvarného uméni.

Vyssi kvalita Zivota
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Dostupna data a analyticka

neziskovy

HMP a ostatni aktéri do ni
sektor

nebudou muset investovat

zahranicni
subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

vw o

_ penéZni disbenefity

Financovani pravidelné
analyzy (dosud ad hoc) mistni
i v mezinarodnim kontextu
(dosud pouze pilotné SSp
IPR)- jedna se spfs o naklad
projektu nez o dishenefit
Naklady na angazma v
mezinarodnich sitich

hl. m. Praha

ostatni
verejny
sektor

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
s

zahraniéni
subjekty
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zakladna, kterou bude garantovat

finance, pouze ¢as na spolupréaci

Aktualni znalost o kulturnim prostredi
v Praze a dostupnosti kultury pro
obyvatele, pohotové vyuzitelna

pro analyzu a planovani v kulture a
pro datové zaloZené rozhodovani
Platforma pro spolupraci mésta a
nezavislych neziskovych i komerénich
kulturnich organizaci i organizaci
pohybujicich se na pomezi kultury a ...

Rémcova komplexni znalost kulturni
vybavenosti mésta pohotové po ruce
jako podklad pro rozhodovani.

vw s

nepenéZni disbenefity

Potencialni vyssi naroky na lidské
kapacity potfebné ke spolupraci
Zména struktury sbéru dat

u kulturnich institucf

Potencialni vyssi naroky na lidské
kapacity potfebné ke spolupraci

> >
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3.3 INDIKATORY
Indikatory budou dale zpfesnény v dalsi fazi pfipravy projektu.

Indikatory vystupové

- Navyseni poctu datovych sad v kultufe, jejich kvalita a informacni
hloubka a rozsah pokryti mésta (pfimo napliiuje indikator 2.3.5 Zvyseni
poctu zvefejnénych datovych sad v oblasti kultury Cile 2.3.) Strategického
planu hl. m. Prahy)

— Stabilizace know a lidskych kapacit na vykon agendy na IPR i HMP

Indikatory vysledkové

— Rostouci pocet a kvalita analytického a strategického vytéZzeni dat jak
HMP a jeho institucemi, tak externimi subjekty

- Pocet vyuziti zvefejnénych datovych sad v oblasti digitalni ekonomiky

- Spokojenost uZivatell s aplikaci dat v podobé prezentacnich a
marketingovych produktl (uméni ve vefejném prostoru GHMP a uZivatelé
produktu)

—> ZapoCeti angazma Prahy v progresivnich mezinarodnich sitich, které
povazuji kulturu za strategickou komponentu rozvoje mésta (Agenda 21
for Culture, Warld Culture Cities)

— Stévajici shér dat na strané KUC MHMP je elektronizovéan a snadno
dostupny pro analyzu kulturniho prostfedi, data jsou koordinované
sdilena mezi IPR a KUC MHMP

Indikatory dopadové

—> Integrace mezinarodné uznavanych indikator( vztahujicich se ke
kultuFe jako 4. pilifi udrZitelného rozvoje do analytickych i planovacich
dokumentd mésta do UAP.

—> Potencialné: zafazeni dostupnosti kulturni vybavenosti mezi kritéria
vybéru bydleni (napf. v nabidkach realitnich agentur)

— Potencialné: zvyseni ochoty soukromého developmentu podilet se na
investicich do vefejné kulturni vybavenosti

—> Projekt pfimo napliiuje dopliikové indikatory SP: Oblast 2.3-C Spréva
kultury - indikator 2.3.5 ZvySeni poctu zvefejnénych datovych sad v
oblasti kultury Cile 2.3.

[R1]:



s

PRAGUE CULTURE MAP

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Naklady na pfipravu projektu pfedstavuji zejména dilci predvyzkumy k jednot-
livym tématlm celkového koncepéniho analytického ramce a dale pfipravu a
zapoceti usporadani dostupnych dat o uméni ve vefejném prostoru nad rémec
databaze sbirky vefejné plastiky GHMP v roce 2017. Celkové naklady na pfipravu
se pohybuji do 400 tis. KE.

Dil¢i analyzy

- Koncepty dostupnosti kultury v Evropé i ve svété - zjisténi prehledu
zahrani¢niho know how a aktualnich trend( k tématu dostupnosti kultury
pro obyvatele. Zajisténi zadani - stavajici kapacity Krep SSp IPR, realizace
analyzy externi dodavatel - do 100 tis., rozpocet IPR 2017

— Koncepty statistiky a analyzy kultury na Grovni mést v Evropé i ve svété
- zjisténi prehledu zahrani¢niho know how a aktualnich trendl k tématu.
Zajisténi zadani - stavajici kapacity Krep SSp IPR, realizace analyzy
externi dodavatel - do 100 tis., rozpocet IPR 2017

- Vyhodnocenfi zahrani¢nich metodik a aktualnich trendl pro analyzu
financovanf kultury ve méstech v Evropé i ve svété. Zajisténi zadani -
stavajici kapacity Krep SSp IPR, realizace analyzy externi dodavatel - do
100 tis., rozpocet IPR 2017

Zapoceti prace na usporadani dat
Vypracovani postupu a zapoceti realizace usporadani dat o uméni ve vefejném
prostoru tak, aby byla data vyuZitelna jak pro analytické a planovaci dokumenty
mésta, tak pro prezentaci vefejnosti. A soucasné byla zajisténa kompatibilita
datovych format( a zdroj( IPR, GHM a dal3ich. Zajisténi zadani stavajici kapa-
city Krep SSp IPR (a GHMP, uspofadéani dat externi dodavatel - do 100 tis.,
rozpocet IPR 2017

Konzultace ke zjiStovani zahrani¢niho know - how SPIIPR, 5 hodin stavajici
kapacity SPI. 2017

4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Naklady na realizaci v roce 2018 - celkové do 2 mil KE.
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- Koncepéni préace a mapovéni datového a analytického pokryti bude
zajiStény internimi kapacitami SSp IPR ve spolupraci s KVP a SPI IPR.

— Prace na usporadani dat uméni ve vefejném prostoru budou zajistény
interné nebo externé ve spolupraci GHMP a SPI IPR, celkové max. 1
Gvazek na strané GHMP.

- Prace na integraci dat do stavajicich systém( IPR (Geoportal) - interné
SSp a SPI

—> Prace na zadani, designu a realizaci prezentacniho webu k uméni ve
vefejném prostoru pro vefejnost interné GHMP a externi dodavatel
realizace 2 mil K¢, ndklady z rozpo¢tu MHMP v rozpoctu GHMP.

Naklady v dalsich letech realizace se odvinou od navrZzené metodiky pravidelné

analyzy a diseminace znalosti a prezentace analyz i dat v elektronické i fyzické

podobé. Projekt béhem realizace nepresédhne rozpocet v jednotkach miliond.
(investice do realizace projektu i provoz projektu souvisi's planovanymi akti-
vitami v rémci Strategie 2% pro uméni a posileni kapacit na tuto ¢innost GHMP)

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Provozni naklady projektu jsou nékolikeré povahy jednak ty, které se budou
tykat pravidelné koordinace shromazdéni dat pro prezentaci a vyhodnoceni
statistiky kultury a realizace opakovanych analyz dle nastolené metodiky. Druhy
typ provoznich nakladl se bude tykat spravy a aktualizace novych datovych
sad. Treti typ nékladd se bud tykat opakovaného vydavani (broZury) ¢i provozu
konkrétnich marketingovych online produktt (weby, aplikace) pokud vzniknou
na strané mésta a jeho instituci. Podstatny stanoveni ¢asového rezimu aktu-
alizace a prezentace. V zahrani¢ni jsou obdobné komplexni projekty realizo-
vany v rytmu jednou za 3-4 roky. Aktualizace dat probiha v reZimu jednou za
1 -2 roky. Celkové se projekt mize vySplhat mezi 500 tis az 2 mil za dva roky,
finan¢ni rozsah stanovi metodiky na zakladé stanoveni miniméalni a $irsi verze
opakované analyzy.

Koordinace opakované prezentace a vyhodnoceni statistiky kultury a
analyzy kulturniho prostfedi

Koordinace a jadro analyzy bude zajisténo v rdmci stavajicich kapacit SSp IPR
a KUC HMP ve spolupraci se stakeholdery v oblasti jednotlivych kulturnich a
kreativnich odvétvi v Praze atd. V pribéhu mohou byt zadavéany specifické
analyzy a hloubkové sondy, do 1. mil opakované v horizontu 2-4 let.
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Udrzba a aktualizace unikéatnich databazi na strané IPR a HMP
Internimi silami jednou za dva roky, popfipadé ve spolupraci s externisty v
hodnoté do 300 tis.

Provoz konkrétnich prezentacnich produktl a komunikacnich nastrojt

Za rok 2018 se bude jednat o provoz vystupu prezentace uméni ve vefejném

prostoru na strané GHMP (v dal3ich letech budou specifikovény ve druhé fazi

pFipravy projektu):

— Zajisténi aktualniho obsahu a atraktivni prezentace pro verejnost dat
umeéni ve vefejném prostoru na strané GHMP 2 (vazek.

—> Provoz prezenta¢niho rozhrani a databaze uméni ve vefejném prostoru
mimo databaze IPR na strané GHMP 70 tis mésicné.

(investice do realizace projektu i provoz projektu souvisi s planovanymi aktivi-

tami v ramco Strategie 2% pro uméni a posileni kapacit na tuto ¢innost GHMP)

4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

Provozni naklady GHMP na intenzivnéjsi praci s tématem uméni ve vefejném
prostoru, celkem 2 Gvazky a placeni provozu nového webového rozhrani s data-
bazovym pozadim a dalsi naklady do 70 tis mési¢né.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Ostatni naklady nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Tento projekt se spolu s dalsimi v Realizacnim programu R1 zabyva shérem a
analyzou dat, jejichZ vyuZivani vede ke zvySovani efektivity fizeni mésta. Cel-
kové by takovéto projekty mohly podle analyzy Deloitte (2016) pfinést Gsporu
provoznich nakladd MHMP ve vy3i 5 - 9 % ro¢né a lep5i zacilenf investic Gsporu
az 8 - 12 % investi¢nich nakladl ro¢né. Déle tento projekt spolu s projekty Kon-
cepce uzivani vefejnych prostranstvi pro kulturu a Uprava méstskych vyhlidek
reaguje na nardstajici pocet turistli v Praze. Ti kromé pozitivniho efektu na
celkovy prazsky HDP pFinasi i negativni efekty, zejména v podobé externalit
na obyvatele a pracujici v turisticky popularnich lokalitach. To mize vést k

[R1]:

PRAGUE CULTURE MAP

nadoptimalnia dlouhodobé neudrzitelné mife vyuZzivani historického kapitalu
Prahy. MoZnou odpovédi mésta je proto podpora kulturni turistiky. Projekt kul-
turni mapy pozitivné plsobi na prezentaci Prahy jako mésta s nabidkou Zivé,
soucasné kultury. Podle studie Massachusetts Cultural Council (2010) nejenze
takovi turisté utratf za svou navstévu mésta v priméru o 62 $ (pfiblizné 1 400
K&) vice, ale jsou i ochotni se vice pohybovat méstem mimo nejpopulérnéjsi
destinace. Projekty v R1 se tedy zamé&fuji na potenciél vytvoreni novych desti-
naci, které by byly schopny sniZit nadmérnou turistickou zatéZ nejoblibenéjsich
lokalit v centru mésta. To by vedlo ke sniZzeni negativnich externalit z pfrepl-
nénosti ulic lidmi pro mistni obyvatele. Napfiklad podle hustot pohybu lidi v
ulici Karlova, vznika pro kazdého obyvatele v okolnich ¢astech mésta negativni
uzitek o velikosti pfiblizné 20 - 30 € (pfiblizné 500 - 800 K¢) za rok. Zaroveri
by to umozZnilo vznik vice podnikd, které poskytuji zboZi a sluzby obyvateliim
mésta misto turistim.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Naroky na rozpocet mésta jsou minimalni vzhledem k tomu, Ze co se tyce ana-
lytické ¢innosti v miniméalni varianté cili na stavajici kapacity IPR a MHMP a v
maximalnivarianté se pohybuje v fadech stovek tisic. Dosud ad hoc vynakladané
prostfedky na analyzu kulturniho prostfedi maji vyssi efektivitu, protoZe se
stavaji soucasti systematicky budované znalosti, kterad dochazi lepsiho vyuziti
v planovani mésta i v prezentaci znalosti obcantim. Konkrétni vyuZziti znalosti
pro prezentaci skrze webové aplikace opét jednak mifi na vyZiti stavajicich
platforem (Geoportal), pokud jsou budovéany nové, tak s ohledem na atraktivni
prezentaci ¢eské i zahrani¢nf vefejnosti (uménf ve vefejném prostoru GHMP).
Jedna se tedy zaroven o platformy prezentace odborné znalosti a o platformy
marketingu mésta. VyuZiti vefejnych prostiedkd je tedy maximalné efektivni.

5.3 VYHODNOCENT DOPAD(l NA JEDNOTLIVE AKTERY

Budovana znalost bude dostupna verejné, tedy vsem, kdo maji zajem opfit
svou Cinnost o znalost prazského kulturniho prostfedi, potfeb obyvatel v této
oblasti, nebo pfimo vyuZit uspofadana data pro své podnikani.
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor - radni pro kulturu HMP

- Projektovy manaZer - SSP IPR, MgA. Olga Skochvé Blahova

- Ridici vybor - zastupce KUC MHMP, SSp, SPI, SDM KVP IPR a GHMP

—> Projektovy dohled - expertni skupina

- Tymovy manaZer realizace zejména prezentacni ¢asti projektu uméni ve
vefejném prostoru - GHMP, Mgr. Marie Foltynova

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

Tym, ktery se vénuje pfipravé projektu bude zaroven jeho realizatorem a zada-
vatelem dil¢ich analyz externim expertlim. Za zainteresované subjekty lze
povaZovat partnery a spolupracujici organizace stran vefejné spravy i stfesni
asociace, které budou dodavateli oborovych dat. Koordinaci téchto subjektl
bude mit na starosti tentyz tym.

6.3 MONITORING A EVALUACE

Komplexni indikatory realizace projektu sleduje SSp IPR, za sledovani indikéa-
tor(i dil¢ich projektd, které se vénuji aplikaci dat a prezentaci jsou zodpovédné
jejich manazefi v pfipadé prezentace dat k uméni ve vefejném prostoru se
jedna o GHMP.

7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDROJU
Obdobf pro alokaci finan¢nich prostiedk( je 2018 - 2020.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Bude dopracovéano.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

Dle charakteru formulovanych benefitli lze o¢ekévat jejich dosaZeni jiz v roce
2018 (moZnosti pracovat a vyuZit pro prezentaci vefejnosti novou datovou
sadu uméni ve vefejném prostoru, nebo budovani image Prahy v zahrani¢i
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na zakladé zapoceti aplikace nové metodiky), dosazeni jinych benefitl lze
olekavat a7z v roce 2019 (plné rozvinuti aplikace metodiky realizaci analyzy
kulturniho prostfedi).

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU

Termin zahéajeni pfipravnych analytickych praci, véetné zapoceti usporadani

datové sady k uméni ve vefejném prostoru je na podzim 2017. Zapoceti reali-

zace projektu je leden 2018.

- 1Q 2018 - tvorba metodiky mapovani datového a analytického pokryti
v kultufe, dokon¢eni reserse zahrani¢niho know - how, dokonéeni
usporadani dat k uméni ve vefejném prostoru

- 2 Q2018 - mapovani datového a analytického pokryti a jeho
vyhodnoceni, mapovani poptavky stakeholderd po statistice a analyze
v oblasti kultury na Grovni mésta, design koncepce webové prezentace
dat o uméni ve vefejném prostoru verejnosti, rozvoj sité partnerd a
spolupracovnik

- 3 Q2018 - tvorba metodiky analyzy kulturniho prostfedi a dostupnosti
kultury v Praze, pfiprava obsahu webové prezentace a zapoceti
realizace webu k uménfi ve vefejném prostoru, rozvoj sité partner( a
spolupracovnikl

- 4 Q2018 - dokonceni metodiky analyzy kulturniho prostfedi a
dostupnosti kultury v Praze, dokonceni realizace webu k uméni ve
vefejném prostoru

- 2019 - aplikace metodiky analyzy kulturniho prostiedi ve spolupraci
se stakeholdery, realizace dil¢ich hloubkovych analyz, rozvoj dalSich
datovych sad a prezentacnich nastrojl, design a realizace koordinace
elektronického sdileni dat mezi HMP a IPR, diseminace

- 2020 - rozvoj prezentacnich néstrojl a stabilizace agendy

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU

Termin dokonceni projektu je prosinec 2020. Projekt pokracuje jako nastavena
opakujici se agenda, ktera ma specifikovan optimalni minimalni a moZny maxi-
malni rozsah, ktery bude provéren v pribéhu projektu. Obé varianty analyzy
jsou nastaveny tak, aby byly vyuZzity adekvatni kapacity IPR a KUC HMP.
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4 PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

1 SYSTEMATICKE RIZENT A DATOVE PODLOZENE ROZHODOVANI

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

4 PRAGUE CULTURE MAP

8 HLAVNI RIZIKA

riziko

Nedostatecna politicka podpora pro vytvoreni

systematického zakladu pro analyzu a
pravidelné opakovanou prezentaci a
vyhodnocenf statistiky kulturniho prostredi
a dostupnosti kultury pro obyvatele jako
zakladu pro datové zalozené rozhodovani.

Nedostate¢na ochota soukromych
i vefejnych subjektl ke spolupraci
v poskytovani dat a analyz.

Nedostate¢né kapacity na KUC
MHMP ke spolupraci.

Nedostatecné véasné rozhodnuti o pridéleni
lidskych i financnich kapacit GHMP pro
systematizaci dat o uméni ve vefejném
prostoru po celé plose mésta v rlizném
vlastnictvi a na tvorbu webové aplikace,
respektive jeji spusténi do konce roku 2018.
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- doporucena reakce na riziko

Spolecné s komplexni metodikou
vyvijet pilotn atraktivni aplikace dat
pro prezentaci vefejnosti (viz. uméni ve
vefejném prostoru dle navrhu projektu)

Analyzovat motivace a potfeby uzivateld
a precizovat benefity pro uZivatele,
partnery a dalsi spolupracujici subjekty.

Disledné provazani metodiky analyzy
s agendou KUC MHMP a tematickymi
okruhy kulturni politiky.

Intenzivni jednani IPR, GHMP a KUC 0ZV,
vcasné zapoceti procesovani projektu.

SYSTEMATICKE RIZENT A DATOVE PODLOZENE ROZHODOVANI

PRAGUE CULTURE MAP
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MONITORING PROJEKT( MESTA

Vybér nejvhodnéjsiho
databazového systému

(pFip. nakup)

Definice kritérif projektd,

2Q

které budou shromazdovany
do databaze

Rozhodnutf o tom, kteréd data
se budou o projektech
shromazdovat

Spusténi projektu

— 2019 —

[R1]:

Obesilani méstskych organizaci
s 7adosti o poskytnuti
informaci do databaze

Monitoring projektl mésta

Cilem projektu je vytvoreni databdze projekti mésta a
meéstskych organizaci. V soucasnosti neexistuje
centralni databaze Ci pracoviste, které by
shromaZdovalo informace o vSech probihajicich
projektech v gesci jednotlivych odbori magistratu
hl.m. Prahy a méstskych organizaci. Snadno tak
dochazi k informacni asymetrii, duplicitam pFi
realizaci projektt a nadbytecnym nakladim.
Monitoring projektii odbori MHMP a dalSich
organizaci mesta pfinasi moznost zjistit, jakym
smérem se meésto redlné ubira a sledovat vyvoj v Case.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Analyticka ¢ast SP a Ekonomicka analyza SP:

- Absence celoméstského systému managementu rozvoje
mésta

- Nedostatecny shér a analyza dat

- Nedostatecné efektivni a flexibilni systém Fizeni a planovani rozvoje

- Nepropojenost jednotlivych odbor( magistratu a neexistence kancelare
pro implementaci strategickych projekt(

- Absence efektivni implementace realizacnich dokumentd (napf. akénich
plan), které vychazeji z koncepénich strategickych a rozvojovych
dokument.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Strategicky plan zpracovava mésto uz od 90.let, byl uz dvakrat aktualizovan.
Zku3enost ukazuje, Ze bez pribéZného monitoringu realizace neni mozné véro-
hodné vyhodnotit soulad skute¢né probihajiciho rozvoje mésta s planovanymi
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MONITORING PROJEKTU MESTA

cili. Priibézny shér dat umozni budouci aktualizaci koncepénich dokumentd, a
také priibéZnou koordinaci a prioritizaci pfipravovanych i provddénych opatfeni
a projekt( a informované rozhodovéni vedeni mésta.

Proto je cilem projektu zavedeni systematického monitoringu projektd rea-
lizovanych MHMP a méstskymi organizacemi v gesci jednotlivych odbor0. Tyto
informace by dopliovaly informace shromazdované v projektu "Monitoring
koncepénich a realiza¢nich dokumentd HMP" a umozriovaly IPR Praha detailnéji
vyhodnocovat plnéni cild Strategického plénu a garantim projekt( by pomahal
lépe koordinovat navazujici ¢i souvisejici projekty.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CIL( STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016
Projekt je v souladu s oblasti 3.2. B Institucionalni kapacita - zlepSovat kvalitu
fizeni a podporovat zvySovani kvality vefejné spravy v Praze.
zemich hl. m. Prahy (vCetné nabidky a poptavky po infrastrukturach) a pred-
pokladaném vyvoji v Case.

Aplikace bude Zivym projektem, pruzné reagujicim na jakékoli aktualni
vstupy, bez vazby na dvoulety cyklus UAP.

Aplikace umozni zakladni modelovéani dopad( velkych rozvojovych zamérd
na strané vybranych druh( vefejné infrastruktury i na strané poptavky (zejména
lokalizace reziden¢ni vystavby) v konkrétnich Gzemich.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

V soucasnosti neexistuje zfetelny prehled cild, kapacit a vystupd, které by jasné
kvantifikovalo vykonnost pfi napliiovani deklarované vize méstského rozvoje.
Nedostate¢na institucionalni kapacita pro fizenf projektt (ve kterych dochazi
ke spolupraci vice subjektd), predstavuje dle vyzkum( EU velkou vyzvu pro
vefejnou spravu v Praze a v celé CR. Pokud bude tento trend pokracovat, pak
nedostateCna Ci Spatné nastavena komunikace dale jen znepfehledni, kam
mésto chce skutecné jit, jak je daleko a kolik ho ta cesta stoji.
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2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

>

—> Pridéleni mandétu nové zfizené pozici a zavazani odbor(l a organizaci
mésta k poskytovani dat do databéze projektd Usnesenim Rady

- Vybér nejvhodnéjsiho databdzového systému (pfipadné nakup softwaru v
piipadg, Ze zadny vhodny software nebude dostupny z internich zdroji)

— Definice kritérif - které projekty budou shromazdovany do databaze

- Rozhodnuti o tom, ktera data a informace se budou o projektech zjistovat.

—> Spusténi projektu - obesilani méstskych organizaci s Zadosti o poskytnuti

dat o projektech

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

pené&ini benefity

Uspora investic do nevhodnych
—jiz realizovanych- projektd
Casova tspora pfi vyhledavani
informaci o projektech mésta

ostatni
EE
sektor

Uspora investic do nevhodnych
—jiz realizovanych- projekt

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahra
subjekty

nepenézni benefity

Snizeni duplicit pFi pFipravé
novych projektd

Zlep3eni koordinace
planovani a fizeni aktivit
Snadnéjsi spoluprace, zapojeni
a predavani informaci
Snizeni duplicit pfi pfipravé
novych projektd

Zlepseni koordinace
planovani a fizenf aktivit
Dlvéryhodnost v rozhodnuti
vefejné spravy a ve schopnost
realizovat projekty
Divéryhodnost v rozhodnuti
verejné spravy a ve schopnost
realizovat projekty
Dlvéryhodnost v rozhodnuti
verejné spravy a ve schopnost
realizovat projekty
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3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penéini dishenefity

Naklady na zabezpeceni systému
ostatni
EE
sektor

neziskovy
sektor

subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

nepenézni disbenefity

Cas zaméstnanct odbord a
dalSich organizaci mésta straveny
zasilanim informaci o projektech

- Pocet odbori MHMP a méstskych organizaci aktivné zapojenych do

databéze projekt

Indikatory vysledkové

—> Zvysujici se pocet pravidelné monitorovanych projektd MHMP a dalSich

organizaci mésta

—> Zvyseni poctu strategickych cill a aktivit ze Strategického planu HMP,
které jsou napliiovany projekty MHMP a dal$imi organizaci mésta (z napt.
XY cild Strategického pléanu HMP pokryvaji riizné projekty 80% cill, 20%
cild nenf pokryto Zadnymi koncepénimi dokumenty)

Indikatory dopadové

—> Zvysujici se pocet realizovanych projektd v rdmci dokument MHMP a
dalSich organizaci, které budou spliovat indikatory Strategického planu

[R1]:
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4 NAKLADY

Projekt Monitoring projektl zahrnuje naklady na mzdy 1 nového pracovnika
pfi MHMP, ktery bude shromaZdovat, doplfiovat a aktualizovat informace v
databdzi projektd mésta.

Celkové ro¢ni naklady budou do 1 mil. miliond K¢, v pfipadé, Ze se vyhodnoti
jako potfebny nakup vhodného databazového systému.

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
MozZny nakup vhodného softwaru - databazového systému, v fadech nékolika
set tisic K¢.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Mzdové naklady zhruba 500 tis. K& na rok.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Nad ramec mzdovych naklad(l nejsou vyvolany.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

V pfipadé tohoto projektu lze vychazet pouze z hrubé odhadovanych nékladi,
a proto klasicka CBA je pomérné obtizna. Dle analyzy Deloitte (2016) je mozné
efektivnéjsim vyuzitim ICT pro Fizenf a spravovani projektd usetFit 11 a7 14%
provoznich naklad MHMP. ZlepSeni fizeni projekt( a spravovani cild a kompe-
tencf by mohlo navic podle ekonomické analyzy strategického planu (IPR Praha;
2016) udetfit dalsich 1,5 az 2 mld. K¢ diky zvy3eni efektivity zaméstnancd.

Z vyse uvedenych moznych benefitl vyplyva velmi vyznamny potencial
Gspory nékladl a zvyseni efektivity magistratu. Vzhledem k relativné nizkym
pofizovacim nakladdm mé projekt velmi pozitivni efekt na efektivitu a hospo-
darnost MHMP.
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MONITORING PROJEKT(I MESTA MONITORING PROJEKT(I MESTA
5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA 7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU
Dopady projektu Monitoring projektd na rozpocet mésta jsou zejména prostred- Projekt bude zahajen v roce 2018.
nictvim mzdovych nakladi na nové vytvorené misto. V dlouhodobém horizontu
databaze projekt(i pfinese benefity v podobé ¢asové Gspory pro pracovniky HMP. 7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU
Projekt - nastaveni systému monitoringu - bude dokoncen k roku 2018. Provoz
5.3 VYHODNOCENI DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY databaze bude pak nadéle pokracovat.
6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE 8 HLAVNI RIZIKA

riziko . doporutena reakce na riziko

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU
Gestor - Primatorka HMP Adriana Krnacova
Projektovy manazer - — Petr Szab6 - MHMP RED

Politické vedeni mésta a zapojené
odbory MHMP a organizace mésta se Intenzivni vyjednavani a

neztotozni s projektem a nebudou vysvétlovani pfinosl projektu

. ) L. dodavat vcas ne-zbytné dokumenty

6.2 PREHLED ZAINTERESQVANYCH AKTERU L L N Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani
Vsechny odbory MHMP: zejména MHMP-PRI Ne.gfjevk\{atm pers?nalm a orgamzacni pfinost projektu a posileni personalniho
Méstské piispévkové organizace ZaSlEnn S Taniazprdeovatele

Méstské akciové spole€nosti

a organizacniho zazemi

6.3 MONITORING A EVALUACE
Za zajisténi monitoringu bude odpovédny projektovy manaZer, evaluaci pro-
jektu bude provadét SSP IPR.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDROJU
Pro projekt Monitoring projekt( bude tfeba alokovat zdroje pribézné po celou
dobu implementace Strategického planu HMP.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Zhruba 10 let.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

Projekt pfinese benefity priibézné, jedné se o dlouhodoby projekt, jehoz bene-
fity budou zfetelné jiZ po nékolika letech
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ZVVSENT TRANSPARENTNOSTI A EFEKTIVITY NAKLADANT S MAJETKEM

2Q

/ahé&jeni provozu realitniho
portalu hl. m. Prahy

/ahéjeni priprav podkladd pro

majetkovou koncepci
hl. m. Prahy

Externi spoluprace pfi tvorbé

podkladd pro majetkovou
koncepci hl. m. Prahy

Evaluace fungovani realitniho

— 2019 —

[R1]:

portalu hl. m. Prahy

Na zakladé evaluace zahajeni
tvorby pfidavnych modull do
realitniho portalu hl. m. Prahy

Finalizace podkladd pro
majetkovou koncepci
hl. m. Prahy

Tvorba majetkové koncepce

hl. m. Prahy

ERE

/vyseni transparentnosti
a efektivity nakladanf
s majetkem

Cilem tohoto projektu je zajistit koncepCni reseni
nakladani s majetkem v podminkach hl. m. Prahy.
Projekt je ¢clenén do dvou dilCich ¢asti (zprovoznéni
realitniho portdlu a vytvoreni analytickych podkladu
pro koncepci), které povedou k aktudlnimu i
budoucimu zvyseni transparentnosti a zlepseni
nakladani s majetkem mésta.

V prvni ¢asti se jednd o zprovoznéni webového Realitniho por-
talu, ktery zajisti vy$37 miru transparentnosti pfi nakladani s
majetkem a zaroven jeho efektivnéjsi a hospodarnéjsi vyuziti.
Druhé& ¢ast projektu je zaméfena na zahajeni pfiprav pro zpra- =
covani komplexni majetkové koncepce hl. m. Prahy, zejména se .
jedna o vypracovani prvotnich analytickych podkladd. Projek- EEE
tovym manazerem je zastupce odboru hospodafeni s majetkem

MHMP, odboru evidence majetku MHMP (Rudolf Fischer). Jedna

se o projekt s minimalnimi investi¢nimi naklady, kde je nutné

zajistit zejména pokryti personalnich a odbornych kapacit. Pfedpokladany
termin zprovoznéni Realitniho portalu a vytvofeni analytickych podkladi je

rok 2018.

Il |||||||I‘%>

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

- moznost efektivnéjsiho nakladani s majetkem mésta

—> prostor pro vy3si vynosy z majetku hl. m. Prahy a jeho zhodnoceni

- moznost snizeni nakladd na spravu majetku

- nedostatecna komunikace mezi obyvateli a mistni i celoméstskou spravou
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—> prostor pro vyuZiti pozitivniho zajmu ¢asti obc¢an(i o utvareni mésta a
Zivota v ném

- mala tradice otevieného pfistupu ke spravé véci verejnych

—> bariéry pfi poskytovani informaci

—> moznost zvySeni transparentnosti pfi nakladéani s majetkem mésta

Dokumenty

- ktualizace Strategického planu hl. m. Prahy - Analyticka ¢ast (IPR Praha,
2015)

—> Navrhova ¢ast SP

- Ekonomicka analyza SP

- Celoméstska koncepce rozvoje informacnich systémd pro potfeby hl. m.
Prahy a méstskych ¢asti na obdobi 2013-2016

- Informacni koncepce ISVS, MHMP, 2013-2018

- Operaéni program Praha - pél riistu CR

- SMART Prague 2014-2020

—> Strategie fizeni a rozvoje Magistratu hl. m. Prahy do roku 2020

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Cilem projektu je zajistit koncepéni feseni nakladani s majetkem v podminkach
hl. m. Prahy. Projekt bude ¢lenén do dvou dil¢ich ¢asti, které povedou k aktu-
alnimu i budoucimu zlepSeni nakladani s majetkem mésta.

Dil¢i ¢ast 1 Projektu — Zahajeni provozu Realitniho portalu hl. m. Prahy
Cilem prvni dil¢i ¢asti projektu je zajistit zlepSeni informovani obcand o nakla-
danis nemovitym majetkem hl. m. Prahy. Odbor hospodarenis majetkem MHMP
v roce 2018 zah4ji provoz Realitniho portalu hl. m. Prahy. Disledkem realizace
této Casti projektu bude vy$si mira transparentnosti pfi nakladani s majetkem
a zaroven jeho efektivnéjsi a hospodarnéjsi vyuZziti.

Zprovoznénim Realitniho portalu hl. m. Prahy se zlepsi:

—> prezentace s naklddanim majetku hl. m. Prahy

— prezentace nabidek ndjmu a prodeje majetku pro vefejnost, ktera bude
rychla a prehledna

—> prezentace investicnich pfileZitosti Prahy
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Disledkem realizace pak budou vy3sivynosy z ndjemného a z prodeje majetku,
a dale zhodnoceni nemovitého majetku hl. m. Prahy

Dili ¢ast 2 Projektu — Pfiprava podkladd pro majetkovou koncepci hl. m.
Prahy

Cilem této ¢asti projektu bude zahéajit pfipravy pro zpracovani komplexni majet-
kové koncepce hl. m. Prahy.

Majetkovéa koncepce mésta je zajimavou soucasti municipalni politiky. Mést-
sky majetek predstavuje klicovy faktor hospodareni mésta. Racionalnéjsi a
efektivnéjsi nakladéni s majetkem je dllezité pro dalsi rozvoj Prahy. Majetkova
koncepce stanovi pravidla pro nakladani s majetkem a jeho spravu a dale urci
postupy pro prehledné zjisténi typd vlastnéného majetku, jeho stav, zplsob
vyuzivani, naklady na provoz a nasledné zajisténi jeho udrzitelného provozu
¢i prodeje. Je dllezité koncepéné stanovit napf. rozdéleni majetku na jadrovy a
na pomocny (resp. nezbytny a zbytny majetek). Jadrové majetky slouzi k napl-
flovani zakladnich cild mésta, zatimco pomocné (nebo také vedlejsi) nejsou
nezbytné nutné, ¢asto nemaji ani za cil vefejné blaho.

Pro zpracovani majetkové koncepce hl. m. Prahy bude nejprve nutné zpra-
covat analytické podkladové materialy, ze kterych bude koncepce vychazet.
Bude tak nutné napf. vyhodnotit aktualni stav nakladani s majetkem, vypracovat
komparativni studii s pfiklady ze zahranici, analyzovat silné a slabé stranky
soucasného systému nakladani s majetkem, navrhnout postupy pro pfipravu
majetkové koncepce apod. vyse uvedené bude obsahem druhé ¢asti projektu.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CiLU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt pfispiva k naplnéni strategického cile 3.1 Aktivni role mésta, k jehoZz
dosaZzeni midze dojit diky aktivné rozvijené majetkové politice mésta. Nepiimo
je schopen naplnit zlepSenim informovanosti a v&tsi transparentnosti i dalsi
cil 3.2. Dlvéryhodna sprava.
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2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Zachovani sou€asného stavu nepovede k vy35i mife transparentnosti pfi nakla-

dani s majetkem a k jeho efektivnéjsimu a hospodarnéjsimu vyuZziti.
2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

—> Zahéajeni provozu Realitniho portélu hl. m. Prahy
-> Priprava podkladl pro majetkovou koncepci hl. m. Prahy

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY CASTI 1 PROJEKTU

- penéZni benefity nepenézni benefity

Vyssi divéra v hl. m. Prahu

Zajisténi vysSi miry transparentnosti
pfi naklddani s majetkem a

zéroven jeho efektivnéjsiho a
hospodarnéjsiho vyuziti

Vy$si vynosy z ndjemného
a z prodeje majetku
Zhodnoceni nemovitého
majetku hl. m. Prahy

hl. m. Praha

ostatni
verejny V&tsi informovanost
sektor

Nové prostory a prilezitosti

(LI ITECI I V35T vynosy z podnikani oro podnikant

domacnosti RozsiFeni moZnosti najmu byt

neziskovy

Vétsi informovanost

zahranicni Potencialné vyssi vynosy Nové prostory a prileZitosti
subjekty z podnikani pro podnikani
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3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY CASTI 1 PROJEKTU

vw o

penézni disbenefity nepenézni disbenefity

Néklady na realizaci a Administrativa s realizaci

hl. m. Praha : :
B 1rovoz Projektu a provozem Projektu

ostatni
verejny
sektor
 podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahraniEﬂr"l'l;wn
subjekty

3.3 INDIKATORY CASTI 1 PROJEKTU

Indikatory vystupové
— Pocet uverejnénych inzeratu a investicnich pfileZitosti

Indikatory vysledkové

— Vy33ivynosy z najemného a z prodeje majetku v K&

- Naklady na provoz v K¢

- Navstévnost webovych stranek

-> Pocet pronajatych a prodanych nemovitosti a vyuZitych investorskych
prilezitosti

Indikatory dopadové

— Zvyseni podilu soukromych investic v projektech s vefejnou podporou
—> Zvyseni podilu investi¢nich vydajl z celkovych vydajd mésta

—> SniZeni poctu nevyuZivanych objekt( v Prazské pamatkové rezervaci
— ZvySeni miry spokojenosti obyvatel se spravou mésta
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3.4 PREDPOKLADANE BENEFITY CASTI 1 PROJEKTU

V pfipadé ¢asti 2 Projektu se budou benefity a disbenefity vztahovat k nasled-
nym krokdm, které je moZno uskutecnit az na zékladé pripravy podkladd pro
majetkovou koncepci hl. m. Prahy, resp. po zpracovani samotné majetkové

koncepce hl. m. Prahy.
pené&ini benefity
majetku hl. m. Prahy

Uspory pii efektivnim
nakladani s majetkem

hl. m. Praha

ostatni
verejny
sektor

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahrani(':ﬁ'f”w
subjekty

[R1]:

Zhodnoceni nemovitého

nepenézni benefity

Vyssi ddvéra v hl. m. Prahu

Zajisténi vysSi miry transparentnosti
pfi naklddani s majetkem a

zéroven jeho efektivnéjsiho a
hospodarnéjsiho vyuziti

Zvyseni informovanosti

Zajisténi vySsi miry transparentnosti
pri nakladani s majetkem

MozZnost vyuZziti pozitivnich

efektl pfi koncepcnim nakladani

s majetkem hl. m. Prahy

Zajisténi vyssi miry transparentnosti
pfi naklddani s majetkem

MoZnost vyuZiti pozitivnich

efektd pri koncepcnim nakladant

s majetkem hl. m. Prahy

Zvyseni informovanosti

ZVYSENI TRANSPARENTNOSTI A EFEKTIVITY NAKLADANI S MAJETKEM
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3.5 PREDPOKLADANE DISBENEFITY CASTI 1 PROJEKTU

vw o

. penézni dishenefity

Néklady na pripravu majetkové

hl. m. Praha L ) .
koncepce a jeji uvedeni v praxi

ostatni
verejny
 podnikatelé
 domécnosti

neziskovy
sektor

zahrani(':'r‘i'l;w“
subjekty

3.6 INDIKATORY CASTI 2 PROJEKTU

Indikatory vystupové

vw o+

_nepenézni disbenefity

Administrativa spojena s
pripravou majetkové koncepce
a jejiho uvedeni v praxi
Personalni naro¢nost pripravy
majetkové koncepce a

jejtho uvedeni v praxi

— Pocet pfipravenych poklad( pro tvorbu majetkové koncepce hl. m. Prahy

Indikatory vysledkové
- Naklady na spravu v K¢

Indikatory dopadové

- Zvyseni podilu soukromych investic v projektech s vefejnou podporou
—> Zvyseni podilu investi¢nich vydajl z celkovych vydajd mésta

—> SniZeni poctu nevyuZivanych objekt( v Prazské pamatkové rezervaci
- ZvySeni miry spokojenosti obyvatel se spravou mésta
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4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Naklady na pFipravu Projektu jsou na personalni kapacity MHMP.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Naklady na realizaci Projektu jsou na personalni kapacity MHMP a naklady na
pfipadné externisluzby, které budou nezbytné v pfipadé, Ze nebude mit MHMP
dostate¢ny odborny personal.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Naklady na realizaci Projektu jsou na personalni kapacity MHMP a naklady na
pfipadné externisluzby, které budou nezbytné v pfipadé, Ze nebude mit MHMP
dostatecny odborny personal. U prvni ¢asti projektu se jedna zejména o naklady
spojené se spravou webového portalu.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Nejsou znamy.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Pro samotné ekonomické hodnoceni projektu nelze vyuZit CBA analyzu. Prvni
faze projektu je vytvoreni databaze nemovitosti v majetku hl. m. Prahy. Tento
projekt mdze byt soucasti lepsi inventarizace majetku a transparentnéjsimu
spravovani vefejného majetku, kdy lze podle ekonomické analyzy strategického
planu (IPR Praha; 2016) mize udetFit pomérovou €ast z 2mld. K&. Tyto finanéni
benefity pochazeji z efektivnéjsi spravy a zamezeni duality mezi jednotlivymi
organizacemi mésta.
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Druhou ¢ast zamysleného projektu nelze odhadovat, protoZe nejsou znamé
moZnosti a podminky pro extrapolaci budouciho efektivnéjsiho ndjemného.
Na druhou stranu pokud budou k vefejnému majetku evidovany a zverejnény
najemni smlouvy mélo by to vést k vy3si transparentnosti vefejného sektoru a
jeho pozitivnimu vnimani.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Dopady nakladl na Projekt na rozpocet jsou zanedbatelné, ev. jsou nasledné
kompenzovany ziskem z efektivnéjsiho nakladani s majetkem hl. m. Prahy.

5.3 VYHODNOCENT DOPAD(l NA JEDNOTLIVE AKTERY
Dopady na jednotlivé skupiny je mozné vyhodnocovat az po naslednych fazich
po realizaci Projektu.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor projektu: radni pro oblast spravy majetku a majetkovych podild
Karel Grabein Prochazka

— Projektovy manaZer: zastupce odboru hospodareni s majetkem MHMP,
odboru evidence majetku MHMP (Rudolf Fischer)

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
- Odbory MHMP

—> Odbor hospodareni s majetkem MHMP

— Odbor projektové fizeni MHMP

-~ IPR Praha

6.3 MONITORING A EVALUACE

—> Reporting: Odbor hospodafeni s majetkem MHMP
—> Monitoring: Odbor projektové fizenif MHMP

[R1]:
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7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDROJU
Pro obé ¢asti projektu bude probihat alokace financ¢nich zdrojli v pribéhu
celého roku 2018

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Projektu bude posuzovan v horizontu 10 let.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Rok 2019

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU
Zahajeni Projektu je moZné na pfelomu 2017/2018

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU
Dokonceni na prelomu roku 2018/2019

8 HLAVNI RIZIKA

riziko doporucena reakce na riziko

Nedostatecna personalni kapacita na strané

Odboru hospodareni s majetkem MHMP FosilE persan el Gpas

Nedostate¢na kvalifikace na strané Posilent kvalifikace pomoci
Odboru hospodareni s majetkem MHMP externiho poradenstvi

Nedostate¢na informovanost
vefejnosti o zahajeni provozu Zajisténi propagace
Realitntho portalu hl. m. Prahy

SloZité ziskavani informaci o aktualnim

stavu nakladani s majetkem hl. m. Prahy FEBIEI PR G0 LE LB
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ZVYSOVANT EFEKTIVITY SYSTEMU RiZENT KVALITY NA MHMP

—2017 ——
mapovani procesl Uradu v pfenesené
pusobnosti ve formé karet procest a
procesnich schémat
doplni jiz existujici prehledové
procesni schéma v samostatné
plsobnosti
Nakup specializovaného
softwaru pro mapovanf a
modelovani procesd MHMP
— 2018 ——
Prekresleni procesnich
@ schémat do softwararového
nastoroj
2Q
Proskolent povérenych
@ zaméstnancl pro praci se
softwarovym nastrojem
Vyuziti nastrojd a prvkd
@ procesniho Fizeni pro efektivni
fizeni Gfadu a zmén
Identifikace dalsich vstupd potfeb-
nych pro dalsi zavadéni a udrzovani
standardd pro fizeni kvality
— 2019 ——
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/vysovani efektivity systému
i kvality na magistratu

rizen

Hlavnim cilem projektu je zvySovani efektivity systému
Fizeni uradu a zmén na Magistratu hlavniho mésta
Prahy (ddle jen ,,Magistrat“) prostfednictvim vyuZiti a
zavadeni nastroji a principud procesniho Ffizeni, které
nachazi své misto nejen v soukromé sfére, ale i u
orgdntui verejné spravy, kterym napomadhd
optimalizovat jejich Cinnost, zamérit se na kvalitu
poskytovanych sluZeb a prizpisobit se novym
potrebam a zménam.

Projekt ZvySovani efektivity systému fizeni kvality na MHMP
vychazi z cild Strategického rémce rozvoje vefejné spravy Ceské /
republiky pro obdobi 2014 - 2020, v ném? se deklaruje glo- O \
balni cil ve znénfi: ,zvyseni kvality, efektivity a transparentnosti
vefejné spravy, a to cilenou intervenci zamérenou na vybrana
slaba mista vefejné spravy®, jehoZz soucasti je strategicky cil 1: [
Modernizace vefejné spravy a soucasti tohoto strategického /
cile je mimo jiné specificky cil 1.1 Vyuzivani prvk( procesniho
fizenia zavedenistandardd vybranych agend, specificky cil 1.3
Rozsifeni metod kvality ve vefejné spravé a specificky cil 1.4 Zavedeni systému
hodnoceni vefejné spravy.
Tento strategicky dokument hodnoti na celorepublikové Grovni aktuédlni pou-
Zivani metod fizenfi kvality ve vefejné spravé jako znacné roztristéné, kdy
soutasny stav neumoziiuje celkové sledovani a vyhodnocovani dosahovanych
vysledkd. Pouzivani metod Fizenf kvality neni v méstské spravé systematicky
podporovano, koordinovano ¢i vyhodnocovano.

U vefejné spravy je mozné se setkat s nedostatky v fizenf kvality a efektivity
fungovénijednotlivych instituci, coZ je v rozporu s obecnou snahou o efektivni
a vstficnou verfejnou spravu v souladu s principem vladni strategie tzv. ,Smart
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Administration® Klicovym tématem, které souvisi s modernizaci vefejné spravy,
je proto efektivni management instituci vefejné spravy, v€etné zavedeni, resp.
optimalizace procesniho Fizeni.

Procesni Fizeni je zaloZzeno na zmapovani viech procesi a ¢innosti prova-
dénych v organizaci. Vysledny prehled je pak nastrojem umoZznujici planovani
a kontrolu vykonavanych procesl a Cinnosti a jejich efektivni Fizenf tak, aby
bylo dosaZeno vysoké Grovné vykonnosti organizace jak smérem k internimu
zakaznikovi, tak i smérem k externimu zéakaznikovi. Popsané procesy umoznuji
|épe pochopit usporadani jednotlivych aktivit organizace, organizacni uspora-
déni, identifikovat silné a slabé stranky procesi.

Procesni pFistup k vykonu agend a z nich plynoucich Gkold pFispiva k jejich
standardizaci, a tedy sniZenf jejich variability. Pravé riiznorodost vystup( i doby
trvanijednotlivych proces(, pripadné dalSich relevantnich méfitelnych ukaza-
tell, je kritériem hodnoceni vykonnosti Gfadu z pohledu koncového zakaznika,
tedy vétSinou ob&ana ¢i jiného externiho subjektu. Procesni pFistup k vykonu
agend a z nich plynoucich dkoll dale zjednoduSuje procesy zaclenéni novych
zaméstnanc(l do (Fadu ¢i oblasti vzdélavani.

Hlavni néklady projektu se pohybuji zejména v roviné zajisténi a financo-
vani personalnich kapacit. Pfedpokladanym investi¢nim nakladem je zamér na
pofizeni specializovaného softwarového néastroje na mapovani a modelovani
procesd, ktery umozni dynamicky pracovat s identifikovanymi a popsanymi/
zmapovanymi procesy Magistratu jak v samostatné, tak pfenesené pisobnosti.
NavrZené aktivity projektu maji dlouhodoby charakter, jejichZ evaluace bude
probihat priibézné.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA
Rizeni vykonnosti ve vefejné spravé je dilleZitou manazerskou &innosti, ktera
slouZi ke zkvalitiovani poskytovanych sluzeb ve vefejném zajmu. Vefejné
finance vynakladané na chod Gradd a instituci maji byt efektivné vyuzivany a
slouZit ke zvySovani vykonu jednotlivcd, jejich motivaci a ohodnoceni.

0d 1. 10. 2016 realizuje Magistrat, prostfednictvim odboru KancelaF feditele
Magistratu, projekt financovany z Evropského socialniho fondu, ze statniho

rozpoCtu a z rozpoctu hlavniho mésta Prahy s nazvem Implementace modelu
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CAF a podplrnych aktivit pro moderni a efektivni fizeni Magistratu hlavniho
mésta Prahy. V soucasné dobé dochazi k realizaci dil¢ich aktivit pFispivajicich
ke zvySovani kvality Fizeni Magistratu, které jsou nasledujici:

—> Zavedeni systému hodnocenf kvality v prostfedi Magistratu, a to
prostiednictvim modelu CAF 2013 (Common Assessment Framework
- Spolec¢ny hodnotici ramec) - jde o nastroj fizenf kvality, ktery byl
vytvofeny pro podminky organizaci vefejného sektoru. Zdkladem modelu
CAF je sebehodnocent, které poméaha organizaci jednak identifikovat jeji
silné stranky a dale ziskat prehled aktivit vedoucich k trvalému zlepSovani
vykonnosti organizace

- Zmapovani procesl Magistratu v prenesené plisobnosti ve formé
karet procesi a procesnich schémat, které logicky doplnf jiZ existujici
prehledové procesni schéma v samostatné plsobnosti, ¢imZ Magistrat
ziska komplexnf a detailni prehled o ¢innostech, které vykonava.

— Vytvoreni IT aplikace databazového typu pro potfeby vyhledavani,
tridéni, filtrace, reportingu a vytvareni statistickych soubord za G¢elem
efektivniho fizeni vykonu spravnich ¢innosti Magistréatu a strategického
fizeni managementu Gfadu.

- Zvyseni kvalifikace zaméstnancl Magistratu formou odborného vzdélavani
zaméfeného na hodnoceni kvality, procesni Fizenf a vyuzivani IT aplikace
databazového typu pro efektivni Fizeni a optimalizaci proces( a spravnich
¢innosti, které Grad vykonava.

Mezi dal$i metody a nastroje pro fizeni kvality, které Magistrat vyuziva ke zvy-

Sovani kvality poskytovanych sluzeb, patfi:

- Benchmarking - Magistrat se aktivné zapojuje do menchmarkingovych
Setfeni provadénych mezi krajskymi Giady Ceské republiky a koordinuje
mezinarodni benchmarking v oblasti vefejné spravy.

- Priizkumy spokojenosti klient(i vefejné spravy metodou mystery shopping.
Aktualné je realizovan jiZ druhy rozsahly prizkum spokojenosti klient(
formou mystery shopping, a to v navaznosti na pfinosnou zkusenost z
roku 2014, kdy byl v prostfedi Magistratu Gspésné implementovan projekt
,Ufad v pohybu - Praha lidem oteviena*.

Magistrat ma rovnéz zpracovanou vlastni metodiku Rizenf kvality v prostfeds

MHMP.
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Strategicky plan - analyticka cast a navrhova cast

- Koordinace planovéni a fizeni aktivit na Gzemi Prahy je nedostatecna,
cilem je odpovédné a kompetentni rozhodovani

- Snaha o zkvalitiovéani systému komunikace a fizeni, ktery by umoZznoval
sdilenf informaci mezi jednotlivymi subjekty

— ZlepSovani kvality Fizeni, projektové Fizeni vefejnych investic

Strategicky ramec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobf

2014-2020

— Aktualni pouzivani metod Fizenf kvality ve vefejné spravé je roztfisténé

—> Soucasny stav neumoznuje celkové sledovani a vyhodnocovéni
dosahovanych vysledkl

- PouZivani metod fizenf kvality neni ve vefejné spravé systematicky
podporovano, koordinovano ¢i vyhodnocovano

— Ve vefejné spravé chybi standardizovany systém fizenf kvality zaméreny
na zakaznika

- Neprehledny vykon vefejné spravy na Gzemi hlavniho mésta Prahy

—> Praha nevyuZiva ¢i vyuziva ve velmi omezené mife chytra feseni, ktera
predstavuji zejména ICT umoZnujici sdilenf a zpracovavani velkych
dat za Gcelem optimalizace procesl spravy mésta, zlepSovani sluzeb,
monitorovani a vyhodnocovani aktualniho stavu vykonnosti vefejné
spravy

- Nedostatecné efektivni a flexibilni systém Fizeni a planovani rozvoje

- Nedotazenéa faze implementace u politik, projektd

— Absence celoméstského systému managementu rozvoje mésta

- Informacni asymetrie

- Absence efektivni implementace realizacnich dokument( (napf. akénich
pland), které vychézeji z koncepcnich strategickych a rozvojovych
dokument

Dokumenty

- Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy - Analyticka ¢ast (IPR Praha,
2015)

- Mapa strategii ndvrhové Casti Strategického planu hl. m. Prahy (IPR
Praha, 2016)

—> Névrhova cast Strategického planu hl. m. Prahy
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— Ekonomickéa analyza Strategického planu hl. m. Prahy

- Operaéni program Praha - péol riistu CR

- SMART Prague 2014-2020

—> Strategie Fizeni a rozvoje Magistratu hlavniho mésta Prahy do roku 2020

—> Analyza aktuéalniho stavu verejné spravy

—> Analyza vyuZivani metod kvality ve vefejné spravé

- Metodika zavadéni Fizeni kvality ve sluzebnich Gfadech

- Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobf
2014 - 2020

- Metodické doporuceni k fizeni kvality v Gzemnich samospravnych celcich

— Metodika Fizenf kvality v prostfedi MHMP

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Narodni dokument Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky

pro obdobni 2014 - 2020 upozorfiuje, Ze i pfes realizaci mnoha aktivit v oblasti

modernizace vefejné spravy porad existuji slaba mista, systémové i dil¢i nedo-

statky, které se nedafi odstranit. Jedna se zejména o:

- neznalost procesd, jakymi je realizovan vykon konkrétnich agend v
konkrétnim orgénu statni spravy

- nejednotnost pri vykonu stejnych agend a ¢innosti na rliznych Grovnich a
na jednotlivych Gradech

—> znacnou regulatorni zatéz obcand, podnikateld, instituci vefejné spravy a
dalSich subjektl

— absenci standardizovaného systému fizenf kvality

—> roztfisténost pouzivanych metod Fizenf kvality ve vefejné spravé a tudiz
nemoznost celkové sledovat a vyhodnocovat dosahované vysledky

— nemoznost zcela pfesné vyhodnotit funk&nost a efektivitu vefejné spravy
ani definovat dosazené vysledky (dopady) rozvoje vefejné spravy z
pohledu jejich vécnosti, Gcelnosti, efektivnosti a hospodarnosti a absenci
jednotného systému hodnoceni vefejné spravy

Verejna spréva a jeji instituce prochézi v soucasnosti celou fadou reforem. Jejich

cilem se stava mimo jiné i zvySovani efektivnosti, G¢elnosti a hospodarnosti.

Hledaji se cesty, jak Fidit a zvySovat kvalitu poskytovanych sluZeb a prekonéavat

vySe uvedena slaba mista.

[R1]:
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ZVYSOVANT EFEKTIVITY SYSTEMU RIZENI KVALITY NA MAGISTRATU

1.3 ODUVODNENT PLNENT CiLU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Tento projekt napomuzZe ke zlep3enf kontinuity rozhodovani (SC 3. 1. ¢) a celkové
napliiuje cil 3.1 Aktivni role mésta. Vysledkem méla byt pruzna a lépe fungujici
(dynamicka) sprava schopna reagovat na prifezové potfeby.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Jak jiZ bylo vy3e uvedeno, pouzivani metod fizeni kvality ve vefejné sprave je
roztfisténé a neumozniuje celkové sledovani a vyhodnocovani dosahovanych
vysledkd. Pri neefektivité systému Fizenf kvality se tyto problémy déle prohlu-
buji. Proto je nutné i nadale rozvijet v prostfedi Magistratu systém fizenf kva-
lity a zkvalitiiovat jeho uzivané metody. PFi jeho neefektivnosti by dochazelo
rovnéz ke znatelnému nardstu byrokratické zatéZe uvnitf vefejné spravy a zéro-
ven vyrazny narlst vlivu agend obsluZzného charakteru v fadé pfipadd na Gkor
odbornych ¢innosti koncepéniho, strategického, metodického a legislativniho
charakteru (Analyza aktualniho stavu vefejné spravy, 2011)

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Jednéd se o projekt, jehoz aktivity jsou nasledujici:

—> Pofizeni specializovaného softwarového nastroje na mapovani a
modelovani procesd, ktery umozni dynamicky pracovat s identifikovanymi
a popsanymi/zmapovanymi procesy Magistratu jak v samostatné, tak
pfenesené plsobnosti.

- Analyza a zhodnoceni pfinos( a nakladd optimalizace proces( a zavedeni
standard(l agend Magistratu.

—> Vybér agend Magistratu, u kterych dojde ke zméné procesu za Gcelem
vyssi efektivity proces( dané agendy.

— Optimalizace vybranych agend.

- Vybér agend, u kterych dojde k zavedeni standardu.

—> Standardizace vybranych agend.

[R1]:
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— Identifikace dalSich vstupl potfebnych pro zavadéni a udrzovani
standardu pro Fizeni kvality: vstupy lidskych zdroji (sestaveni tymi pro
fizenf kvality, angaZovanost vedeni, zainteresovanost zaméstnanc),
finan¢ni (provozni naklady), materialové (technika IT).

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

penézni benefity

hL. m. Praha Uspora investic do

ostatni
EE
sektor |

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahranicni
subjekty

neefektivnich procesd

nepenézni benefity

Zefektivnéni rozhodovani, zabranéni
duplicit, zvyseni divéryhodnosti
rozhodnuti a schopnosti realizovat
efektivné a rychle vybrané

agendy a procesy, efektivni fizeni
projektl zejména pri spolupraci
nékolika odbor(, casova lspora

pfi vykonu jednotlivych procest

Snadnéjsi spolupréce a predavani
informaci, ¢asova lspora, zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb

Snadnéjsi spoluprace a predavani
informaci, ¢asova Gspora, zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb
Snadnéjsi spoluprace a predavani
informaci, ¢asova Gspora, zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb
Zvyseni kvality péce o obcany,
zvysenf kvality poskytovanych sluzeb
Snadnéjsi spoluprace a predavani
informaci, ¢asova tspora, zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb

[R1]:
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7 ZVYSOVANT EFEKTIVITY SYSTEMU RIZENI KVALITY NA MAGISTRATU

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

vv o ww o

penézni disbenefity nepenézni disbenefity

Naklady na zavedeni nastrojl
a principl procesniho fizeni Administrativni zatéz
do prostfedi Magistratu

verejny
sektor

domacnosti

neziskovy
sekto

zahrani
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

- Pocet odbor( Magistratu/agend/proces(, které byly zmapovany a
zahrnuty do systému fizenf kvality - jejichZ ¢innost je monitorovéana a
evaluovana

—> Zvyseni poctu (radll se zavedenymi nastroji a principy procesniho fizeni

Indikatory vysledkové

- Zefektivnéni provadéni jednotlivych Gkon( v rémci agend a procesd
odbor(l Magistratu

- Vhodné kvantitativni a kvalitativni ukazatelé vykonnosti

Indikatory dopadové

— Zvyseni miry spokojenost zakaznik(i Magistratu s kvalitou poskytovanych
sluzeb

—> Zvyseni efektivity proces Magistratu

[R1]:
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4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Nakupu softwarového néstroje na mapovéani a modelovani procest (pfedpoklad
konec roku 2017), nejsou generovany 7zadné dal3i naklady nad ramec zajisténi
personalnich kapacit.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Naklady na pofizeni softwarového néstroje na mapovani a modelovani procest

4.3 PROVOZNT NAKLADY PROJEKTU

- Naklady na lektora vzdélavacich aktivit v problematice procesniho fizeni
a kvality

—> Naklady na prekresleni procesnich schémat

- Mzdové naklady = financni hodnoceni v rozsahu pracovnich Gvazkd
zaméstnanc(l Magistratu zapojenych do implementace aktivit projektu

- Néklady na poradenskeé sluzby = celkové naklady vynaloZzené na externi
sluzby spojené s projektem

4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Naklady na vzdélavani = prostfedky vynaloZené v souvislosti se zvysenim kva-
lifikace zaméstnanc( Magistratu v oblasti procesniho fizenf a kvality

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENT PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

V souvislosti s cilem projektu je obtizné vyhotovit CBA analyzu. Hlavnim bene-
fitem zvoleného feSeni je nejenom zvySena efektivita uvnitf organizace, ale i
mozné pozitivni vnimani této zmény. Metodika CAF slouZi k zavedeni kultury
excelence do verejné spravy. Je obtizné vyhodnotit dopad dobré praxe magis-
tratu ale zvySenim efektivity je mozné dle ekonomické analyzy strategického

[R1]:
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planu (IPR Praha; 2016) usetfit pomérnou ¢ast 2mld. K¢ pFi zvyseni efektivity
a produktivity zaméstnanc(. Dale je tfeba vzit v Gvahu, Ze mira pozitivniho
vnimani je pro vefejnou spravu pomérné dllezita.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Kromé nakupu softwarového nastroje na mapovani a modelovani procesi se
predpokladaji osobni naklady (platy).

5.3 VYHODNOCENI DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY
Hlavnimi aktéry jsou zaméstnanci Magistratu, kterym by mély veSkeré navrzené
aktivity tohoto projektu usnadnit a zefektivnit vykon prace.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor: primatorka HMP Adriana Krnacova

- Projektovy manazer: Ing. Marie Tobolova - specialistka projekt(, oddéleni
organizacni a sekretariatu feditele Magistratu, odbor Kancelar feditele
Magistratu

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
- odbor Kancelar feditele Magistratu

— odbor projektového Ffizeni

- odbor Kancelaf primatora

—> odbor informatiky

- odbor personalni

—> odbor legislativni a pravni

6.3 MONITORING A EVALUACE
Magistrat — odbor Kancelar feditele Magistratu
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7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U
Pro tento projekt bude tfeba alokovat zdroje pribézné po celou dobu imple-
mentace Strategického planu HMP.

7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Pfelom roku 2018/2019

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Kratkodoby aZ stfednédoby horizont (2 az 5 let).

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU
Rok 2017 - nakup softwarového ndstroje na mapovani a modelovani procesi
Rok 2018 - zah&jeni realizace navrhovanych aktivit projektu

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU
Dlouhodoby projekt

8 HLAVNI RIZIKA

riziko . doporuéena reakce na riziko
Nedostate¢né personalni a organizacni Posileni personalniho a organizacniho
zajisténi na strané zpracovatele zézemi/externi spolupréce

Uzky okruh zaméstnancd, ktefi
o problematice procesniho Vhodné zacileni na zodpovédné osoby
fizeni maji povédomost

Clenové projektu jsou vedle svych béznych
pracovnich Gkoll vyrazné zatiZeni Posileni personalnich kapacit
realizac aktivit plynoucich projektu

Casova naro¢nost aktivit projektu
spojenych se zavadénim nastrojd a princip(
procesniho Fizeni (¢lenové projektu

nejsou zvlast ohodnoceni, soucasné
dochazi k narlstu povinnosti pfi vykonu
pfenesené i samostatné plisobnosti)

Posileni personalnich kapacit,
zvyseni platového ohodnoceni s
ohledem na nérocnost dkolu.
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4 PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

1 SYSTEMATICKE RIZENT A DATOVE PODLOZENE ROZHODOVANI

SYSTEMATICKE RIZENT A DATOVE PODLOZENE ROZHODOVANI

7 ZVYSOVANT EFEKTIVITY SYSTEMU RIZENI KVALITY NA MAGISTRATU

Obtiznost motivace zaméstnanc( Prezentace benefitd procesniho fizeni,
k zavadéni procesniho Fizeni osvéta — proskoleni zaméstnanc

Rychlost zavadéni procesniho fizeni ve
verejné spravé je limitovéana schopnostf
zaméstnancl vstfebavat nové metody fizenf

Skoleni zaméstnanci
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/avedeni systému
projektového Fizeni

ZAVEDENT PROJEKTOVEHO RiZENT NA MHMP

V soucasné dobé je organizacni systém na MHMP
strukturovany hierarchicky a meziodborova rozhodnuti
¢ prislusnemu odboru jsou zaloZena na dobrovolné interakci vedoucich
jednotlivych dtvart nebo na Usneseni Rady.

— 2018 ——

Zadani nové agendy

Ztizeni télesa projektovych
® manazerd na prislusném
odboru

Cilem projektu je systémové nastavit meziodborovou spolu-
praci na MHMP, tak aby bylo mozné efektivné koordinovat pro-
jekty, které jsou zavislé na spolupréci vicero odbor( a méstskych
organizaci, a do nichZ je zapojeno velké mnoZzstvi osob s riiznymi c >
kompetencemi a pravomocemi (tzv. komplexni projekty). Cilem
projektu je zfizeni projektové jednotky, ktera bude pFifazena
k vybranym strategickym komplexnim projekt(im, které bude
koordinovat podle principl projektového fizeni. Projekt vyZza-

— 30— duje zfizeni nékolika novych systematizovanych pracovnich
mist vyskolenych projektovych manazerd.

Néklady na projekt budou do 7,5 mil K& (mzdové naklady na projektovy tym).
Projektovym manazerem bude povéfeny zaméstnanec MHMP (z Odboru projek-
tového fizeni ¢i Odboru Kancelate feditelky magistratu). Projekt je zasadni pro
realizaci Varianty 3 postupu implementace Strategického planu hl.m. Prahy,
ktera byla schvalena Usnesenim Rady ¢islo 1866 ze dne 15.8.2017.

2Q

Vybér pilotniho komplexniho

@ projektu z projektl R1, ktery
\ bude Fizen projektové

Pridéleni projektového

manazera, sestaveni tymu,
nastaveni fidici struktury

Zahajeni pfipravy a spusténi

@ prvniho komplexniho projektu

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Analyticka ¢ast SP a Ekonomicka analyza SP:

—> Absence celoméstského systému managementu rozvoje mésta

— 2019 — - Nedostatecny shér a analyza dat

- Nedostatecné efektivni a flexibilni systém Fizeni a planovani rozvoje

- Nepropojenost jednotlivych odbor( magistratu a neexistence kancelare
pro implementaci strategickych projekt(, ktera by horizontalné
koordinovala a zapojovala jednotlivé odbory a dal3i klicové aktéry.

[R1]: [R1]:
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ZAVEDENT SYSTEMU PROJEKTOVEHO RIZENT

- Absence efektivni implementace realizacnich dokumentd (napf. akénich
plant), které vychazeji z koncepénich strategickych a rozvojovych
dokumentd.

Morgenstadt report:

V Praze existuje mnoho prikladi plsobivych rozvojovych projekti, které vyka-
zuji dobré vysledky a podporuji zdravy a vyvazeny méstsky rozvoj. Prazsky
magistrat se v3ak nefidi integrovanym manaZerskym pfistupem, aby zajistil
inteligentni a udrZitelny méstsky rozvoj, v disledku ¢ehoz v celé méstské spravé
chybi strategické fizeni (pokud jde o strategie, projekty a opatfeni, jimzZ je tfeba
se vénovat ve spolupraci s vicero odbory a Gfady) a vznikaji dodatecné naklady,
nebot opatfeni a zasahy nejsou koordinovany napfi¢ odbory.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Investice, mobilita, energie, ICT feSeni, adaptace na klimatické zmény, digi-
talni agenda, Ci datové-podlozné rozhodovani - vSechny tyto dkoly vyZaduji
mezisektorovy a strategicky pfistup k Fizeni, ktery bude schopen propojit sta-
vajici hierarchické jednotky spravy nejen do spolecnych projekt(, ale také do
integrovaného systému fizeni zaloZeného na spolecné sdilenich cilech a silné
koordinaci mezi vSemi oddélenimi.

V soucasné dobé na MHMP neexistuje Zadna jednotka feSici mezisekto-
rové otazky. Organizacni systém méstské spravy je strukturovany hierarchicky
a vSechna meziodborova rozhodnuti jsou zaloZena na dobrovolné interakci
vedoucich jednotlivych Gtvarl nebo na Usneseni Rady. Standardni metody
projektového managementu (tymy zastupcd z rdznych odbord) nejsou pravi-
delné aplikovany. Neexistuje jednotka, ktera by fidila a koordinovala projekty
napfic odbory. Je potfeba zmén na organizacni, strategické i strukturalni Grovni
tak, aby byl strategicky management Prahy pfipraven na soucasné problémy
(Morgenstadt Report, 2015).

Navrzeny systém projektového fizeni bude vyZadovat zaméstnani projekto-
vych manazerd nad rémec stévajiciho poctu systematizovanych mist MHMP-PRI.
Toto navyseni povede k lepSi schopnosti mésta pripravovat kvalitni projekty a
tim se predejde stavajici situaci, kdy ma mésto dostatek investi¢nich prostfedkd,
ale nema dostatek projekt( k realizaci.

[R1]:
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1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt je v souladu s oblasti 3.1. A3 Projektové Fidit vefejné investice, s akti-
vitou: Zavést Fizeni projekt(i zhodnocujicich majetek mésta ve spolupraci s
dalSimi aktéry. Soucasné i oblast 3.2. B Institucionalni kapacita - Zlep3ovat
kvalitu Fizeni a podporovat zvySovani kvality vefejné spravy v Praze. Soucasné
je projekt navrzen i v Ekonomické analyze Strategického planu.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANI SOUCASNEHO STAVU

Zachovani stavajiciho stavu neumozni fizeni a koordinaci komplexnich strate-
gickych projekt(i podle metod projektového managementu a bude pfispivat ke
vzniku dodate¢nych naklad.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

—> Posileni mandatu a zadani nové agendy prislusnému odboru, ktery bude
mit na starosti vybrané meziodborové projekty (komplexni projekty),
které jsou zavislé na spolupraci vice odbor( nebo organizaci a jsou tim
padem velmi citlivé na to, kdyZ spoluprace neprobiha efektivné - at z
hlediska zpoZdovani projektu nebo nedosahovani ocekavanych vysledkd.

—> Zfizenfi télesa projektovych manaZerd na vybraném odboru- ti budou
pfifazovani na komplexni projekty. Vyhodou koncentrace projektovych
manazer(l na jednom odboru je to, Ze mohou byt flexibilné pfifazovani
na libovolné projekty mésta nezavisle na tom, kam projekty obsahové
spadaji. Dale je vyhodou, Ze z jednoho mista je mozZné projekty (zménové
agendy) lépe koordinovat mezi sebou navzajem a dosahovat tak lep3ich
vysledkd. V neposledni fadé je také vyhodou to, Ze u komplexnich
projekt(l casto dochazi mezi stietu zajmu jednotlivych odbornych
zpracovatell. Proto je vyhodou, kdyZ projekt Fidi nezavisly organ, ktery
muze predkladat nestranné podklady fidiciho vyboru projektu, ktery v
klicovych otazkach rozhoduje.

- Vybér prvniho pilotniho komplexniho projektu mezi projekty R1, na
kterém bude otestovan model projektového fizeni
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—> Pridéleni projektového manaZera, sestaveni tymu, nastaveni Fidici
struktury
— Zahéjeni pfipravy a koordinace vybraného komplexniho projektu do
konce roku 2018

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

hl. m. Praha

ostatni
verejny

sektor

podnikatelé

domacnosti

neziskovy

sektor

zahranicni

subjekty

 penéZni benefity

Uspora investic do nevhodnych
projektd, efektivni fizeni projektl
zejména pri spolupraci nékolika

odborll —Casova lspora

Snadnéjsi spoluprace, zapojeni a
predavani informaci, casova Gspora

Snadnéjsi spoluprace, zapojeni a
predavani informaci, Casova Gspora

Snadnéjsi spoluprace, zapojeni a

predavani informaci, Casova dspora

Snadnéjsi spoluprace, zapojeni a

predavani informaci, Casova Gspora

Snadnéjsi spoluprace, zapojeni a
predavani informaci, Casova Gspora

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

[R1]:

v s

penéZni disbenefity

nepenézni disbenefity

nepenéZni benefity

Zefektivnéni rozhodovani
Zabranéni duplicit

Benefitem je realizace vyznamnych
strategickych projektd, které
pfinesou vyznamné zlepSeni
kvality Zivota ve mésté

Benefitem je realizace vyznamnych
strategickych projektd, které
pfinesou vyznamné zlepseni
kvality Zivota ve mésté

Dlvéryhodnost rozhodnuti a
schopnost realizovat projekty

ERE
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ostatni

verejny
sektor

podnikatelé

neziskovy
 sektor

zahrani”é'r”l'l;w”
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

— Pocet realizovanych projekt, které jsou v souladu s cili Strategického
planu

- Pocet komplexnich projektl fizenych podle principl projektového
managementu z jednoho povéreného odboru

Indikatory vysledkové
> Priimérnéa doba pfipravy projektd MHMP

Indikatory dopadové
- ZvySeni pocCtu projekt( s pravidelnou evaluaci a vyhodnocovanim plnéni
cill koncepci a strategickych dokument( mésta

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Nakladem bude zpracovani procesniho schématu a analyza kritické infrastruk-
tury pro koordinaci fizeni komplexnich projekt(i napfic odbory.

4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU

Na zakladé odsouhlaseni Usnesenim Rady ¢islo 1866 ze dne 15.8.2017 bude
tfeba navysit persondlni zdroje.
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Pro zfizeni projektové jednotky bude potfeba 9 systematizovanych pracov-
nich mist: 6 mist projektovych manazerd/manaZerek a 3 mista pro projektovou
podporu. Odhadovany néklad na takové personalni navysenije cca 7,5 milionu

K&/rok.
Nakladem bude dale nakup software a hardware a Skoleni zaméstnancd.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Nad rémec béZznych mzdovych néklad(i nejsou projektem vyvolény.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

4.5 OSTATNI NAKLADY

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU
Samotny projekt nelze vyhodnocovat pomoci CBA analyzy v konkrétnim smyslu
této analyzy. Obecné ale plati, Ze zvySovani zkuSenosti a znalosti projektového
fizeni vede k vyznamnym ¢asovym i finanénim Gsporam. Vyhodou zvolené
metodiky PRINCE?2 je jeji aplikovatelnost na rlizné typy projektd.
Efektivnéjsi prace projektovych manazerd zajisStuje nejenom finanéni a
¢asové Gspory, ale i podklady pro budouci evaluaci projekt(, pfipadné udrzeni
cile projektu v daném kontextu. Proskoleni pracovnikd bude mit v delsim obdobi
dalsi benefity spojené se standardizaci fizeni a vystup(l jednotlivych projektl
spolecné se snazsi komparaci a evaluaci jednotlivych projekt( i mezi sebou.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Jednéd se o zvySeni nédkladd na mzdy projektovych manazerd.

Naklady spojené s pracovnimi misty projektovych manazerd jsou kompenzovany
benefity dosazenymi zvySenou koordinaci ¢innosti zapojenych subjekt(, efek-
tivnéji vyuzitymi lidskymi zdroji a absenci naklad(i na dodatecné odstrafiovani
nasledkd nekoordinované ¢innosti.
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5.3 VYHODNOCENI DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor: primatorka HMP Adriana Krnacova

- Projektovy manazZer: povéreny zaméstnanec MHMP-PRI ¢i MHMP-RED
- Hlavni dodavatel: MHMP-PRI ¢i MHMP-RED

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

—> Na projektu budou spolupracovat viechny odbory MHMP
- Zejména se jedna o tyto odbory:

- odbor KanceléF feditele Magistratu (MHMP-RED)

- odbor Projektového fizeni (MHMP-PRI)

6.3 MONITORING A EVALUACE
Z7a zajisténi monitoringu projektu bude odpovédny projektovy manaZer, eva-
luaci projektu bude provadét Sekce strategii a politik IPR.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBT PRO ALOKACI FINANCNICH zDROJU
Pro projekt Kancelar implementace strategickych projektt bude tfeba alokovat
zdroje pribézné po celou dobu implementace Strategického planu HMP.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
10 let

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

Projekt pfinese benefity priibézné, jedna se o dlouhodoby projekt, jehoZz bene-
fity vdak budou zfetelné jiz po prvnich letech od zavedeni.
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7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU
Projekt bude zahajen v roce 2018.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU

Zavedeni projektového télesa a spusténi testovani projektového fizeni kom-
plexniho projektu v pilotnim rezimu probéhne do konce roku 2018.

8 HLAVNI RIZIKA

riziko _ doporucena reakce na riziko

Vyjednavani s politickym vedenim

Nedostatek a nevytvoreni pozadovanych mésta, potieba presvédceni o

systematizovanych pracovnich mist dlouhodobych prinosech projektového

prifazenych do Odboru Fizeni projektd. fizeni projektl mésta, cost-benefit

analyzy, zahranicni priklady.

Zapojené odbory MHMP a organizace Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani

mésta se neztotozni s projektem prinosd projektu. Nastaveni jasnych

a nebudou spolupracovat. pravidel spoluprace a roli v projektech.
[R1]:
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DATOVA PLATFORMA

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

SYSTEMATICKE RiZENT A DATOVE PODLOZENE ROZHODOVANI

Analyza podminek pro sdileni
dat a informaci od organizaci
zalozenych hl. m. Prahou

Pravni konzultace (HWH Legal)

‘ a pfiprava vefejného fizeni

Schvéleni usneseni
RHMP/ZHMP

Uzavieni smlouvy s dodavatelem

a schvalenivysledkd VR

Integrace senzorickych dat HMP,

zahajeni integrace dat méstskych
systémU

okonceni prvni faze integrace
senzorickych a méstskych dat,

— 2017 —
2Q

®
°
°
®
®

— 2018 ——
®

vybér zplisobu uloZenf a
rovozu DP

Pokratovani v integraci dat a

[R1]:168

integrace dat z nové implemen-

tovanych senzorickych systémd

BEE

Datova Platforma
hl. mésta Prahy

Cilem projektu Datova platforma hl.m. Prahy je
vytvoreni a implementace jednotné a nezavislé
integrované datové platformy, ktera bude propojovat
data méstské spravy a méstem zfizovanych
organizaci, a zaroven bude integrovat existujici i nove
zFizena senzoricka data.

Vyznam datové platformy spociva i v simulaci a optimalizaci 1
méstskych procesd, nastaveni metodiky pro praci s daty, jejich 101 7
validaci a kontrolu kvality.

Tato platforma usnadni sdileni dat, zefektivni vyménu infor- ‘
maci napfic institucemi mésta a tim napomUZze eliminovat infor-
macni asymetrii. Datova platforma bude néastrojem pro vza-
jemné propojovani dat a tim budou vytvarena nova Use Case.
Datova platforma bude i ddlezitym analytickym a vizualiza¢nim
nastrojem a mimo jiné i poskytovatelem Open dat.

Integrovany systém napomUze presnéjsimu, informovanéjsimu a datové
podloZzenému rozhodovani.

Celkové naklady jsou odhadovany do 24 mil. K& bez DPH. Projektovym mana-
Zerem je Ing. Michal Kraus, MBA z organizace Operator ICT. Pilotni projekt bude
ukonéen v na konci ¢ervna 2018.

Datova platforma je realizovéna v ramci in-house smlouvy s MHMP. Béhem
pilotniho provozu OICT zajisti pfipravu datové platformy pro rutinni provoz,
ktery plynule navaze na pilotni projekt.
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1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Analyticka cast Strategického planu:

Navzdory velmi financné a organizacné naroc¢nému systému planovani a fizeni
aktivit na Gzemi Prahy panuje mezi jednotlivymi aktéry i institucemi vzajemna
nekomunikace a mnohdy i nedivéra - schazi vile k uzsi spolupraci v ramci
instituci. Chybffunkéni systém komunikace, ktery by umozZnoval sdileni infor-
maci mezi jednotlivymi subjekty. Praha tak neni schopna efektivné prosazovat
hlavni rozvojové zaméry a vést o nich diskuzi s dalSimi relevantnimi partnery.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Vznik, shér, vyhodnocovéni a vizualizace dat jsou jednim z klicovych podklad(
pro efektivni Fizeni. Systém sdileni dat by znamenal vyznamny posun k propo-
jenéjsimu systému spravy a fizeni mésta a zaroven ze své podstaty jiz pfedpo-
klada nutnost komunikace mezi aktéry.

V ramci hlavniho mésta Prahy existuje v soucasné dobé mnoho do velké miry
izolovanych informacnich systémda, které produkuji viibec nebo jen castecné
sdilenda data a neexistuje Zadné feSeni, které by spravovalo vétSinu méstskych
dat pod jednim ucelenym systémem.

Z pohledu sou¢asnych méstskych dat vime, Ze Institut plédnovani a rozvoje
hl. m. Prahy (IPR) pracuje nejméné se 700 datovymi sadami a dalsi odbory
a méstské firmy produkuji stovky dalsich sad. Hlavnimi zdroji téchto dat jsou
Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, Magistrat hlavniho mésta Prahy,
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy a PraZzska integrovana doprava. Data,
kterd prochazeji IPRem jsou kontrolovana na kvalitu a jsou strukturovana, tedy
dale pouzitelna ke strojovému zpracovani. Dale ale existuje mnoho dal3ich infor-
macnich zdrojd, které si sva data drzi v nestrukturované, nékdy i neelektronické
podobé, kterou nelze efektivné dale zpracovavat, sdilet ¢i zpfistupfiovat pod
urcitym opravnénim nebo vystavovat jako open data vefejnosti. Tim, Ze tato
data nelze pouZzivat v kontextu jinych standardizovanych datovych zdrojd, se
mohou ztracet cenné informace a tim se sniZuje jejich potencialni vyuzitelnost.

Integrace datovych sad mésta do jedné datové platformy pfispéje k posi-
leniinstitucionalni kapacity vefejné spravy - respektive jejimu efektivnéjsimu
vykonu.

[R1]:

BEE

DATOVA PLATFORMA HL. MESTA PRAHY

Datové platforma umozni praci s velkymi objemy dat, a tak pfinese zajistén{
presnéjsich podkladli pro rozhodovani a schopnost je pfi fizeni aplikovat cile-
néji, efektivnéji a transparentnéji. Umozni také efektivnéjsi monitoring projektd.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt napliiuje strategicky cil 3.2 Davéryhodnéa sprava, konkrétné oblast 3.2.D
Otevfena sprava.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Zachovani soucasného stavu bude nadale prohlubovat nasledujici nepfiznivé

tendence:

—> Informacni asymetrie napfic aktéry mésta a samospravy

- Nedostatecna informovanost napfi¢ samospravou

- Komplikace a zdlouhavost procesu ziskavani dat mezi jednotlivymi organy
mésta Rozhodovani na zékladé nelplnych informaci

— Nedostate¢né efektivni Fizeni mésta

— Vznik redundantnich feSeni napfic HMP a jejich jednotlivych ¢asti

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

— Analyza podminek pro sdileni dat a informaci od organizaci zaloZenych hl.
m. Prahou

—> Popsani struktury stavajicich dat a jejich zmapovani

- Pravni konzultace (HWH Legal)

—> Priprava vefejného fizeni

- Implementace a slouceni datovych sad ze stavajicich i novych datovych
zdroji mésta a pilotni provoz

— Zefektivnéni jednotlivych procesi v korelaci se shérem a zpracovanim
zcela novych senzorickych dat

- Ziskéavani a zpracovani senzorickych méstskych dat

[R1]:
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- Rozmisténé senzory budou sbirat data o aktualni dopravé, ovzdusi,
obsazenosti parkovacich mist ¢i zaplnénosti odpadnich kontejnerd.
Senzoricka data bude moZné vyuZivat pro zvyseni informovanosti vefejné
spravy i vefejnosti a napomoci efektivnéjsimu vyuzivani a optimalizaci

méstskych zdrojU.

—> Zpfistupfovani zvefejnitelnych datovych sad formou otevienych dat

(opendat)

—> Diky integrované datové platformé bude moZzné ve vysledku poskytnout,
na rlznych Grovnich pfistupu a zabezpeceni, zpracovana a vizualizovana
data a open data, kterd budou dostupné a snadno dorucitelna pro
jednotlivé cilové skupiny v ramci jednotné aplikacni vrstvy.

— Zpfistupfovani zvefejnitelnych datovych sad formou otevienych dat

(opendat)

—> Diky integrované datové platformé bude mozné ve vysledku poskytnout,
na rlznych Grovnich pFistupu a zabezpeceni, zpracované a vizualizovand
data a open data, kterd budou dostupna a snadno dorucitelna pro
jednotlivé cilové skupiny v ramci jednotné aplika¢ni vrstvy.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

vv o

_ penéZni benefity

Zahranéni duplicitnim
procesim - shéru dat
Casova Uspora souvisejici se
zdlouhavym ziskavanim dat

hl. m. Praha

ostatni Zabranéni duplicit ve shéru dat
verejny Casova Gspora souvisejici se
sektor zdlouhavym ziskavanim dat

podnikatelé

[R1]:
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nepenézni benefity

veve

Zefektivnéni rozhodovani
Zavedeni metodiky pro praci
s daty Modelovéni dat a
jejich vzajemnych vztahd
Zajisténi konzistence dat

a informaci o nich

Zvyseni pristupnosti méstskych
dat, usnadnéni spoluprace
a predavani informaci

Zvyseni pFistupnosti méstskych
dat a snazsi predavani informaci

DATOVA PLATFORMA HL. MESTA PRAHY

Zvyseni pristupnosti méstskych
dat a snazsi predavani informaci

domacnosti

Zvyseni pristupnosti méstskych
dat a snazsi pfedavani informaci

neziskovy Casova Uspora souvisejici se
sektor zdlouhavym ziskavanim dat

zahranicni Zvyseni pFistupnosti méstskych
subjekty dat a snaz3f pfedavani informacf

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

vw o

. penézni disbenefity

ww o

nepenézni disbenefity

Naklady na realizaci a

hl. m. Praha )
IR 10Oz projektu

Zvysené naklady na poskytovani
a aktualizaci datovych sad
(v dlouhodobém horizontu

se bude snizovat)

ostatni
EE
sektor

 podnikatelé
 domacnosti

neziskovy
sektor

zahranicni

subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

—> Pocet datovych sad poskytovanych méstskymi organizacemi do Datové
platformy

— Pocet zapojenych méstskych organizaci, odbord MHMP a méstskych ¢asti

- Celkovy pocet datovych sad

- Pocet oblasti (Zivotni prostfedi, doprava ...), které datové platforma bude
zahrnovat

Indikatory vysledkové

—> Zvysujici se pocet zpFistupnénych open dat
—> Pocet stazenych open dat sad

— Pocet novych Use Case

[R1]:
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—> Pocet aplikaci vyuZivajicich datovou platform

Indikatory dopadové

- Zvyseni miry spokojenosti obyvatel se spravou mésta
- Mira optimalizace méstskych procesi

- SniZeni redundance dat

—> Zvyseni sdilenych dat a pFistupu k nim

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Naklady na pfipravu projektu a ZR: cca 1,5 mil. K¢

(Analyza podminek pro sdileni dat a informaci od organizaci zaloZzenych hl.
m. Prahou

4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Pilotni projekt bude realizovan jako sluzba (SaaS). Investi¢ni naklady budou
do 500 tis. K&.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

—> Provozni naklady véetné nakladd na realiza¢ni tym budou cca 21 mil. KE.
Tato Castka bude pravidelné revidovana.

— Na projektu bude pracovat od prvniho kvartalu roku 2018 realiza¢ni tym
sestavajici z 10-12 zaméstnancd Operatora ICT.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

4.5 OSTATNI NAKLADY

[R1]:
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5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU
Vzhledem k fazi projektu je obtizné jednoznacné urcit vysledek projektu podle
CBA. Na druhou stranu integrace datovych uloZist a jednotna databazova sprava
zajisti urcité Gspory ¢asu a financnich prostfedkl kvali snizeni duplicity stejné
prace na rlznych castech méstské spravy. Pro vyjadfeni moznych financnich
benefitd je moZné vychazet z ekonomické analyzy strategického planu (IPR
Praha; 2016), kde jsou odhadovany benefity datové platformy snizenim pro-
voznich néklad magistratu o 5-9%. Diky sjednocené metodice a pFistupu k
informacim na vSech stupnich samospravy je moZzné rocné ocekavat 8 % az
12% sniZeni investi¢nich nakladd na méstské projekty.

5.2 VYHODNOCENI DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Projekt ma dopad na rozpocet mésta zejména z hlediska provoznich nakladd. V
dlouhodobém horizontu by ale naopak DPHM méla prispét ke snizovéni naklad(
na poskytovani a aktualizaci datovych sad, mimo jiné omezenim redundance dat.

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY
Projekt umoZni snazsi dostupnost a sdileni informaci a dat a, a tim v dlouho-
dobém horizontu snizi aktérim naklady na ziskavani dat.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor: Adriana Krnacova, primatorka

- Projektovy manazer: Operator ICT (Ing. Michal Kraus, MBA)
—> Hlavni dodavatel: Operétor ICT

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

—> MHMP, odbory MC a méstem zfizované organizace

- IPR: zejména IPR/SPI

- TSK, DPP, ROPID

- obcané, navstévnici, vefejnost, akademicka sféra (Opendata)
- Komeréni subjekty (senzoricka data)
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Data budou dodav . Posileni personalniho a organizacniho

6.3 MONITORING A EVALUACE . ;(;uo's ;Vnae'yt;ipé;alcoavl‘?‘tf”y zazemi, které umoznf kvalitn

Monitoring indikator( bude provadét OICT, IPR Praha bude provadét evaluaci Ve [RIS¢ ] Vate. zpracovani dataset(.

projektu. Definice standard(l pro prenos dat a
Neposkytnuti dat jednotlivymi naslednou integraci dat do DPHM na drovni
poskytovateli ,smart“ feSen{ zadavaci dokumentace pro VR jednotlivych

7 CASOVY RAMEC »smart® feSeni. Pravni zajisténi.

. . . . Pravni aspekty ochrany citlivych dat, Ehmlrtl)ac,ehn(l;t?ostl zpracovan LA
7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO]U p[éno\/ané zavedeni GDPR (Genera[ d 0sobnich dat, anonymizace a agregace

. , o . p , . . dat, uloZeni dat ve specializované
Pro projekt Datové platformy bude tfeba alokovat zdroje v prvnim kvartélu Data Protection Regulation). e ilzez 2 ez

implementace Strategického planu HMP.
P & P Striktni pozadavek na open rozhrani, open

API, komunikacni standardy, standardizace

7.2 0BDOBT PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY Zavislost na jednom dodavateli, nizka uloZeni a zpracovani dat, rozlozeni

Horizont 5 let. Skalovatelnost a robustnost feeni. stupné integrace jednotlivych komponent
DPHM, existence vice dodavatell jednoho

7.3 HORIZONT DOSAZENT DEFINOVANYCH BENEFITU technologického Feseni, pravni zajistént.

Projekt pfinese benefity priibézné, jedna se o dlouhodoby projekt, jehoZ benefity
vSak budou zfetelné jiz po prvnich letech od zavedeni. Vystupové indikatory
mohou byt méreny bezprostiedné po integraci dataset(i do Platformy, vysled-
kové a dopadové indikétory zhruba od 1-2 let.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU
Projekt bude zahéjen v listopadu aZ prosinci roku 2017.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
Pilotni projekt bude ukoncen v na konci ¢ervna 2018.

8 HLAVNI RIZIKA

riziko . doporugena reakce na riziko

Politické vedeni mésta a zapojené instituce
MHMP a organizace mésta se neztotozni

s projektem a nebudou poskytovat data.
Nevyjasnéni pravnich aspektd mezi vlastniky
a spréavci dat a Datovou platformou.

Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani
prinosd projektu. Analyza a disledné

pravni zajisténi, navazani komunikace
a spoluprace s dotéenymi stranami.
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ENERGOCENTRA V NEMOCNICiCH

Predbézné Setfeni
u vybranych nemocnic

Nastaveni dota¢niho programu
a jeho procesu a jeho schvaleni

Radou a Zastupitelstvem HMP

Vyhlaseni programu, shér
ZadostT a jejich vyhodnoceni

Schvaleni vybranych protjektd

Radou a Zastupitelstvem HMP

Pridéleni jednotlivych dotaci

Realizace projektu

@
— 2018 ——
— @
2Q °
@
@
e
— 2019 ——
@

u prijemce dotace

Monitoring a vyhodnoceni

[R1]:

projektu

Energocentra v nemocnicich

Energeticka bezpecnost spocCiva v zajisténi kontinuity
nezbytnych dodavek energie a energetickych sluzeb
pro zajisténi chranénych zdjmu statu a jeho obyvatel,
zejména zachovani funkci Zivotné diileZitych Fidicich
orgdnd statu, integrovaného zdchranného systému a
vSech nezbytnych prvkii kritické infrastruktury resp.
dalSich objekti nezbytnych pro ochranu Zivotii a
zdravi lidi, ochranu jejich majetku a v neposledni Fadé
i ochranu Zivotniho prostredi.

v

......

infrastrukturou a s nékterymi prvky, které jinde v CR neexis-
tuji (metro); je hlavnim centrem Fizenf statu. Pfitom hustotou ‘
zalidnéni (2 520 osob na km2) téméF 19krat prevysuje celostatni

primér. JiZ tato skute¢nost ukazuje vyznam zajisténi spolehli-

vych dodavek energie pro Prahu.

PrestoZe je z hlediska energetické bezpecnosti a spolehli-
vosti zasobovani energetickymi médii pro hl. m. Prahu diileZita
spolehlivost zésobovani plynem, ropnymi produkty, uhlim a teplem, zcela nej-
dlleZitéjsi je zajisténi spolehlivych a bezpecnych dodéavek elektrické energie.

V pfipadé preruseni dodavky elektfiny na postizeném Gzemfi prestava fungo-
vat ne-jen chod mésta samotného, ale i statu, jehoZ fidici centra jsou umisténa
v Praze, jeho hlavnim mésté. Bezpecnost dodavek elektfiny proto musi mit v
energetické koncepci mésta nejvyssi prioritu.

Projekt vychézi z vysledkd cviceni Blackout 2014, které se konalo dne 26.
2.2014 v Praze. Béhem cviceni byly, mimo jiné, zjistény nedostatky v oblasti
pripravenosti zdravotnickych zafizeni k zajisténi Cinnosti pfi vypadku elektrické
energie. Jednim z nich je doba provozu nahradnich zdroji elektrické energie (v
fadu nékolika hodin) a jejich dopliiovéani pohonnymi hmotami (PHM). V tomto
piipadé je tedy vhodné pro sniZeni rizika investovat do proaktivnich preven-
tivnich opatfeni a nenechavat fesenf situace ad hoc.
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HL. m. Praha vyviji tuto aktivitu pfedevsim za (Celem zvySeni energetické
odolnosti nemocnic, které zajistuji plnéni opatfeni, vyplyvajici z Krizového planu
hl. m. Prahy. V pfipadé rozsahlého vypadku elektrické energie na Gzemi hl. m.
Prahy je (alespori ¢aste¢né) udrZeni zdravotnickych zafizeni v chodu stéZejnim
ikolem. Pro-dlouZeni doby provozu néhradnich zdrojl elektrické energie bez
nutnosti dopliiovat PHM v fadech hodin posili nejen sobéstacnost zdravotnic-
kého zafizeni (i pfi kratkodobych vypadcich el. energie), ale poskytne také delsi
¢asovy interval slozkam IZS a MHMP pro provadéni dalSich nezbytnych opatfeni
pri krizové situace zplsobené vypadkem elektrické energie.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

— Reakce na zavéry cviceni blackout 2014 v Praze

- Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zékon(

—> Zakon €. 241/2000 Sb., o hospodéfskych opatfenich pro krizové stavy

—> Zakon €. 239/2000 Sh., o integrovaném zachranném systému

- CSN 332000-7-710

—> Rozpracovany typovy plan naruseni dodéavek elektrické energie velkého
rozsahu

- Uzemni energeticka koncepce hl. m. Prahy 2013 - 2033 (UEK)

- Priloha ¢. 9 ) UEK spolehlivost zasobovani, energeticka bezpecnost

—> Vyhodnoceni cviceni Blackout 2014

—> Priloha k ,Vyhodnoceni cviceni Blackout 2014

- Bezpeénostni strategie Ceské republiky pro rok 2015

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Projekt vychazi z vysledki cvi¢eni Blackout 2014, které se konalo dne 26. 2.
2014 v Praze. BEhem cviceni byly, mimo jiné, zjistény nedostatky v oblasti pFi-
pravenosti zdravotnickych zafizeni k zajiSténi ¢innosti pfi vypadku elektrické
energie. Jednim z nich je doba provozu nahradnich zdroji elektrické energie (v
fadu nékolika hodin) a jejich dopliiovéani pohonnymi hmotami (PHM). PoZadavek
na zajisténi dopliiovani nahradnich zdroji PHM ze strany HMP, pfipadné sloZzek
[7SjiZz po 6 a vice hodinach je jenom dalSi komplikaci pro jejich ¢innost, nebot
v tu dobu pracuji na odstrariovani nasledk( po vypadku elektrické energie.

[R1]:
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Problém s nedostate¢nou zasobou PHM potvrdil také bezplatny audit zaloz-
nich zdroji elektrické energie, ktery proved|a statni spole¢nost CEPRO, a.s. Audit
byl zaméfen na zplsob zasobovani PHM u 14 nemocnic na Gzemi hl. m. Prahy
a probéhl formou kontrolni prohlidky nahradnich zdroji - dieselagregéatd (DA)
se zaméfenim na tyto parametry: typ DA, velikost nadrZe a vydrZ zasob PHM,
prostorové moZnosti v misté dopliiovani PHM apod.

Doporuceni vyplyvajici z auditu byla: navysit zasoby PHM u nemocnic (opti-
malné disponovat zasobou PHM na provoz DA po dobu nejméné 24 hod.), zajistit
vyCisténi a servis nadrzi (u nemocnic, které pouzivaly naftu s biosloZkou), ode-
birat vyhradné naftu bez bioslozky (urteno pro provoz DA) a budovat systém
postupné, tzn. nejdrive zajistit béZny provoz a dal navazovat na zabezpeceni
predkrizovych a krizovych situaci.

Pozadovany stav na Gzemf hl. m. Prahy je minimalné 24 hodin (jak doporudil
také audit spole¢nosti CEPRO a.s.).

V tomto pfipadé je tedy vhodné pro sniZeni rizika investovat do proaktivnich
preventivnich opatfeni a nenechavat feSeni situace ad hoc.

Primator hl. m. Prahy zajistuje pfipravenost kraje na feSenf krizovych situaci

a v dobé krizového stavu koordinuje zachranné a likvidacni préace, posky-
tovani zdravotnich sluzeb, provadéni opatfeni k ochrané verejného zdravi a
k zajistovani bezodkladnych pohfebnich sluZeb (podle §14 odst. 1 a odst. 3
pism. a) zakona 240/2000 Sh. o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakon(
(krizovy zé&kon).

HL. m. Praha vyviji tuto aktivitu pfedevsim za Gcelem zvySeni energetické
odolnosti nemocnic, které zajistuji plnéni opatfeni, vyplyvajici z Krizového
planu hl. m. Prahy. V pfipadé rozsahlého vypadku elektrické energie na Gzemi
hl. m. Prahy je (alespoii ¢aste¢né) udrZenf zdravotnickych zafizeni v chodu
stéZejnim Gkolem. Pro-dlouZzeni doby provozu néhradnich zdrojd elektrické
energie bez nutnosti dopliiovat PHM v fadech hodin posili nejen sobéstac-
nost zdravotnického zafizeni (i pfi kratkodobych vypadcich el. energie), ale
poskytne také delsi casovy interval slozkam IZS, MHMP a dalsich subjektd pro
provadéni dalsich nezbytnych opatfeni pfi krizové situace zplsobené vypad-
kem elektrické energie).

Na narodni Grovni prozatim takovy projekt nebyl samostatné realizovan.

[R1]:
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1.3 ODUVODNENT PLNENT CiL0 STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt napliiuje cil 3.3 — Odolnost a bezpe€nost

—> Posileni krizového fizeni

— bude-li projekt realizovan, bude posilena nejen pFipravenost
zdravotnickych zafizenfi, kterd zajistuji plnéni opatfeni, vyplyvajici z
Krizového planu hl. m. Prahy, ale také pfipravenost hl. m. Prahy na feseni
krizovych situaci (sloZzek IZS, MHMP a dalSich subjekt()

—> Posilovat odolnost technické infrastruktury

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

TotoZné se zdlivodnénim projektu.

Pfi nulovém stavu budou nemocnice disponovat stavajicim technickym vyba-
venim, s nimZ nebudou schopny v pfipadé dlouhodobého vypadku elektrické
energie zajistit ani omezeny provoz po dobu 24 hodin.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Pfi zachovani souCasné verze projektu je navrhovany rozsah aktivit nasledujicf:

- Predbézné Setreni u vybranych nemocnic z divodu absorpéni kapacity
projektu - probéhlo;

- Vyzvat nemocnice, jejichZ poZadavky na zvyseni energetické odolnosti
ne-prekracuji limit 1,8 mil. K¢, k zaslani Zadosti o poskytnuti Gcelové
investicni dotace, kterd bude splfiovat zakonem stanovené povinnosti
(§10a zakona €. 250/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich
rozpocta);

- -S nemocnicemi, jejichZ poZadavky na zvyseni energetické odolnosti
prekracujf limit 1,8 mil. K&, iniciovat jednani, kde budou jejich poZadavky
upresnény;

— Shér a vyhodnoceni Zadosti nemocnic o poskytnuti GEelovych investicnich
dotacf;

—> Predlozit Radé a Zastupitelstvu HMP souhrn Zadosti o poskytnuti
Gcelovych investi¢nich dotacf;

[R1]:
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— Po schvaleni Radou a Zastupitelstvem HMP podepsat s nemocnicemi
vefejnopravni smlouvy o poskytnuti G€elovych investi¢nich dotact;

- Realizace projektu u pfijemct Géelovych investi¢nich dotaci (nemocnic);

— Prijemce Gcelové investi¢ni dotace provede ke stanovenému datu
vylctovani dotace formou vécné zpravy o uZiti dotace a predloZi jej se
soupisem faktur a pokladnich dokladi RED-KM;

- Prijemce Gcelové investi¢ni dotace umoZni poskytovateli provedeni
vefejnospravni kontroly naklddani s poskytnutymi finanénimi prostiedky
a vytvofi mu zakladni podminky k provedeni této kontroly v souladu
se zékonem €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o
zméné nékterych zékond (zakon o finanéni kontrole), ve znénf pozdéjsich
predpisl a poskytne mu k tomu Gcéelu veskerou potfebnou dokumentaci,
vEetné (cetnich, finan¢nich a statistickych vykazd, hléSent a zprév,

- V pfipadé, Ze pfijemce Gcelové investi¢ni dotace nevycerpa ¢ast dotace,
vrati k pfedem stanovenému datu nevycerpanou ¢ast dotace poskytovateli
- MHMP;

- Vyhodnocenf projektu.

- Rozpocet HMP pocita v kapitalovych vydajich (kapitola 07 Bezpecnost)
pro rok 2018 s ¢astkou na tento projekt ve vysi 10 mil. K¢ a na rok 2019 s
¢astkou 5 mil. K€.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

- penéZni benefity

nepenézni benefity

Zajisténi nemocnicni péce
pri vypadku el. energie po
dobu min. 24 hodin

ostatni L i
2 Minimalizace materialnich
EE

ztrat pri vypadku el. energie

le

domacnosti Zajistén{ nezbytné zdravotni péce
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neziskovy
sektor

zahranitni
subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penézni dishenefity nepenézni disbenefity

Jednorazovy vydaj v

hl. m. Praha radech desitek mil. K¢

ostatni
vefejny
sektor |
 podnikatelé

Naklady na pravidelnou ddrzbu a
revizi systému, fadové mil. K¢ rocné

Obcané nemaji zkusenost
domacnosti s blackoutem, mohou byt
proti tomuto opatreni

neziskovy
(=140

zahraniéni
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

— Pocet podpofenych nemocnic

—> Pocet realizovanych projektl - pocet pofizenych nebo zdokonalenych
nadrzi na PHM nebo dieselagregati

Indikatory vysledkové

- Doba zajisténi samostatného provozu (kolik hodin jsou schopny
nemocnice zajistit dodavku el. energie svépomocf)

—> Pocet nemocnic schopnych zajistit omezeny chod nemocnic po dobu min.
24 hodin

[R1]:
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Indikatory dopadové

—> Pocet provozuschopnych specializovanych pracovist v pribéhu vypadku
proudu

—> Pocet provozuschopnych nemocnic v pribéhu vypadku elektrické energie

- Pocet oSetfenych osob v pribéhu vypadku - denni pfijem pacientt

4 NAKLADY
Dle navrhu rozpoctu (viz vyse)
Persondlni - 4 zaméstnanci oddéleni krizového managementu

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
0

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
min. 15 mil. K¢ dle varianty 1

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Pro HMP O; pro nemocnice naklady na provoz a GdrZzbu a néklady spojené s
administraci projektu

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENT PROJEKTU

vvvvv

prostfedky maji spole¢ensky pozitivni dopad na zvySovani bezpecnosti a kri-
zové pripravenosti mésta.

[R1]:
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5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Projekt se z hlediska CBA analyzy velmi obtiZné predikovatelny, protoZe finan¢ni
vyjadreni situace dlouhodobéjsiho blackoutu jsou pomérné komplikované. V
souvislosti s cilem projektu je mozné tvrdit, Ze pfijeti projektovych opatfeni
zajisti 0 81% vy3si kapacitu oSetfeni s vyuZitim internich zdroji nemocnic. V
primeéru se energeticka samostatnost nemocnic zvysi 0 148%. Déle projekt zvysi
energetické rezervy nemocnic nejméné na jeden den provozu. Dle Benese (2014)
je jako kriticky vyhodnocovan blackout del$i neZ 7 hodin v celostatnim méritku
a 18 hodin pro Prahu samotnou. PFijetim projektu se poskytuje nemocnicim i
ostatnim slozkam mésta ¢as na zhodnocenfi a FeSeni této situace.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Zalezi na finan¢nich pozadavcich od jednotlivych nemocnic; dopad na rozpocet
mésta je jednorazovy, dalsi dopady na rozpocet mésta nejsou v planu.

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

—> Tisice pacientd

— Realizace projektu povede k podpore zajisténi zakladni zdravotni péce
(se vdemi navazujicimi konotacemi) i v pfipadé dlouhodobého vypadku
elektrické energie na Gzemi hl. m. Prahy.

—> Projekt ma vysoce preventivni charakter.

- Nemocnice - zachovani alespoit omezeného provozu, omezeni $kod na
technickém a materialnim vybaveni

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor - radni pro oblast bezpecnosti a prevence kriminality - Bc. Libor
Hadrava

—> Projektovy manaZer - Ing. Lenka Pivovarova, metodicka krizového
planovani

- Clenové tymu: specialista krizového planovani, pravnik, rozpoctar

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
- Odbor Kancelare feditele Magistratu (oddélenf krizového managementu)
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— Odbor spravnich ¢innosti ve zdravotnictvi a socialni péci
- Ministerstvo zdravotnictvi CR

- Nemocnice

- Radni Libor Hadrava

- Radni Radek Lacko

6.3 MONITORING A EVALUACE

Za nastaveni monitoringu a evaluaci by mél byt zodpovédny projektovy manaZer.
Oddéleni krizového managementu

Odbor spravnich ¢innosti ve zdravotnictvi a socialni péci

Zpravy o realizaci a provozu projektu budou reportovany PRI MHMP, které bude
monitorovat R1 a evaluovat R1 bude IPR Praha.

Na Grovni projektu ZvySeni energetické odolnosti nemocnic provede monitoring
a evaluaci Oddélenf krizového managementu MHMP.

7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDROJU
Pfedpokladem jsou 1 - 2 roky

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY

7.3 HORIZONT DOSAZENT DEFINOVANYCH BENEFITU

Pfi dlouhodobém vypadku elektrické energie. Nicméné Gcelem navrhovaného
opatfenf je prevence respektive védomi adekvatni technické pFipravenosti na
tuto situaci.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU
Zactatek roku 2018 (penize jsou dislokovany v navrhu rozpoctu na rok 2018)

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
rok 2020.
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8 HLAVNI RIZIKA

riziko
Projekt je jiz zahajen.

Zajem prislusného odboru o
projekt, paklize neni zahajen.

Neprobéhlé jednani s MZdr

Nepochopeni projektu verejnosti

Proces schvalovani projektu (¢asova
narocnost, vicestupiiové schvalovaci procesy)

Nekvalitné pFipravené Zadosti, které budou
mit dopad na vysi pozadovanych prostredkd.

Technické a morélni zastaravani pofizeného/
modernizovaného energocentra.

[R1]:

- doporucena reakce na riziko

Zjisténi aktualnosti ohledné
akold prislusného odboru.

Vyjednavani, pfinosy projektu.
Nebudou mit o projekt zajem nebo ho

budou chtit fesit ze své Grovné.

Zajisténi dostatecné informovanosti
vefejnosti o pozitivech projektu
Predjednani projektu, aktivni

Gcast na jednanich

Nastavit proces podavani a zpracovani
zadosti tak, aby toto nemohlo nastat.

Disponovat dostate¢nym mnoZstvim
financnich prostredk( na jeho
adrzbu ze strany nemocnic.

ENERGOCENTRA V NEMOCNICICH
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\/yS t a \/ b a d O St u p n e byd le n ] VYSTAVBA, DOSTUPNE BYDLENT A KVALITNI PROSTREDI MESTA
a kvalitni prostredi mésta

NS

Systematickou pfipravou pro obnovu brownfiledii
bude zajistén dostatek ploch pro budouci udrZitelnou
vystavbu v atraktivnich lokalitach. @ -
Zaroveri investovanim do pobytové kvality a ¥
rekreacnich prileZitosti ve mésté bude mésto zvysSovat
svou atraktivitu pro bydleni.

Specificky se mésto zaméri ve své bytové politice

na socialni a podporované bydleni na podporu
bydleni ohrozZenych socialnich skupin obyvatel.

g
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2017 2030
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MAPA NAJEMNEHO

Rozhodnuti o rozsahu

a zplsobu zpracovani

Detailni definovani obsahu

projektu

Identifikace datovych zdroj

a jejich zajistént

Technické zajisténi webové

aplikace interaktivni mapy
najemného

Datové zpracovani mapy

najemného

Spusténi online aplikace

Mapy najemného

Monitoring a evaluace projektu

a pfipadna revize

Pokracovani projektu v pavodni ¢i

— 2018 ——
@
@
@
2Q
— @
@
@
@
— 54—
®
— 2019 ——

revidované podobé (priibézné
vyhodnocovani)
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Mapa najemného

Mapa najemného umozni porovnat aktudalni vysi
trzniho najemného v dané lokalité s vySi stanoveného
ndjemného v bytovych objektech spravovanych MHMP
(popF. i MC) a na jejim zdkladé bude moZné odpovédné
rozhodovat o dpravach nagjemného, resp. o mire
podpory v ramci systému meéstského najemniho

bydleni.

Mapa najemného, ktera bude zpracovana a publikovana na
webovych strankach MHMP v pribéhu roku 2018, bude obsa-
hovat pravidelné aktualizované tGdaje zachycujici primérnou
vysi trzniho najemného za mensi Gzemni celky (méstské Casti
/ katastralni Gzemf, popf. zakladni sidelni jednotky) a i stano-
veného najemného v domech a bytech, které vlastni a spravuje
Magistrat hl. m. Prahy. Na zakladé mapy najemného si tedy
kazdy jeji uZivatel bude moci jednoduse porovnat vysi nabid-

kového trzniho najemného v ramci prazskych lokalit ve vztahu k ndjemnému
stanovenému pro obecni domovni a bytovy fond. Mapa ndjemného mlze byt
kromé jiného realné vyuZzita jako jeden z podkladd pro stanovovani vyse najem-

ného v obecnich bytech v jednotlivych prazskych lokalitach.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Analyza bydleni a realitniho trhu na Gzemfi hl. m. Prahy z pohledu jeho dostup-

nosti a potfebnosti (IPR Praha, 2017)

- Kapitola 3.2 Najemné bytd v Praze (podkapitoly 3.2.1 Vyvoj nabidkového

najemného, 3.2.2 Nabidkové najemné podle méstskych ¢asti)

Uzemné analytické podklady hl. m. Prahy 2016 (IPR Praha, 2017)

-> Kapitola 2.3.3 Bydleni (podkapitola Najemné, ceny byt()

Oba vyse uvedené analytické dokumenty poukazuji na znacné rozdily ve vysi
nabidkového ndjemného v ramci Gzemfi Prahy, jehoZ hladina je nicméné néko-
likanasobné vyssi ve srovnani s ndjemnym, které je stanoveno pro bytové
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objekty, jez spravuje MHMP. V nékterych lokalitach jsou nicméné tyto rozdily
znacné disproporcni a stanovené najemné neodrazi Groven obvyklého najem-
ného v daném misté.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Mapa najemného ilustrujici vysi obvyklého volné sjednaného najemného a
stanoveného najemného v bytovych objektech MHMP poskytne v ramci jed-
notlivych prazskych lokalit moZnost okamzitého srovnani, které umozni pfed-
staviteldim hlavniho mésta kvalifikované rozhodnout o eventuélnich Gpravach
najemného v obecnich bytech. Konkrétnim cilem napfiklad miiZe byt Gprava,
resp. zvyseni najemného v obecnich bytech, a to tém najemnik(m, jejichz sta-
vajici relativné vysoké pfijmy a pfiznivé socialni poméry nezavdavaji dlivod
k tomu, aby za najemné v obecnich bytech platili vyrazné nizsi castky, nez je
v daném misté obvyklé. Mapa ndjemného miiZe pFispét i k tomu, Ze stavajici
najemnici obecnich bytd a dom( budou lépe akceptovat pfipadné zvySovani
najemného ze strany MHMP, protoZe si vice uvédomf redlnou hodnotu najem-
niho bydleni, které uZivaji.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CiLU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt ,Mapa najemného® souvisi s opatfenim ,,Spravovat obecni bytovy fond
odpovédné a efektivné®, jez bylo uvedeno v oblasti Dostupné bydleni v rémci
strategického cile 1.1 Soudrzné mésto. Zaroven projekt Gzce souvisi i s opat-
fenimi ,,Aktivné spravovat majetek mésta“ a ,0dpovédné a kompetentné roz-
hodovat®, ktera byla uvedena v oblasti Majetkova politika ve strategickém cili
3.1 Aktivni role mésta.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU
2.1 NULOVA VARIANTA — ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU
V pfipadé, Ze projekt nebude realizovan, budou Gdaje o obvyklé vy3i ndjemného

(trZzniho, nabidkového, stanoveného MHMP) nadale obtiZzné pFistupné a nebude
existovat jediny zdroj, ze kterého by bylo mozné vSechny tyto Gdaje na jednom
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misté ziskat a vzéjemné je porovnat. To miZe zapficinit i to, Ze politické rozho-
dovani o vysi stanoveného ndjemného v obecnich domech a bytech se nebude
opirat o objektivni data a v ddsledku toho tedy nebude dostatecné kvalifikované.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

- Rozhodnuti o zpdsobu zpracovani projektu (interni zdroje / interni zdroje
+ externf spoluprace)

- Detailni definovéni obsahu projektu (tzn. sledované tizemnf Grovné,
frekvence aktualizace, druh( sledovanych nemovitosti, typ najemného
atd.)

—> Identifikace vSech datovych zdrojd a jejich zajiSténi pro Gcely realizace
mapy najemného (napf. objednani znalecky posudk(, databéze inzerce
atd.)

—> Technické zajisténi projektu za Géelem vytvoFeni interaktivni mapy
najemného a jeji publikace na webovych strankach

—> Datové zpracovani mapy najemného

- Spusténi aplikace mapy ndjemného

— Monitorovani navstévnosti webovych stranek

—> Evaluace projektu a pfipadna jeho revize

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

- penézni benefity

nepenézni benefity

Prijmy v disledku nasledné
optimalizace ndjemného v bytech
ve spravé MHMP (moZnost
zvyseni neopodstatnéné

nizkého najemného)

Posileni informacni baze ve
vztahu k potfebam koncepéniho
rozhodovani o vysi ndjemného v
bytech a domech ve spravé MHMP

Mapa najemného mize pomoci
napfiklad i soudnim znalcdim a
soudclim pfi rozhodovani spor(
sektor mezi pronajimateli a najemniky

ostatni
verejny
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Mapa nadjemného jako uzitecny
podnikatelé podklad pro soukromé pronajimatele
pri stanovani nabidkového ndjemného

Mapa najemného jako informacni
zdroj, na ktery mohou najemnici
domacnosti poukazat pfi vyjednavani s

cilem vyjednat vyhodngjsi najemné)

neziskovy
sektor

zahranitni
subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penézni dishenefity nepenézni disbenefity

Pripadné naklady spojené

hl. m. Praha ane nakie
i realizaci projektu

ostatni

EE0

P

domacnosti

neziskovy
sektor

zahraniéni
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

—> Podil méstskych ¢asti nebo katastralnich Gzemi s uvedenou priimérnou
vysi trzniho, nabidkového a stanoveného najemného (idealné 100 % z
celkového poctu); zdroj dat: MHMP, IPR Praha (v ramci monitoringu a
evaluace projektu)
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Indikatory vysledkové
- Pocet navstévniki / uzivatell webovych stranek s mapou najemného;
zdroj: aplikace / web projektu

Indikatory dopadové

- Zvyseni celkovych vynosl z ndjemného za pronajem obecnich byt(;
zdroj dat: ROZ MHMP (Zpréva o plnéni rozpocCtu a vyactovani vysledki
hospodafeni hl. m. Prahy za rok XY - zavérecny Gcet)

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Pripravnou fazi projektu zajisti odbor bytového fondu MHMP ve spolupraci s
IPR Praha nejspise v ramci svych stavajicich personélnich kapacit a projekt
tedy pravdépodobné nebude generovat Zzadné dodate¢né financni naklady. Lze
nicméné pripustit i zajisténf externi spoluprace.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Tvorba databazového systému, webovych stranek a aplikaci. Konkrétni Naklady
do znacné miry zavisi na zpdsobu zpracovani (interni zdroje / outsourcing),
nemély by v3ak presahnout 250 tisic K.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Udrzba databazového systému, webovych stranek a aplikaci (odhadem 50 tisic
K¢ za rok).

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Nejsou znamy.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.
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5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU
Samotna CBA analyza byla vytvofena pouze na srovnani smluvniho a trzniho
najemného ve vybranych méstskych bytovych domech ve vlastnictvi MHMP.
Nelze jednoznacné hovotit o CBA analyze, protoZe nejsou zde néklady diskonto-
vany a neni feSeno mozné zvyseni provoznich nakladd na spravu (které mizou
byt zanedbatelné). Proto je dale uvaZovéana zjednodu3ena predbézna CBA. Z
vysledk( predbé&zné CBA analyzy vyplyva, Ze je mozné pfi zvySeni ceny najmu
oCekavat zvyseni vynosu 0 22 a7 112 K¢ za metr ¢tverecni. Vzhledem k rozsahu
majetku ve vlastnictvi mésta se jedna o mozné vyznamné penézni vynosy.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Pro projekt Mapy najemného jsou dopady na rozpocet mésta zanedbatelné.

5.3 VYHODNOCENI DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY
Projekt Mapy najemného nebude mit pfimy dopad na 3irsi okruh aktérd.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor - radni pro oblast bydleni

- Projektovy manaZer - povéreny pracovnik MHMP (nejspise z odboru
bytového fondu)

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

Na projektu zpracovani Mapy najemného bude spolupracovat s odborem byto-
vého fondu IPR Praha a pfipadné i dalsi odbory MHMP. IPR (pfipadné ve spo-
lupraci s odborem informatiky MHMP) zajisti zpracovani interaktivni mapy
najemného ve webovém prostfedi. Nelze vyloucit ani pfipadnou spolupraci s
externim spolupracujicim subjektem.
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6.3 MONITORING A EVALUACE

Za zajisténi monitoringu a evaluace projektu bude odpovédny projektovy mana-
Zer, resp. povéreny pracovnik MHMP (nejspise z odboru bytového fondu). Za
evaluaci projektu bude odpovédny IPR Praha.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBT PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)JU

Pokud nebude zajiSténa externi spoluprace, tak projekt pravdépodobné nebude
vyzadovat v pribéhu roku 2018 a ani poté zadné dodatecné vyznamné financni
zdroje.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY
Vzhledem k zanedbatelnym dodatecné vyvolanym néklad{im nenfi pro zpraco-
vani Cost-Benefit analyzy ddvod.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Kratkodoby aZ stfednédoby horizont (2 az 5 let).

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU

Aplikace Mapy nadjemného bude spusténa nejpozdéji ve tietim Ctvrtleti roku
2018. V prvnim pololeti roku 2018 bude probihat nezbytna nastavovaci faze
projektu.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU

Nejpozdéji do konce zafi roku 2018, nicméné s tim, Ze by bylo Zadouci mapu
najemného i nadale udrZovat, a to po technické i obsahové strance.
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8 HLAVNI RIZIKA

riziko

Politické vedeni mésta a zapojené
odbory MHMP se neztotozni s
projektem mapy najemného

Neadekvatni personalni, organiza¢ni
a technické zajisténi na strané
realizatora projektu (MHMP)
Vlyuzivani Gdaji z mapy ndjemného
médii ¢i verejnosti v neprospéch
MHMP (napt. poukazovani na pfilis
nizké najemné v obecnich bytech pro
najemniky s vysokymi pFijmy...)

[R1]:

- doporucena reakce na riziko

Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani
piinosd projektu (v pfipadé nedspésnych
jednani je nutné od projektu ustoupit)

Posileni personalniho, organizacniho
a technického zazemf, eventualni
zajisténi externi spolupréace

V dostatecném predstihu optimalizovat
vysi ndjemného ve vztahu k jednotlivym
typtm najemnikd, tak aby byla jeho
vyse pred vefejnosti obhajitelna

MAPA NAJEMNEHO
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PLAN VEREJNE BYTOVE VYSTAVBY DO ROKU 2030

— 2018 —— o . o
Vybér pozemkd pro verejnou
@ bytovou vystavbu na zakladé
. provedené analyzy
Pri nedostatku pozemkd
— zvazit i pozemky tzv.
kategorie 2 (viz analyza)
2Q ° Vyjednani vyuziti pozemka
s prislusnymi méstskymi castmi
Sestaveni podrobného
@ harmonogramu
projektd a jejich realizace
Tvorba planu financovani
PS Schvaleni Planu verejné bytové
vystavby do roku 2030
Implementace Planu verejné
@ bytové vystavby do roku 2030
- - priprava stavebnich projekt
— 2019 ——
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Plan verejné bytové vystavby

Prostrednictvim Planu verejné bytové vystavby do
roku 2030 mésto prijme zakladni koncepcni ramec
umoZriujici navySeni kapacit financné dostupného,
dlouhodobé udrzitelného a kvalitniho najemniho
bydleni, a to predevsim ve prospéch socialné i
generacné ohroZenych skupin obyvatel.

V prvni fazi projektu dojde ke komplexnimu a detailnimu pro-
véfeni realné vyuZitelnosti pozemkd (prioritné vlastnénych hl.
m. Prahou), které IPR Praha v roce 2017 vytipoval jako poten-
cidlné vhodné pro Gcel verejné vystavby dostupného najemniho
bydleni. V rdmci nasledujici klicové faze bude pfistoupeno k
rozhodnuti o rozsahu a charakteru budouci vefejné vystavby a
ke zpracovani investi¢niho planu a harmonogramu projektové
pfipravy i samotné realizace méstské bytové vystavhby, a to ide-
alné v horizontu az do roku 2030. Plan bude v pribéhu roku
2018 schvalen stavajici politickou reprezentaci hlavniho mésta.

1

1 DUVODOVA ZPRAVA
1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Analyza bydleni a realitniho trhu na Gzemi hl. m. Prahy z pohledu jeho

dostupnosti a potfebnosti (IPR Praha, 2017)

- Prazan s prlimérnym pfijem vydélava na koupi 1 m2 bytu v Praze 42 dni, v
ramci celé CR je k tomu zapotFebi jen polovi¢ni doba 21 dni.

- V poslednim obdobi dochazi ke strmému nardstu cen i ndjemného bytd,
ktery je rychlejsi nez rlist redlnych pfijmda.

—> Zatimco v pfipadé vlastnického a druzstevniho bydleni se od roku 2006
v ramci Prahy podil naklad(i na bydleni z ¢istych penéznich pfijmi
nijak vyrazné nezménil, domacnosti Zijici v ndjemnich bytech se museli
vyrovnat se strmym nérlstem finan¢nim zatéze bydlenf (na bydleni
vynakladaji v priméru tfetinu svych pfijma).
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- Néklady na bydleni ve vztahu k celkovym pfijmim jsou nadprimérné
predevsim v pfipadé seniorskych domacnosti (obzvlasté seniorskych
domacnosti jednotlivcl) a znacnou finanéni zatéZ predstavuje bydleni
rovnéz pro nedplné rodiny s détmi.

—> Podil obecni bytové vystavby na celkovém poctu dokoncenych bytl v
Praze byl v obdobi 2008 a7 2015 zcela zanedbatelny (0,7 %).

— Vy3e uvedené trendy poukazaly na potfebnost implementace programd
dostupného a socialniho bydleni v ramci hl. m. Prahy.

— V kontextu Prahy lze poptavku po dostupném bydleni odhadnout na 20
000 bytovych domacnosti a po socialnim &i krizovém bydleni na 10 000
bytovych domacnosti.

— Mezi bfeznem 2011 a kvétnem 2016 se objem obecniho bytového
fondu zredukoval z 65 tisic na 35 tisic byt(i a v priiméru tak tedy bylo
privatizovano pfiblizné 6 tisic obecnich bytd za rok.

Aktualizace Strategického planu hl. m. Prahy - Analyticka ¢ast (IPR

Praha, 2015)

— PR-3 Nepfipravenost Prahy na probihajici demografické zmény

— PR-3.1 Nerovnovazny socialni vyvoj a naristajici socialni tlak

Demografie, bydleni a vefejna vybavenost: Bydleni - Analyza bydleni v
Praze ve vztahu k aktualnim socialnim a demografickym vyzvam (IPR
Praha, 2015)

- Vysoké trzni ceny a najemné byt(, obtizna financni dostupnost bydleni
- Rostouci naklady spojené s bydlenim

—> Zvysujici se naroky na zajisténi bytovych potfeb senior(i

-> Bydleni a inkluze osob ohroZenych chudobou a socialnim vyloucenim

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Dosavadni vyvoj prokazal, Ze urcita cast obyvatel Prahy ze socialné ohroZze-
nych skupin (seniofi, matky samoZivitelky, doméacnosti s nizkymi p¥ijmy atd.)
si pravdépodobné nikdy z objektivnich financnich divodd nebude schopna na
volném trhu s byty vlastnimi silami zajistit a dlouhodobé udrzet primérené kva-
litni nebo dokonce jakékoliv bydleni. Z hlediska problému finanéni udrzitelnosti
bydleni jsou nejvice ohroZené predevsim domacnosti Zijici v ndjemnich bytech
(u soukromych pronajimateld), kteff v prdméru vynakladajf rovnou tfetinu ze
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svych celkovych pfijm0 na naklady spojené s bydlenim. Mnohé z nich (napt.
jednoclenné seniorské doméacnosti, nedplné rodiny s détmi) vsak najemné a
platby za energie a domovni sluzby zatéZzuji i vyrazné vyssim dilem.

Cilem projektu je tedy prostfednictvim Planu vefejné bytové vystavby do
roku 2030 vytvorit zakladni vstupni podminky pro navyseni kapacit financné
dostupného najemniho bydlenf, které vzniknou prostfednictvim nové obecni
bytové vystavhy.

Kromé uzivateld z fad socialné ¢i generacné ohroZzenych skupin obyvatel-
stva se pocita i nadale s tim, Ze vyznamnou skupinu nadjemnikd budou v rémci
podporovaného bydleni tvofit rovnéz zaméstnanci vefejného sektoru (policisté,
hasici, ucitelé, zdravotnicky personél atd.), jeZ maji klicovy vyznam pro zajis-
téni chodu mésta, a to v souladu se stavajici osvédcenou praxi pfi poskytovani
obecnich dostupnych byt(.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Zpracovani a pfijeti Planu vefejné bytové vystavby do roku 2030 (a navazujici
vystavba novych kapacit dostupného bydlenf) pFispéje dil¢im zplsobem k dosa-
Zeni strategického cile 1.1 Soudrzné mésto a rovnéz k plnéni dil¢ich indikétord
1.1.3 Zvyseni poctu dokoncenych obecnich nebo obci podpofenych byti, 1.1.7
SniZeni odhadovaného poctu lidi bez domova a Prazan( ohroZenych bezdomo-
vectvim a hlavniho indikatoru 1.1.0 SniZeni pocCtu lidi ohroZenych chudobou a
socialnim vylou¢enim.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA — ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Zachovani statu quo je bezpochyby jednou z legitimnich moZnosti pristupu k
problematice dostupného bydleni. V takovém pripadé je vSak nutné pocitat s
tim, Ze objem vystavby novych obecnich byt bude v Praze i v pFistich letech
velmi nizky a zna¢né finan¢ni pfijmy plynouci z privatizace obecniho bytového
fondu nebudou reinvestovany zpét do systému ve formé realizovanych programi
vystavby novych ndjemnich bytd.
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Tento stav nezabrani tomu, aby osoby a domacnosti s nizkymi pfijmy, resp. ze
socialné citlivych skupin (napf. seniofi, netplné rodiny s détmi atd.) i nadéle
vydavaly nepfimérené velkou ¢ast ze svych pfijml ve prospéch nakladl na
bydlenf a €asto Zily v nevhodnych bytech nebo ubytovacich zafizenich. Zaro-
ven tyto osoby a domacnosti nebudou mit ve vétsiné pfipadd ani v budoucnu
moznost ziskat pristup k bydleni, které by pro né bylo dostupné a dlouhodobé
udrzitelné, a to pfi zachovani dlistojné Zivotni Grovné.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

V souvislosti s projektem Plan vefejné bytové vystavby do roku 2030 byla jiz

prvni nezbytna aktivita vykonana. Tou bylo vytipovani potencialné vhodnych

pozemkd pro Gcel verejné bytové vystavby, které IPR Praha provedl jiZ na

pocCatku roku 2017. DalSimi nezbytnymi navazujicimi aktivitami tohoto pro-

jektu je:

— Zpracovani ovéfovacich studif pro vytipované a doporucené pozemky
a jejich detailni provéfeni z hlediska jejich zastavitelnosti a vhodnosti
vyuZiti pro dany acel

- Rozhodnuti o rozsahu verejné bytové vystavby do roku 2030 v zavislosti
na disponibilnich i pfedpokladanych finan¢nich zdrojich z Fondu rozvoje
dostupného bydlenf a v zavislosti na poptavce ze strany jednotlivych
skupin uzivateld podporovaného najemniho bydleni

-~ V navaznosti na socioekonomicky a demograficky vyvoj pokracovat v
pribézné revizi systému podpory bydleni a pfizplsobovat pravidla a
kritéria pro poskytovani méstskych najemnich bytd (napf. vymezeni
podporovanych profesi, pfijmovych skupin atd.)

- Rozhodnuti o konkrétnich projektech vefejné bytové vystavby na
vytipovanych pozemcich, které budou realizovany do roku 2030

—> Sestaveni planu financovani a harmonogramu projektové pfipravy i
samotné realizace vystavby do roku 2030

— Schvaleni Planu verfejné bytové vystavby do roku 2030 politickou
reprezentaci hl. m. Prahy

- (dalsi navazujici aktivity v¢. samotné realizace vystavby budou
nasledovat po roce 2018 - tzn. mimo ramec dokumentu R1)
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3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

hl. m. Praha

ostatni

verejny

sektor

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahranitni
subjekty

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

. penézni benefity

V dlouhodobém horizontu
vynosy z najemného;

Posilent lokalni ekonomiky

v disledku zvyseni
koupéschopnosti osob bydlicich

j v podporovaném bydlent

Uspora na socialnich transferech
statu (pFispévky na bydlend,
podpora v nezaméstnanosti atd.)

Zakazky pro stavebni firmy,
projektanty, architektky atd.;
Potencialné vyssi trzby
obchodnikd v disledku zvysené
poptavky po zbozi a sluzbach
ze strany domacnosti bydlicich

j v podporovaném bydlent

V disledku zvyhodnéného
najemného a snizenych vydajl
na bydleni se podstatné zvysi
koupéschopnost domacnosti

bydlicich v podporovanych bytech

nepenéZni benefity

Modernizace domovniho a
bytového fondu mésta;

Posileni socialni soudrznosti a
zastaveni prohlubovani socialni
desintegrace v ramci spolecnosti

Zvyseni kvality Zivota a Zivotni
arovné v dlisledku zlepSené
bytové situace domacnosti

VEétsi moznost zprostredkovat
0sobam - klientlim v bytové
nouzi podporované bydleni
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3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

vw o vw o

penézni disbenefity nepenézni disbenefity

Velmi vysoké pocatecni investicni
naklady ve fazi vystavhy; Zvysené naroky na organizacni
Znacné naklady na projektovou zajisténi projektu

pripravu bytovych projekt

hl. m. Praha

ostatni

EE0

sektor

podnikatelé
Asi nebude moZné vyhovét vsem
domacnostem s narokem na
domacnosti podporované najemni bydleni, z

tohoto pohledu tedy projekt mize
vyvolavat i negativni emoce

neziskovy
sektor

zahrani
subjekty

3.3 INDIKATORY

3.4 Indikatory vystupové

—> Pocet napldnovanych projekt(i vefejné bytové vystavby do roku 2030;
zdroj dat: MHMP, IPR Praha (v ramci monitoringu a evaluace projektu)

— Pocet podporovanych najemnich bytl v rdmci napléanovanych projektd
vefejné bytové vystavby do roku 2030; zdroj dat: MHMP, IPR Praha (v
ramci monitoringu a evaluace projektu)

—> Predpokladany objem finan¢nich prostiedkl proinvestovanych ve

prospéch verejné bytové vystavby do roku 2030; zdroj dat: MHMP, IPR

Praha (v ramci monitoringu a evaluace projektu)

- Pocet uZivatell podporovanych najemnich bytl v ramci projekt( nové
vefejné bytové vystavby do roku 2030; zdroj dat: MHMP, IPR Praha (v
ramci monitoringu a evaluace projektu)
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3.5 Indikatory vysledkové

- Zvyseni poctu dokoncenych obecnich nebo obci podpofenych bytd (1.1.3);
zdroj dat: CSU (Statisticka rocenka hl. m. Prahy)

- Potet obyvatel na 1 obecni byt; zdroje dat: CSU (SLDB), KPMG, projekt R1
Monitoring bytového fondu ve spravé méstskych ¢asti

3.6 Indikatory dopadové

- SnizZenf podilu lidf ohroZenych chudobou a socialnim vylou¢enim (1.1.0);
zdroj dat: Eurostat (Regional Database)

— SniZeni odhadovaného poctu lidi bez domova a Prazani ohroZenych
bezdomovectvim (1.1.7); zdroj dat: MPSV (popF. prizkumy a Setfenf jinych
organizaci - napf. MHMP)

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Vyse uvedené aktivity navrhovaného projektu zajisti primarné pfislusné odbory
Magistratu hl. m. Prahy (eventualné ve spolupraci s IPR Praha) v rdmci svych
stavajicich personalnich kapacit.

Presto lze kupfikladu v souvislosti s vypracovanim podrobnych ovéfovacich
studif pfipadné pocitat i s externi vypomoci, ktera by mohla vyvolat dodatecné
naklady pohybujici se v Fadu nékolika set tisic korun.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU

Samotna realizace vystavby neni soucasti projektu Plan vefejné bytové vystavby
do roku 2030. (Investi¢ni naklady mohou byt fadové 300 mil. K¢ na 100 byto-
vych jednotek pfi nakladech 3 mil. K& na bytovou jednotku o vymére 60 m2.)

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Nejsou projektem Plan vefejné bytové vystavby do roku 2030 vyvolény.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Viz vyse ,Naklady na pfipravu projektu®
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4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Tento projekt spolu s dalsimi v Realizaénim programu R1 (Mapa najemného a
Monitoring bytového fondu ve spravé MC) umozni Praze optimélné nastavit
bytovou politiku mésta pro dosazeni vybranych prioritnich cild, napfiklad v
oblasti podpory dostupného bydleni. Podle meta analyzy vice nez 20 védeckych
studif, kterou provedl Agnew (2010), nejlépe funguji mensi projekty vefejné
vystavby dostupného bydleni, které nejsou koncentrovany na jednom misté. V
takovém pfipadé nejen Ze nemaji negativni efekt na ceny nemovitosti v okoli
a kriminalitu, ale variabilita socialnich skupin v sousedstvi mize mit efekt i
pozitivni. Diky tomu, Ze zaroven nedochazi k vyclefiovani, maji nejslabsi socialni
skupiny lepsi pfistup ke sluzbam, vzdélani a pracovnim pfileZitostem a zvysuji
se tak jejich pfijmy v dlouhém obdobi. Penize uSetfené za najem jsou zéroven
¢asto investovany do vzdélani, zdravotni péce a do celkové zdravéjsiho Zivot-
niho stylu. Vystavba soustfedéné do jedné lokality mize mit naopak vysoce
negativni efekty na okoli diky efektu koncentrace nizkopfijmovych skupin.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Pro projekt zpracovani Planu vefejné bytové vystavby do roku 2030 jsou dopady
na rozpoCet mésta zanedbatelné. Finan¢né velmi naro¢né budou aZ navazujici
stavebni projekty, jejichZ realizace bude v Planu navrZena pro obdobi 2019-
2030.

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Projekt zpracovani Planu verfejné bytové vystavby do roku 2030 je spiSe jen
organizacniho a koncepcéniho charakteru a nebude mit Zédny pfimy dopad na
Sirsi okruh aktérl mimo struktury hl. m. Prahy.
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor - radni pro oblast bydleni

- Projektovy manaZer - povéfeny pracovnik MHMP (pravdépodobné z
odboru bytového fondu)

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

Na projektu pFipravy Planu verfejné bytové vystavby do roku 2030 budou spo-
lupracovat s odborem bytového fondu i dalsi relevantni odbory MHMP, jako
jsou odbor strategickych investic, odbor projektového fizeni, odbor rozpoctu,
odbor hospodareni s majetkem a dal$i odbory, které perspektivou svych gesci
provéri vytipované pozemky z hlediska jejich zastavitelnosti a vhodnosti pro
(cel vefejné bytové vystavby. Na projektu bude pravdépodobné spolupracovat
i IPR Praha.

6.3 MONITORING A EVALUACE
Za zajisténi monitoringu projektu bude odpovédny projektovy manazer, resp.
povéreny pracovnik MHMP. Za evaluaci projektu bude odpovédny IPR Praha.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBT PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)JU

Pro vytvofeni Planu vefejné bytové vystavby do roku 2030 pravdépodobné
nebude potieba pro 2018 zajistovat Zadné mimoradné financni zdroje. Vyznamné
zdroje financovani bude nicméné potfeba zajistit po roce 2018 v souvislosti s
realizaci vefejné bytové vystavby, a to v navaznosti na pfijaty investi¢ni plan
a harmonogram vystavby.

7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY

Pro projekt zpracovani Planu vefejné bytové vystavby do roku 2030 nema
smysl zpracovavat Cost-Benefit analyzu. Ta by méla byt vypracovana az pro
navazujici stavebni projekty, jejichZ realizace bude v Planu navrZena pro obdobi
2019-2030.
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7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

PLAN VEREJNE BYTOVE VYSTAVBY

Riziko vyrazného previsu poptavky po
dostupnych a socialnich bytech nad

Pfehodnoceni (navyseni) rozsahu vystavby

pri zajisténi dodatecného financovani,
pripadné redefinice cilovych skupin

HEE

Vétsina vyse definovanych benefitll se dostavi s pomérné velkym zpoZdénim
(v plném rozsahu aZ po roce 2030), a to aZ v navaznosti na realizaci projektd
vefejné bytové vystavby.

EIEITOLELTE LUl oot e L gEa uzivatelll dostupného a socialniho bydleni

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU

Zpracovavani Planu vefejné bytové vystavby do roku 2030 by mélo byt zaha-
jeno ihned po schvaleni dokumentu R1. Z Planu vyplyvajici stavebni projekty
budou realizovany v obdobi 2019-2030.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU

Zpracovavani Planu vefejné bytové vystavby do roku 2030 by mélo byt ukon-
¢eno do konce tfetiho Ctvrtleti roku 2018, kdy bude rovnéz schvalen politickou
reprezentaci hl. m. Prahy. Z Planu vyplyvajici stavebni projekty budou realizo-
vany v obdobi 2019-2030.

8 HLAVNI RIZIKA

riziko _ doporucena reakce na riziko

Politické vedeni mésta a pfipadné zapojené  Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani
odbory MHMP se neztotoZni se zdmérem prinost projektu (v pfipadé nedspésnych
verejné bytové vystavby do roku 2030 jednani je nutné od projektu ustoupit)

Siroka veFejnost se neztotozni se
zamérem verejné bytové vystavby
pro socialné slabsi obyvatele

Intenzivni vyjednavani a
vysvétlovani prinosl projektu

Objasnéni ddvodd nedodrzovani
Planu a pfipadna jeho revize

NedodrZeni Planu verejné bytové
vystavhy do roku 2030

Neadekvatni personalni a
organizacni zajisténi na strané
realizatora projektu (MHMP)

Posilent persondlniho a organizacniho zézemf

Nedostatecné zkuSenosti s programy
tykajicimi se dostupného bydleni
a obecni bytové vystavhy

Pouceni se z prikladd dobré praxe, popf.
najmuti externiho odborného poradce
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PODPORA POHYBOVE AKTIVITY U DETi A MLADEZE

— 2018 ——
P Vyhodnoceni pilotniho projektu -
—_— zkusebni faze na podzim 2017
— @ Formovani projektu dle zavér( z
pilotniho projektu
2Q
Realizace projektu
_ - 1. etapa
@ Sbér dat a poznatkd
za 1. etapu projektu
Zajisténi financovani
- navazujiciho projektu
I Realizace projektu
® : proj
- 2. etapa
® Shér dat a poznatki
za 2. etapu projektu
- - Vyhodnoceni projektu: zavéry a
doporuceni do navazujicich
projektd a koncepci
Navrh opatfeni pro systematickou
® podporu pravidelné pohybové
aktivity déti a mladeze
— 2019 ——
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Podpora pohybové
aktivity détf

Soucasny Zivotni styl s ibytkem pohybu prinasi
zdravotni problémy. Kladny vztah k pohybu se
formuluje jiZ v détstvi, proto pilotni projekt je cilen na
déti. Poznatky z projektu ,,Sportuj po Skole za Skolou!*
budou vyuZity pro koncepce rozvoje sportu a volného
casu.

Vedle tradi¢niho pojeti vrcholového vykonnostniho sportu naby-

vaji na vyznamu zdravotni aspekty pohybové rekreace a sportu

pro véechny. I kdy? v CR m(iZzeme t&%it z obnovenych spolko-
vych tradic vSesportovnich organizaci jako je Sokol ¢i Orel, do Q
popredi se dostava v méstské sportovni politice vedle podpory "‘(‘ >
¢innosti sportovnich organizaci a tvorby prostorovych podmi- -~ \'

nek pro sport i potfeba propagace pohybové aktivity, zejména

u déti a mladeze. Zakladem zdravého Zivotniho stylu je nejen

vytvofeni podminek pro kvalitu Zivota, zdravotni prevenci a

zdatnost a socialni inkluzi (sité chodnik( a cyklostezek, parky a pfiméstska
krajina, wellness a bazény, arealy zdravi, volnocasové sportovni areély, h¥isté),
ale také rozvoj Skolniho sportu a pravidelna volnocasova pohybovéa aktivita
déti a mladeze. Nedostatek pohybu a socialniho kontaktu jsou zcela zdsadni
spolecenské problémy, které sportovni politika miize pomoci mezioborové resit
a je tfeba jim vénovat zvySenou pozornost. Stavajici rozpocty mohou byt vzhle-
dem k rozsifeni problematiky nedostatecné, proto je nutné vytvorit systémova
opatfeni, aby bylo mozno s dostupnymi financ¢nimi prostfedky hospodafit co
nejefektivnéji a cilené podporovat zdravy Zivotni styl vSech obyvatel, a to jiz
od détského véku.
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1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Nedostatek pfirozeného i pracovniho pohybu (hypokineze) pfinasi zdravotni
problémy. Znama fakta potvrzuji vyznam pohybové aktivity v prevenci i [é¢bé
fady onemocnénfi jako je nadvéha a obezita, cukrovka, kardiovaskularni one-
mocnéni, osteopordza, nékteré typy nadorovych onemocnéni, psychologicka
onemocnéni a dalsi. Srovnavaci narodni i mezinarodni studie upozorfuji na
pokles zdatnosti u déti a mladeZe, které casto davaji pfednost jinym dostup-
nym aktivitam, proto zd(raznuji potfebu ziskat déti a mladeZ pro pravidelnou
pohybovou aktivitu a pozitivné ovliviovat jejich vychovu i zdatnost, nebot
zaklady zdravého Zivotniho stylu jsou poloZeny jiz v détstvi.

Vyznamnou vstupni podminkou pro rozvoj pohybové aktivity je vysoka kva-
lita Zivota v Praze, kde jednim z faktor( je moZnost kulturné-sportovniho vyziti
- dostupnost sportovist, k cemuz jsou cilena i doporuceni diisledné agregovat
télovychovné plochy Skolnich zafizeni pro vyuZziti vefejnosti, pecovat o stava-
jici vybavenost, a podporovat u novych areald smérovani k vicelcelovosti a
flexibilité.

Podklady:

— Narodnfi strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci - Zdravi
2020, akéni plan €. 1 Podpora pohybové aktivity na obdobi 2015-2020

—> Aktualizace Strategického pléanu hl. m. Prahy - Analyticka ¢ast (IPR Praha,
2015), silna stranka SS-3.1 Vysoka kvalita Zivota

- Demografie, bydleni a vefejné vybaveni v Praze - Sport a rekreace (IPR
Praha, 2015), zavéry a doporudenf

- Pilotni projekt ,,Sportuj po skole za Skolou!” (SVC MHMP, 2017)

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Cilem podpory pohybové aktivity déti a mladeZe je ziskat déti a mladez pro
pravidelnou pohybovou aktivitu, ke sportu motivovat zejména vékovou kategorii
nejvice ,postiZzenou® vlnou technickych vymoZenosti. A pravé tak je nasmeé-
rovan projekt ,Sportuj po Skole za Skolou, jehozZ cilem je i rozsiFit détem
nabidku zajmovych aktivit, dostupnou také pro déti ze socialné slab3ich rodin.
Na deseti Skolnich hFistich bude probihat odpoledni sportovani, které organi-
zacné zajisti vybrané domy déti a mladezZe, a to tak, aby se déti mély mozZnost
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seznamit i s novymi netradi¢nimi sporty a volno¢asova pohybova aktivita se
pro né stala pfitazlivou. Realizace projektu v roce 2018 bude formovéana podle
poznatkil z pilotniho projektu na podzim 2017 (cca 2 mésice), kdy se pocita s
nabidkou aktivit pro druzinové déti prislusné zakladni Skoly, pfi plném vyti-
Zeni az 4 dny v tydnu po 3 hodinach. Vyhodnoceni projektu bude slouzit pro
nasledujici projekty, prispéje k nastaveni systémovych krokd pro podporu
pravidelné pohybové aktivity déti a mladeze, ziskané poznatky budou vyuZzity
i pro vytvoreni a napliovani strategii — dlouhodobych koncepci rozvoje sportu
a volného c¢asu na Gzemi hl. m. Prahy. Strategie by mély slouzit k orientaci v
problému mistnim politikim, odbornikdm i GFednikiim a byt prvnim krokem k
dobrym rozhodnutim pfi dodrZeni principd Good Governance. Grantova politika
mésta se jiZ nékolik let potyka s potfebou stanovit koncepce rozvoje sportu
a volného Casu na Gzemi hl. mésta Prahy, které by byly potfebnym voditkem
nejen pro financovani grantovych Zadosti v oblasti sportu a volného €asu, pfi
usmérnovani rozvoje sportovni a volnocasové infrastruktury ¢i pfi planovani
a pripravé velkych investicnich akci v rémci sportovni infrastruktury na Gzemf
HMP, ale v neposledni Fadé by také cilené pomohly podporovat zdravy Zivotni
styl vSech obyvatel.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt je smé&Fovan k napliovani strategického cile 1.1 Soudrzné mésto, oblasti
D - PéCe o0 zdravi, opatfeni 1.1 D3 Podporovat zdravy Zivotni styl a prevenci rizi-
kového chovani: ,Vykonévat osvétu, iniciovat a podporovat projekty v oblasti
zdravého Zivotniho stylu a prevence rizikového chovani, podporovat provoz
zafizeni poskytujicich sportovni aktivity pro Sirokou vefejnost® Tyka se i sméru
3 Dobfe spravovana metropole.

Projekt pfispiva také k napliiovani strategického cile 1.2 Komunitni Zivot,
oblasti B — Zazemi pro kulturni aktivity, konkrétné opatfeni 1.2 B4 Zakladat,
podporovat a rozvijet komunitni centra zaméfena na sportovni aktivity: ,Uplat-
Aovat principy dostupnosti volnocasové infrastruktury, ktera je pfistupna pro
vSechny vékové skupiny obyvatel hl. m. Prahy*

Projekt ma vliv na indikator 1.1 5 Zvy3eni nadéje doZiti, m{iZe také ovlivnit
hlavniindikator 1.2.0 ZvySeni poctu lidi angaZovanych v kulturnich a volnoca-
sovych sdruZenich v lokalitach.
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2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Nulova varianta znamena pokracovat v soucasné grantové politice, kde jsou
pravidelné vyhlaSovany celoméstské programy podpory sportu a télovychovy v
hl. m. Praze. Mésto tak podporuje modernizaci, rekonstrukce a rozvoj sportovni
infrastruktury, modernizaci Skolnich sportovist, provoz energeticky narocnych
zarizenf a vefejné pristupnych sportovist, dlouhodobé projekty na podporu
sportu pro vSechny, handicapované a seniory, také sportovni akce mezina-
rodniho a celoméstského vyznamu. Grantova politika mésta se jiz nékolik let
potyka s potfebou stanovit koncepci rozvoje sportu na Gzemi hl. mésta Prahy,
ktera by byla potfebnym voditkem nejen pro financovani grantovych Zadosti v
oblasti sportu a rozvoje sportovni infrastruktury. Stéle vice se ukazuje potfeba
systematicky a cilené propagovat a podporovat pravidelnou pohybovou aktivitu,
zejména u déti a mladezZe. Stavajici rozpo€ty mohou byt nedostate¢né vzhle-
dem k SirSimu pojeti rozvoje sportu. Nebude-li mésto systematicky napliiovat
strategii rozvoje v této oblasti, pfipravi se o moZnost co nejefektivnéji vyuzivat
dostupné finanéni prostiedky pro cilené zlepSovani kvality Zivota ve mésté a
podporu zdravého Zivotniho stylu obyvatel.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Projekt ,Sportuj po Skole za Skolou!®, v roce 2018 bude slouZit jako nasta-
vovaci projekt pro nasledujici roky. Po dobu cca 5 mésict (jaro, podzim), na
10 sportovnich hristich pfi zakladnich Skolach, v riiznych méstskych ¢astech.
Détem ze 3kolni druZiny i dal$im volné p¥ichozim détem ZS bude nabizeno
vyzkouset si fadu sportl pod vedenim zkuSenych lektor( s cilem nadchnout

je pro pravidelné sportovani. Sportovni aktivity budou zajiStovat domy déti

a mladeZe zfizované HMP (DDM). Béhem tfihodinového bloku budou probihat
aktivity podle vybéru lektor(, idedlné nabidka tradi¢niho i netradicniho sportu
v jednom bloku, 2 lektoFi na jednom hfisti. Ziskané poznatky z projektu v roce
2018 budou vyuZity v navazujicich projektech na podporu pohybové aktivity
déti a mladeZe, rovnéz budou navrZeny systémové kroky a opatfeni do kon-
cepci rozvoje sportu a volného ¢asu na Gzemi hl. m. Prahy. Projekt obsahuje
nasledujici aktivity:
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- Vyhodnocenfi pilotniho projektu (zkusebni faze na podzim 2017) a
formulovani vystupl, pfiprava vlastniho projektu na zakladé zavér( ze
zku3ebni faze

- Realizace 1. faze projektu - 3 mésice (duben - ¢erven 2018), kdy
sportovni aktivity budou nabizeny oproti zkusebni fazi i volné pfichozim
détem ZS, rozsah a nabidka aktivit bude nastavena podle zkuenosti z
pilotniho projektu

- Vyhodnoceni 1. faze projektu, s vyuzitim ziskanych poznatkd formovani
2. faze projektu a jeho realizace - 2 mésice (cca pll z&Fi - pdl listopadu
2018)

- Névrh projektu pro rok 2019, optimalné s roziifenim na dalsf ZS

— Evaluace ro¢niho projektu, kterd bude podkladem pro rozhodnuti o
pokracovani projektu v roce 2019

—> Reserse jinych projektd na podporu pohybové aktivity

- Formulovani zavérl a poznatkl z projekt(l podporujicich pohybovou
aktivitu déti, doporuceni do navazujicich projekt(i a koncepci rozvoje
sportu a volného €asu, stanoveni systémovych krokd podpory pohybové
aktivity

— Zakotveni systematické propagace a podpory pravidelné pohybové
aktivity déti a mladeZe do koncepci rozvoje sportu a volného ¢asu a jejich
napliiovani - realizace projektd na podporu pohybové aktivity

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

- penéZni benefity

nepenézni benefity

Prevence rizikového
chovani déti a mladeze
Podpora socialni inkluze

hL. m. Praha Finanéni prostFedky{ na
propagaci pohybové aktivity
Prevence nemoci - zdravéjsi populace
(déti se vénuji pohybové aktivité)
Uspora vydaji v sektoru Napliovani Narodni strategie
zdravotnictvi Zdravi 2020 - akéntho planu €.

1 Podpora pohybové aktivity

na obdobi 2015-2020

ostatni
verejny
sektor
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 podnikatelé

Sportovni aktivita zdarma, Rlst kvality Zivota - pozitivn{ vliv
GOTETG (B dostupna i détem ze na vychovu déti a jejich zdatnost v
socialné slabsich rodin duchu zdravého Zivotniho stylu

neziskovy Zvyseni poctu déti ve sportovnich
sektor volno€asovych aktivitach

zahranieni
subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penéZni dishenefity nepenézni disbenefity
hL. m. Praha Narlst naklad‘u navoblast Wee e
IR ©rO'tu a volného Casu
ostatni Personélni naroky v DDM,
verejny ptipadné ve skolach, zapojenych Vice prace na (drzbé hrist

sektor do pilotniho projektu

Vyssi naklady rodin na

domacnosti L
volnocasové aktivity déti

neziskovy
sektor

zahraniéni
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

- Pocet 7S a 7akl - Gcastnik( projektu, zdroj dat: MHMP, odbor SVC (v
ramci monitoringu a evaluace projektu)

—> Podil déti - G¢astnikl projektu z celkového poctu déti, kterym je projekt
uréen; zdroj dat: MHMP, odbor SVC (v rdmci monitoringu a evaluace
projektu) Podil déti - pravidelnych G¢astnik( projektu; zdroj dat: MHMP,
odbor SVC (v ramci monitoringu a evaluace projektu)

- Pocet déti - Geastnik{ projektu mimo ZS; zdroj dat: MHMP, odbor SVC (v
ramci monitoringu a evaluace projektu)
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Indikatory vysledkové

—> Podil déti - G&astnikd projektu, které se zacaly vénovat pravidelné
pohybové aktivité v roce projektu (2018) &i nasledujicim roce (2019);
zdroj dat: MHMP, odbor SVC (v rdmci monitoringu a evaluace projektu)

Indikatory dopadové

— Nar0st poctu hodin v tydnu, které mladi lidé vénuji pohybu; zdroj dat:
sociologické Setfeni IPR Praha (v ramci ¢innosti IPR)

— ZlepSeni zdravotniho stavu déti; zdroj dat: Gstav zdravotnickych informaci
a statistiky (na vyzadan)

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Personalni naklady - ¢ast Gvazku 1 osoby v ramci odboru sportu a volného
¢asu, tj. personélni navyseni o 1 osobu (¢ast dvazku bude vyuZita pro béZnou
agendu - t&. personalné poddimenzovano); naklady na propagaci (tisk a dis-
tribuce letakd, plakatd) - 5 tis. KE/1 hfisté, celkem 60 tis. K¢.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Personalni naklady - posileni odboru sportu a volného ¢asu o 1 osobu projek-
tového manazera.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Naklady na pofizeni sportovniho vybaveni - 60 tis. K¢/hFisté, pro 10 hFist cel-
kem 600 tis. K¢ (Cerpéno v ramci pilotniho projektu - zkusebni faze na podzim
2017). Naklady na lektory pfi plném vytizeni (4 dny v tydnu po 3 hodinéch)
- 2 lektoFi na 1 hfisté, 200 K&/hod pro kazdého - 40 tis. K¢/hFisté, na 5 mésici
pro 10 hFist celkem 1 000 tis K¢.

Naklady na propagaci (tisk a distribuce letakd, plakatd) - 5 tis. K&/hFisté, pro
10 hrist celkem 50 tis. K¢
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4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Navysenirozpoctl domdm déti a mladeze, které organizacné projekt zajistuj,
je narokovano v rozpoctu HMP na rok 2018, pro koordinatory projektu bude
stanovena odména podle kone¢ného vyhodnoceni G¢asti DDM na projektu.
Mozné naklady pro Skoly - personalni (ucitelé télocviku), provozni - Gdrzba
Skolnich hFist

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Problematikou détské obezity se zabyva napfiklad analyza, kterou provedl
Finkelstein (2014). Autor odhaduje, Ze Elovék, ktery trpi obezitou v détstvi,
vygeneruje béhem svého Zivota priimérné dodate¢né naklady na zdravotni péci
o velikosti 19 000 $ (pFiblizné 420 000 K&) oproti lidem, ktefi obezitou v dét-
stvi netrpéli. Z ¢eského prostiedi napfiklad Ak¢ni plan prevence obezity (2015)
uvadi, ze celkové naklady spojené v Ceské republice se zdravotnimi problémy
z nadvahy se pohybuji kolem 132 miliard K& za rok. Naklady zahrnuji pfimou
zdravotni péci, ale také nezdravotnické ztraty jako je absence v praci, pokles
produktivity a sniZena kvalita Zivota nemocnych. Nezahrnuji vSak napfiklad
dodatecné potfebné naklady na socialni zabezpeceni nemocnych. Autofi déle
uvadi, Ze pro dosaZzeni poZadované (rovné kvality Zivota a produktivity je v
pfipadé nemoci spojenych s nadvahou méné financné naro¢nd prevence nez
|é¢ba existujicich problémd. U déti je zaroven zména stravovacich a pohybovych
navykl jednodussi neZ v pozdéjsim Zivoté. Preventivni péce u déti se tedy jevi
jako metoda s potencialné nejvyssi navratnosti vloZenych financnich prostredk.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
V3echny néaklady projektu jsou hrazeny z rozpoctu mésta (leda, Ze by do projektu
byla zahrnuta promo akce firmy prodévajici sportovni vybaveni a podohné,
potom by byla ¢ast naklad( hrazena ze sponzoringu)
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5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Vyhodnoceni projektu, zavéry a poznatky z projektu a z toho plynouci nasledné
zakotveni systematické propagace a podpory pravidelné pohybové aktivity
déti a mladeze do navazujicich projektd a koncepci rozvoje sportu a volného
¢asu a jejich napliiovani budou mit pozitivni vliv na zdravi déti, také v oblasti
prevence rizikového chovani déti a mladeze - pravidelna pohybovéa aktivita
od détstvi pfispiva k budovani zakladu pro zdravy Zivotni styl, tim pozitivné
ovliviiuje zdravotni stav obyvatelstva.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

—> Zpracovatel: Odbor sportu a volného ¢asu MHMP (Mgr. Jifina Hlibnerova),
spolupréace IPR Praha

—> Gestor: naméstek priméatorky pro oblast dopravy a sportu Petr Dolinek

—> Projektovy manaZer: Odbor sportu a volného ¢asu

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
- Vybrané Domy déti a mladezZe a zékladni Skoly Vybor pro sport a volny ¢as

6.3 MONITORING A EVALUACE

—> Odbor sportu a volného ¢asu MHMP, spoluprace IPR Praha
- Data o zdravotnim stavu déti - (ZIS

7 CASOVY RAMEC
7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDRO)U
Projekt je jednolety — nastavovaci pro navazujici projekty a koncepce sportu

a volného Casu.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
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7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

Nasledujici rok 2019 aZ 10 let od nastavovaciho projektu - s ohledem na cha-

rakter benefitu (napf. vliv na zdravi détf a jejich zdatnost se projevi az z vét3im

odstupem).

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU

Duben 2018

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
Konec roku 2018, dale se predpoklada pokraCovani projektu v nasledujicich
letech optimalné s rozsifenim na dalsi ZS i dalsf navazujici projekty.

8 HLAVNI RIZIKA

riziko

Projekt probéhne bez dalsiho vyuziti

Nedostate¢né kapacita personalni zajisténi
projektu na odboru sportu a volného ¢asu
vzhledem ke stavajici agendé odboru

a personalnimu poddimenzovani

Nedostatek dostupnych financnich
prostiedkd na navazujici projekty

Finan¢né nedostupné sportovni
aktivity pro déti a mladez

Neochota Skol zapojit se do projektu

[R1]:

. doporucena reakce na riziko

Vyhodnoceni pilotniho projektu a stanoveni
pozadavk( pro navazujici projekty a strategie

Personalni posileni - 1 osoba projektového
manaZera + ¢ast Gvazku 1 osoby pro pfipravu
projektu a dalSich navazujicich koncepci

Zakotveni systematické podpory
pohybové aktivity do strategif
rozvoje sportu a volného ¢asu

Podpora nizkopfijmovych rodin

Maximalni zajisténi projektu ze strany DDM

PODPORA POHYBOVE AKTIVITY DETI
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KONCEPCE uZivANi KLICOVYCH VEREJNYCH PROSTRANSTVI

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

VYSTAVBA, DOSTUPNE BYDLENI A KVALITNI PROSTREDI MESTA

Vytipovani klicovych prostranstvi

Pojmenovani kontextu mista v

historickém, spole¢enském,
funk&nim a estetickém rozméru

Popséani a vyhodnocenf dosavadni

spravy a pobytové kvality

Pojmenovani potenciald a bariér

Vytvoreni jednotné koncepce

spravy prioritnich prostranstvi

Implementace navrhovanych

zmén na prioritnich mistech

Vytipovani dalSich prostranstvi a

opakovani krokd z prvni faze

Zahrnuti dalsich mist do koncepce

uzivani vefejnych prostranstvi

Implementace zmén na dalsich

mistech

Pravidelnd aktualizace jednotné
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koncepce uzivéani klicovych
verejnych prostranstvi

Koncepce uzivani
vefejnych prostranstvi

Diky projektu se zjednodusi pravidla a zvysi

dostupnost verejnych prostranstvi (dale jen VP) v
Praze pro kulturni a komunitni aktivity. Projekt

koncepcné otevira verejna prostranstvi mistnim

komunitam, organizacim a dalSim vcCetné napr.

zahranicnich umélci a podporuje odklon turismu z

pretiZeného centra.

Vznik koncepce uzivani kli€ovych VP pro kulturni a komunitni
aktivity. Cilem projektu je zajistit koncepéni uzivani VP pro
kulturni a komunitni aktivity. Uplatfiovat principy transparentni
spravy k uzivani VP v Praze ke kulturnim a komunitnim aktivi-
tam. Koncepce bude zaméfena na vybér prioritnich VP a klico-
vych kulturnich a komunitnich projekt( podporujicich kulturni
image mésta (pod expertni supervizi). Zamérem je zjednodusit
v Praze podminky a pravidla pro aktivni kulturni a spole¢enské
uzivani VP, vytvorit transparentni systém spravy, ktery rozliSuje

vefejny a soukromy zajem a vytvoreni jednotné komunika¢ni platformy.
Rok 2018 bude vénovan analyzam a Setfeni, na zakladé kterych vzniknou

doporucenfi a koncepce. V roce 2019 za¢ne implementace navrzenych krok0.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

BEE

(1B

Projekt reaguje na problémy a potenciély identifikované v Analytické ¢asti

Strategického planu:

- SS1.3 Praha marni pfileZitosti k propojeni tradice a soucasného

Zivého kulturniho kapitalu

- PR5.4 Chybi kreativni spoluprace a moderator vazeb mezi vefejnym
a soukromym sektorem v oblasti kulturnich odvétvi ve vnitfnim mésté
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- PR1.8 Praha je v o€ich navstévniki muzeum pod Sirym nebem,
kam staci zajet jednou za Zivot, protoZe je k vidéni stale stejnd neménna
historicka kulisa
- PR1.5 Doba pobytu turist(i se zkracuje na 1-2 dny
Projekt navazuje na Koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy 2017-2021, ktera
jako jednu z roli kultury Zivota ve mésté oznacuje jeji socidlni rozmér:
- posilovani komunitni soudrZnosti,
- identitu méstskych lokalit,
—> rozvijeni obCanskych aktivit.
Mezi strategické oblasti Koncepce kulturni politiky hl. m. Prahy patfi mimo jiné
—> kultivace vefejného prostoru jako zakladu kvality Zivota ve mésté,
—> spoluprace mésta, instituci a obcand.
Koncepce kultury ve Strategické oblasti ,Kvalita vefejného prostoru® klade
dliraz na:
— mapovani a souc¢innost s iniciativami obyvatel, komunit a dal$ich aktér(,
—> historicky, architektonicky, funkéni a esteticky kontext mista,
—> vstficnou metodiku a jednotnéa pravidla.
»Vyhodnoceni zkuSebniho reZimu Malostranského nédmésti“ je dokument shr-
nujici potenciély a bariéry Malostranského namésti, kde od 1. 7. 2016 do 31. 3.
2017 probihal zkuSebni reZim v koordinaci IPRu. Zavéry vzeslé z tohoto pilot-
nitho projektu se v mnoha oblastech daji zobecnit na VP jako takové a davaji
navod, jak vyhodnocovat jednotlivé sféry uzivani VP. Projekt Koncepce uzivani
klicovych VP zohledfiuje zavéry, které ze zkuSebniho rezimu MN vzesly.
Navrh Strategie rozvoje VP hl. m. Prahy (dale jen VP) doporucuje méstu
vytvorFit podminky pro spontanni uzivani VP a podporu aktivit tzv. ,z dola“
Tento dokument definuje uzivani VP jako natolik rozsahlé téma, Ze vyZaduje
samostatny material a nastifiuje stru¢né jen nékolik zakladnich bod, které se
uzivani VP tykaji a jsou problematické.

1.2 ZDUVODNENI REALIZACE PROJEKTU

—> historické centrum Prahy je prehlceno turisty a vzezfeni i nabidka se
pfizplsobila této cilové skuping,

- neexistuje platforma komunikujici priority mésta vGci vyuZiti jednotlivych
VP,

—> aZ na vyjimky neexistuji vefejné pfistupné zdroje popisujici pravidla a
postup pfi uzivani jednotlivych VP,
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—> neexistuji transparentni pravidla uzivani VP zohledfujici kontext mista a
kvalitu akc,

— neexistuje rozdil v pfistupu ke komerénim a kulturnim ¢i komunitnim
aktivitam,

—> administrativni proces a poplatky jsou pro kulturni a komunitni akce
bariérou,

- vybavenost vefejnych prostranstvi a podminky pro kulturni a kulturné
komunitnf aktivity jsou ¢asto nedostatecné

Koncepce uzivani klicovych verejnych prostranstvi by tedy méla

—> spolecné s aktéry na rliznych Grovnich vytipovat klicova prostranstvi v
centru Prahy,

- pojmenovat jejich historicky, spolecensky, funkénf a esteticky kontext,

—> popsat a vyhodnotit jejich spravu,

-> popsat a vyhodnotit pobytovou kvalitu,

- pojmenovat potencialy a fyzické, technické i procesni bariéry,

—> navrhnout odstranéni bariér na vytipovanych VP a posileni potencialu
mista,

—> navrhnout komunika¢nfi platformu pro potencialni zajemce o konani akce
(webové stréanky - informacni portal).

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt napliiuje strategicky cil 2.3 ,,Kulturni znacka“ a zaroven prispiva k napl-
novani strategického cile 1.2 ,0bc¢anska spole€nost®. Projekt pfimo souvisi s
opatfenim 2.3-D, ,Kultura ve vefejném prostoru®, 2.3-D1, ,Zajistit koncepcni
uzivani vefejného prostoru pro kulturni aktivity a uméni“ a opatfeni 2.3-D2
»Zjednodusit v Praze podminky a pravidla pro aktivni kulturni a spolecenské
uzivanivefejného prostoru® Cilem je uplatfiovat principy transparentni spravy k
uzivani verejného prostoru v Praze ke kulturnim aktivitdm a nastavit a dodrZovat
jasné podminky k uzivani vefejného prostoru v Praze ke kulturnim aktivitam.
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2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANI SOUCASNEHO STAVU

—> Klicovéa vefejna prostranstvi v Praze budou i nadale nekoncepcné
vyuZzivana.

- UZivani VP bude nadale pro potencialni zajemce bariérové.

- Nebude existovat platforma, kde je mozné najit mapu prioritnich mist a
informace potfebné k vyfizenf jejich zdboru.

—> Praha zlistane cilem navstév za historickym dédictvim , nikoli kulturni
Zivou metropoli, ktera koncepéné propojuje historii se sou€asnosti.

—> Odklon turismu z pfetiZzeného centra se nepodafi.

- NevyuZije se potencial mistnich komunit,organizaci ¢i zahrani¢nich
umélcd, ktefi se chtéji ve vefejném prostranstvi setkavat a tvofit.

—> Mistni obyvatelé se pfestanou s historickym centrem identifikovat a odliv
rezident( bude pokracovat.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

V prvnim kvartale 2018 probéhne vybér prioritnich VP (pod expertni supervizi)
se zapojenim spravnich a vykonnych sloZzek mésta, spravci €i provozovateli VP,
soukromymi subjekty a aktivni vefejnosti.

Jednotlivé kroky:

—> zpfesnéni metodiky

—> vytvoreni pracovni skupiny sloZené ze zastupci spravnich a vykonnych
slozek mésta a méstskych ¢asti, spravci ¢i provozovateli vefejnych
prostranstvi a kulturnich aktérd,

— pojmenovani jejich historického, spole¢enského, funkéniho a estetického
kontextu,

—> zpracovani vysledkd

V prvnim kvartéle 2018 bude zahéajena téZ aktivita vytipovani klicovych kul-

turnich a komunitnich projektl podporujicich image mésta a jednotlivcl ¢i

organizaci kolem vybranych prioritnich VP.

To znamena, Ze existuje nékolik instituci celoprazského vyznamu, které se
zamé&fuji na akce ve vefejném prostoru (novy cirkus, busking, improvizace,
vytvarné a jiné intervence, mezinarodni festivaly ad.), ale zaroven maze vstfic-
néjsi moznost zapojeni se do vefejného prostoru inspirovat organizace, skupiny
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¢ijednotlivce, ktefi u daného prostoru sidli, bydli,pracuji ¢i zahrani¢ni umélci,
ktefi chtéji do Prahy pFijet tvofit nebo zde vystoupit (napf. celoprazska udalost
/ sousedska slavnost Zazit mésto jinak, Open Square na Palachové ndmésti ad.)

Jednotlivé kroky:

—> analyza spravy vybranych VP,

- popsani a vyhodnoceni pobytové kvality a vybavenosti,

—> participativni setkédni pfimo nad jednotlivymi vybranymi VP s mistnimi
aktéry,

—> zpracovani vysledkd participace.

—> Zapojeni aktér( do participace v ramci definovaného G¢elu vyuZziti daného
prostranstvi a jejich zapojeni do vyhodnoceni a ndvrhu zmén.

—> Zadanivyhodnoceni pobytové kvality prostoru véetné jeho vybavenosti s
dlirazem na podminky pro kulturné komunitni dénf.

— Dlouhodobou snahou IPRu je koncepénfi pFistup k tvorbé a obnové
VP s cilem zajisténi jejich komplexni kvality z hlediska prostorového
usporadani, vybaveni a udrZitelnosti.

— Zadani uZivatelské analyzy VP v Praze s vystupem pfirucky pro uZivatele
VP k Zivym kulturnim a komunitnim aktivitam.

—> Priprava a realizace transparentnich jednani a spolupréce jednotlivych
spravnich sloZek na novych pravidlech uzivani VP .
a zefektivnéni administrativy lze spravné nastavenou koordinaci
jednotlivych sloZek. ZkuSenost ze zavedeni koordinace na Malostranském
namésti jednoznacné ukazuje, Ze tato spoluprace byla vitana jak
organizatory akci, tak aredniky a politiky.

-> Vytvoreni transparentnich pravidel pro vyuzivani VP, ktera rozlisuji
vefejny a komercni zajem

—> Tato pravidla by méla fungovat jako transparentni néstroj pro Zadatele
(z tuzemska i zahranici) a pro sloZzky mésta, které rozhoduji o povolenf
zaboru VP .

—> Névrh zmén a plan jejich implementace pfi odbouravani zjisténych bariér,

- Koncepce uZivani vefejnych kli¢ovych prostranstvi bude pojmenovavat
jednotlivé nastroje a kontext jejich uzivani:

—> mapa klicovych prostranstvi,
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—> systém sprévy a koordinaci aktivit a procest, podrobny popis proces( a
pravidel uzivani vybranych VP,

- komunikace s aktéry i vefejnosti, pfistup k informacim,

—> vybavenost mobilidfem ¢&i zeleni vybranych VP, technicka vybavenost,
dostupnost sluzeb ad.

Aktivity budou budovany v kontextu analytickych praci KVP IPR, které se zabyva

doplnénim vrstvy mapy infrastrukturniho vybaveni vefejnych prostranstvi o

doplnéni znalosti o aktivnim vyuZivani prostranstvi a hierarchizaci vyznamu

VP nejen z pohledu vybavenosti infrastrukturou, ale i intenzity dénf.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY
Navrhované benefity se tykaji situace, kdy je mapovani i koncepce nejen for-
mulovana, ale i uvedena v Zivot.

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

penézni benefity nepenézni benefity

hL. m. Praha Posﬂem’zna?ky kulturni metropole
skrze autentickou kulturu.
Nové prilezitosti spoluprace
pro ozivovani VP.
Jednodussi administrativa
pro konani akci ve VP.

ostatni
vefejny
sektor

Nové prileZitosti spoluprace
pro ozZivovani VP.

Lepsi pristup umélch k
vlastni prezentaci na VP.
Jednodussi administrativa
pro konanfi akci ve VP.

podnikatelé

domacnosti Zvysena kvalita Zivota.
neziskovy
sektor

zahran
subjekty

[R1]:
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3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penézni dishenefity nepenézni dishenefity
LULNGICLEN et nanco piijmy ze zaboru VP

ostatni

verejny Men3i finanéni pFijmy ze zaboru VP.

sektor

Omezeni pristupu ryze komerénich

podnikatelé aktivit na klicova verejna prostranstvi.

neziskovy
sektor

zahraniéﬁfw
subjekty

3.3 INDIKATORY
Navrhované indikatory se tykaji situace, kdy je mapovani i koncepce nejen
formulovana, ale i uvedena v Zivot.

Indikatory vystupové

—> Pocet kulturnich, komunitnich a dalSich mezioborovych akci konanych na
vybranych VP.

- Podil a objem financovani z rozpoctu méstskych ¢asti na kulturu a
komunitni déni ve vefejném prostoru.

Indikatory vysledkové

- Podil a objem financovéni z rozpo¢tu méstskych ¢asti na kulturu a
komunitni dénf ve vefejném prostoru.

— Podil rekonstrukci vefejnych prostranstvi s ohledem na kulturni a
komunitnf vyuZiti.

—> Plocha koncepcné uzivanych VP pro kulturu a komunitnf aktivity.

Indikatory dopadové

—> Zvyseni poctu kulturnich turistd, ktefi do Prahy pfijizdéji za programovou
nabidkou.
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- Zvyseni poctu domécich navstévnikd Prahy.
- MozZné zvyseni poctu nadnarodnich organizaci, které umfistily své
regiondlni centrély v Praze.

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Koncepci uzivani klicovych VP, kterd ma charakter pfipravného dokumentu, [ze
zpracovat v ramci internich personalnich kapacit IPR Praha. Celkové pfepoctené
naklady na vznik dokumentu nepfesahuji 250 tis. K¢.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Mzdové naklady na management a Fizeni implementace pravidel.
(Implementaci pfedstavuiji spolecné pfijata a viemi zainteresovanymi aktéry
a spravou respektované pravidla pro uzivani klicovych VP v Praze. Vhodné by
bylo i zfizeni stalé pozice koordinatora v ramci Odboru kultury a cestovniho
ruchu MHMP pro kulturni akce na klicovych VP.)

Mzdové a realiza¢ni ndklady spojené s pfipravou a vytvorenim webu, ktery by
obsahoval obsah a cile projektu v celém kontextu, mapu kli¢ovych VP, praktické
informace tykajici se zabor( VP ad.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Nad rédmec béznych mzdovych nakladd nejsou projektem vyvolany.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Nad rémec béznych mzdovych nakladd nejsou projektem vyvolany.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

[R1]:
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5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Tento projekt spolu s dal$imi v Realiza¢nim programu R1 plisobi na zvySovani
transparentnosti vefejné spravy a snizovani moznych zdroji administrativni
korupce. Podle studie Deloitte (2016) mohou takového projekty pfinést celkové
zvyseni rlstu prazského HDP o0 0,7 - 1,0 % roc¢né. Déle tento projekt spolu s
projekty Prague Culture Map a Uprava méstskych vyhlidek reaguje na narfista-
jici pocet turistl v Praze. Ti kromé pozitivniho efektu na celkovy prazsky HDP
prinasiinegativni efekty, zejména v podobé externalit na obyvatele a pracujici
v turisticky popularnich lokalitach. To m{iZe vést k nadoptimélni a dlouhodobé
neudrZitelné mife vyuzivani historického kapitalu Prahy. MoZnou odpovédi
mésta je proto podpora kulturni turistiky. Podle studie Massachusetts Cultural
Council (2010) nejenze takovi turisté utrati za svou navstévu mésta v priméru
0 62 $ (priblizné 1 400 K&) vice, ale jsou i ochotni se vice pohybovat méstem
mimo nejpopulérnéjsi destinace. Projekty v R1 se tedy zaméfuji na potencial
vytvofeni novych destinaci, které by byly schopny sniZit nadmérnou turistickou
zatéz nejoblibenéjsich lokalit v centru mésta. To by vedlo ke sniZeni negativnich
externalit z pfeplnénosti ulic lidmi pro mistni obyvatele. Napfiklad podle hustot
pohybu lidi v ulici Karlova, vznika pro kazdého obyvatele v okolnich ¢astech
mésta negativni uZitek o velikosti pFiblizné 20 - 30 € (pfiblizné 500 - 800
K¢) za rok. Zaroveri by to umoZnilo vznik vice podnik(, které poskytuiji zboZi a
sluzby obyvatellim mésta misto turist(im.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Pro projekt zpracovani koncepce jsou dopady na rozpocet mésta nevyznamné.

5.3 VYHODNOCENT DOPAD(l NA JEDNOTLIVE AKTERY
Pro projekt zpracovani koncepce nebude mit v této fazi pfimy dopad na Sirsi
okruh aktérd.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU
—> Gestor - Petra Kolinskd, naméstkyné primatorky
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—> Projektovy manazer - Klara Misunova, IPR Praha

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

Na vzniku Koncepce uzivani klicovych VP pro kulturni a komunitni aktivity v

Praze budou spolupracovat i dalsi relevantni odbory MHMP, odbory méstskych

¢asti a subjekty zajistujici spravu VP v Praze.

- radni hl. m. Prahy pro kulturu, pamétkovou péci, vystavnictvi a cestovni
ruch

- MHMP

- Odbor dopravnich agend

—> 0Odbor hospodareni s majetkem

-> Odbor danf, poplatk(i a cen

— Odbor komunikace a marketingu

—> Odbor kultury a cestovniho ruchu

— Odbor legislativni a pravni

—> Odbor ochrany prostfed{

—> Odbor pamatkové péce

— Odbor technické vybavenosti

- Prahal

—> Odbor dopravy

— Odbor Zivotniho prostfedi

- Odbor kultury

—> Technicka sprava komunikaci

KONCEPCE UZIVANI VEREJNYCH PROSTRANSTVI

7.2 0BDOBT PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY

Projekt samotného zpracovani Koncepce uZivani klicovych VP pro kulturni a
komunitni aktivity v Praze nema s ohledem na nizké nebo Zadné dodatecné
naklady na realizaci tohoto projektu smysl zpracovavat Cost-Benefit analyzu.
Cost benefit nebo cost efektivnes analyzu ma smysl zpracovat v obdobi po
implementaci koncepce jeden az dva roky.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Nejprve rok po implementaci, nejdfive tedy v roce 2020.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU
Zpracovani koncepce bude zahajeno v roce 2018.
Implementace navrhovanych zmén bude zahajena v roce 2019.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU

Zpracovani koncepce bude ukonéeno v roce 2018.
Implementace bude probihat priibézné od roku 2019.

8 HLAVNI RIZIKA

doporucena reakce na riziko

BEE

Intenzivni mapovani a pouceni z pfikladd

— Organizace a instituce v okoli danych mist Koncepce nevytipuje vhodna klicova dobré praxe v jinych metropolich. Spolupréce
- Organizace, které maji zkusenosti s konanim kulturnich a komunitnich veFejna prostranstvi pro kulturu a s odbory MHMP a méstskych €asti a s aktéry
akci ve vefejném prostranstvi. komunitni akce v lokalitach. a rozsifeni pozornosti na vybrana verejna

prostranstvii mimo centrum mésta.

6.3 MONITORING A EVALUACE Siroka veFejnost se neztotozni se zamérem

Za zajisténi monitoringu a evaluace projektu bude odpovédny projektovy mana- konceptné vyuzivat klicova verejna
ser — Klara Migunova. IPR Praha prostranstvi pro kulturu a komunitni aktivity

Intenzivni vyjednavani a
vysvétlovani prinosl projektu

Intenzivni vyjednavani a vysvétlovani
piinost projektu (v piipadé netdspésnych
jednéni je nutné od projektu ustoupit)

Politické vedeni mésta a zapojené
odbory MHMP a méstskych ¢asti

7 CASOVY RAMEC se neztotozni's projektem. Participace pfi tvorbé pravidel..
. - o Navrzené zmény nebudou umoznény Disledné participovani se viemi aktéry tak,
7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDROJU - spravci prostor budou proti. aby vSechny bariéry byly popsany realné.

2018
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STRATEGIE REVITALIZACE TRANSFORMACNICH GZEME

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

VYSTAVBA, DOSTUPNE BYDLENI A KVALITNI PROSTREDI MESTA

Nastaveni projektu

2Q

zpracovani strategie

Analyza a prognéza
dalsho vyvoj

Sestaveni variant

— 2019 ——

2Q

feSenf a priorit

Vyhér varianty

a dopracovani strategie

Nastaveni implementace

—2020——

strategie a jeji schvaleni

/ahajeni G¢innosti strategie

2Q

Monitoring a evaluace strategie
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Strategie revitalizace
transformacnich Gzemi

Cilem projektu je tvorba a implementace strategie,
kterd povede k prestavbé transformacnich tizemi na
nové mestské Ctvrti. Diky tomu se tedy predejde
rozristani mésta do krajiny na rozvojovych plochdch,
¢imZ mésto muZe uSetrit fadu nakladi a omezit
negativni externality.

Mésto by mélo kombinaci majetkové politiky, ekonomickymi
nastroji a nastroji Gzemniho planovani pfipravovat transfor-
macni Gzemi pro novu soukromou vystavbu tak, aby v ramci
trzniho prostiedi byla vystavba v téchto Gzemich vyhodnéjsi
nez vystavba na rozvojovych Gzemich.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

V Praze se nachazi velké mnoZstvi transformaénich ploch (UAP) a tempo jejich
revitalizace nenf vysoké. Rada transformacnich tzemf je dlouhodobé ve sta-
vebni uzavére, ktera transformaci brani. Transformacni Gzemfi nabizf atraktivn{
lokality pro novou reziden¢ni i komeréné-administrativni vystavbu. Vlivem
nedostatecné nabidky na strané vystavby rostou v poslednich 2 letech ceny
rezidencnich nemovitosti vyrazné rychleji, nezZ je tempo inflace.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Cilem projektu je pfipravit procesni postupy pro revitalizaci jednotlivych trans-

formacnich Gzemfi tak, aby se do nich pfesunula vétSina objemu nové vystavby.
Vystavba na transformacnich Gzemich oproti Gzemim rozvojovym ma fadu

vyhod, napfiklad odstranéni ekologickych zatézi, vyuzivani dosavadni technické,

dopravni a ob¢anské vybavenosti, doplfiovani urbénni struktury a zvySovani

konektivity a v neposledni fadé udrzitelnéjSi dopravni chovani obyvatel diky
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benefitm mésta kratkych vzdéalenosti. Rovnéz jde o vystavbu ve vnitinéjsich
¢astech mésta, kde je vy3si poptévka vyvolavajici vyssi ceny, ktera mlze byt
touto novou zvySenou nabidkou lépe saturovana.

Podrobnéji jsou benefity kompaktni vystavby popsény v publikaci "Ekono-
micka udrZitelnost mésta, analyza ekonomickych dopadd, Gvodni studie", IPR
Praha 2016, kapitola Krasné mésto.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CIL( STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016
Strategie napliiuje cil "Zivot ve mésté&", konkrétné jeho oblast A - Mésto kratkych
vzdalenosti v podobé opatfeni 1.3 Al Rozvijet kompaktni v souladu s principy
mésta kratkych vzdalenosti a 1.3 A2 Upfednostfiovat rozvoj na transformacnich
plochach.

Dale strategie napliuje rovnéZ souvisejici cil "Aktivni role mésta", jeho
oblast B - Koncentrace investic a opatfeni 3.1 B2 Spolupracovat se soukro-
mym sektorem.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

V soucasné dobé probiha revitalizace transformacnich Gzemich velmi pomalu
a jen u téch, kde vlastnik se zajmem na budoucim rozvoji vlastni velkou ¢ast
Gzemi. Ze strany mésta aZ na vyjimky neni nastaven jednoznacny postup v
podpofe revitalizace téchto Gzemi, at uz ze strany pofizovani podrobnéjsi
Gzemné planovaci dokumentace nebo systematického procesu. Revitalizace je

proto pomald a u Gzemfi s roztfisténou majetkovou strukturou vede k dil¢i nové
vystavbé bez vazby na SirSi kontext.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

—> Nastaveni projektu zpracovani strategie v souladu metodou projektového
fizeni

- Vytipovani dotcenych aktérl a jejich zapojeni do tvorby strategie

[R1]:
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—> Analyticka a prognosticka faze - vyhodnoceni stavajicich transformacnich
Gzemi podle zpracované analyzy (IPR, 2014) a analyza vécnych a
procesnich limit(i v revitalizaci Gzemfi a sestaveni scénafli mozného
vyvoje

- Navrhova ¢ast strategie - sestaveni typologie transformacnich Gzemi
podle moZnosti jejich transformace (vlastnické vztahy, dosavadni zpiisob
uzivani, fyzicky stav Gzemf, ekologicka zatéz, atraktivita pro budouci
vyuZivani, ...), navrh néastrojl pro podporu transformace Gzemfi, vymezeni
feSenych Gzemf a etapizace, identifikace rozsahu financni podpory a
narok( na personalni kapacity, sestaveni variantnich pfistupl k feseni
problematiky

—> Vybér vhodné varianty feSeni a jeji schvaleni Radou hlavniho mésta
Prahy.

- Nastaveni implementacni faze strategie a schvaleni strategie.

- Implementacni ¢ast strategie — spusténi nastrojl na zakladé névrhu
strategie (napfiklad grantové podpory pro odstranéni ekologickych zatézi,
spoluprace pfi vyjednavani se stakeholdery, odkup pozemkd, pofizeni

veve

P

-> Evaluacni cast strategie — vyhodnoceni vystupd, vysledk( a dopadd
strategie, porovnani s predpokladanou nulovou variantou a s referenénimi
kontrolnimi Gzemimi, kde nastroje strategie nebyly aplikovany.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY
penézni benefity nepenézni benefity

sniZeni investi¢nich a provoznich snizeni negativnich externalit
naklad( na nékteré infrastruktury spojenych s automobilovou

spojené s vystavbou (komunikace,  dopravou zatéZujicich mésto (snizenf
osvétlent, kanalizace, vefejna kvality vefejnych prostranstvi,

W M I prostranstvi), niZzsi naklady snizeni hodnoty nemovitostf -

na vefejnou dopravu vlivem exhalaci, hluku a bariér)
zhodnoceni pozemki, které SniZeni patologického chovani v
budou vykoupeny a nasledné transformacnich Gzemf (vandalismus,

preprodany pro budouci vystavbu kriminalita, bezdomovectvi)
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procesni usnadnéni vystavhy

v transformacnich Gzemi,

zkréceni doby pFipravy projektd

a tim snizenf nakladl

zvyseni poctu obyvatel a
pracujicich v lokalité

podnikatelé

zvyseni nabidky bydleni v

mistech nejvyssi poptavky a

tim relativni sniZzeni ceny

pravdépodobné zvyseni

hodnoty nemovitosti vlastnikiim
prilehlych stavajicich objekt

domacnosti

neziskovy

zahranicni
subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

v s

. penézni dishenefity

Naklady na zpracovani a

udrZovani strategie

[ [W M EI Naklady na zvolené nastroje -

subvence, vykup pozemkd, naklady
na sluzby vyplyvajici ze strategie

ostatni
verejny
sektor

podnikatelé

pravdépodobné zvyseni najmu
najemcim ve stavajicich
objektech v bezprostredni
blizkosti transformaénim Gzemfi

domacnosti
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globalni benefity mésta kratkych
vzdalenosti - snizeni energetické
potieby dopravy a emise CO2,

Diky zkraceni procesi umoznéni
vstupu i mensim developerskym
spolecnostem (diky piipravé dzemi
a kratsi dobé, po které je drzen
pozemek bez jeho zhodnocovani)

zvyseni rozmanitosti nabidky bydleni
v atraktivnich rezidenénich lokalitach

reakce na poptavkové zmény
- napfiklad pfiliv investi¢nich
prostredki ze zahranici

ww s

nepenéZni disbenefity

gentrifikace dotéeného Gzemi
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neziskovy
sektor

zahrani m
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

— Plocha snatych stavebnich uzavér

- Kapacita hrubych podlazni ploch v ramci vydanych podrobnéjsich Gzemné
planovacich dokumentaci

- Podil investi¢nich naklad(l na vefejnou vybavenost vefejného a
soukromého sektoru

—> Podil plochy bydleni na celkové podlazni plose

-> Podil plochy malometraznich bytl

—> Podil méstskych najemnich bytl

Indikatory vysledkové

- Plocha nemovitosti postavenych v transformacnich Gzemich
—> Provoni néklady na vefejnou infrastrukturu

- Prlimérna doba realizace developerského projektu

- Priimérna velikost developerského projektu

Indikatory dopadové

—> Cena reziden&nich nemovitosti

—> Dopravni chovéni v feSeném Gzemf

—> Pocit bezpeti v transformovanych Gzemich

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Analyticka a navrhova ¢ast strategie bude vyZadovat pracovni tym o pfiblizné
5-10 pracovnicich, ktefi budou navrhu vénovat zhruba tfetinu své pracovni
kapacity po dobu priblizné 1,5 roku. Do tvorby strategie budou dale zahrnuti
konzultanti z méstskych organizaci a odbor(t MHMP.
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4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Naklady na realizaci projektu budou podminény nastroji navrZzenymi ve strategii
a rozsahem, ve kterém budou implementovany.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Provozni naklady bude zaviset na zvolenych néstrojich. Po (spésné realizaci
transformace Gzemfi ale projekt zZaddné dal$i naklady mit nebude. Provozni
naklady mohou byt tym zprostfedkujici komunikaci mezi stakeholdery v Gzemd,
naklady na spravu zakoupenych pozemk( a podobné.

4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

Naklady na strané dal3ich aktérd jsou v roviné personalnich nakladd na strané
odborli MHMP a méstskych organizaci vyvolanych poZadavky na souginnost,
napfiklad pfi koordinaci zajmd v feSenych Gzemich.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENT PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Projekt ma potencial prinést kromé pfimého pfispévku nové vystavby do praz-
ského HDP i zvySenou nabidku bydleni v atraktivnich lokalitach a vytvaret tak
spolu s dalSimi projekty v Realizacnim programu R1 zvyseny tlak na zpoma-
leni rlstu cen na realitnim trhu. Vystavba v transformacnich Gzemich zéroven
prindsi i vyrazné pozitivni efekty v podobé nizsich nakladd pro mésto a eko-
nomické efektivity vyuzivani zdrojd ve mésté. Hustéjsi zastavba blizko centra
mésta umoZiuje intenzivnéji vyuZivat existujici technickou infrastrukturu, coz
snizuje naklady na poskytovani sluZzeb na jednoho obyvatele. Zaroveri méa vliv
na dopravni chovéni. Zplsoby dopravy, které jsou ekonomicky efektivnéjsi, se
ve mésté kratkych vzdalenosti stavaji atraktivnimi pro vice obyvatel. To vede
k poklesu negativnich externalit produkovanych zejména individualni automo-
bilovou dopravou.

[R1]:
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5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Projekt by mél byt nastaven tak, aby penéZni naklady byly do maximalni miry
kompenzovany penéznimi pfijmy, a to jednak z prodeje zhodnocenych pozemki
v transformacnich Gzemi, dale z Gspor na vefejnych infrastrukturéch a sluzbach.
Pfedpokladany dopad na méstsky rozpocet je tedy mirné negativni v roviné
investicni, ale nevykazuje provozni naklady.

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Usp&3na realizace strategie ma projevy Gzemni - pravdépodobné zvysen kva-
lity @ mnozstvi sluZzeb v okoli Gzemdi, zvySeni cen stavajicich nemovitosti v
bezprostfednim okoli, dale mlzZe byt o¢ekédvéan projev na trhu nemovitosti, kde
by celkové méla cena diky vy3si elasticité nabidky relativné poklesnout oproti
nulové varianté, pfestoZe samotné realizované budovy v transformacnich Gzemi
budou nadpriimérné drahé i na poméry svého mista, protoZe pljde o novo-
stavby. Samotna transformovana Gzemi budou tedy spiSe obyvana relativné
bohat3imi obyvateli.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

—> Gestor: Petra Kolinska

- Koordinator tvorby strategie: vedouci Kancelare strategie a rozvoje IPR
Praha Lukas Makovsky

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
— 0Odbor hospodareni s majetkem MHMP

- Odbor evidence majetku MHMP

—> Odbor rozpoc¢tu MHMP

— Odbor strategickych investic MHMP

- Odbor Gzemniho rozvoje MHMP

- Méstské ¢asti

—> Ministerstvo pro mistni rozvoj

= Vysoké skoly

[R1]:
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6.3 MONITORING A EVALUACE 8 HLAVNI RIZIKA
—> V pribéhu tvorby a implementace strategie bude projektovy manazer -y d —— ik
reportovat Odboru projektového fizeni MHMP zejména vystupové a AL (BRI L LS
vysledkové indikatory. Projekt bude velmi komplikovany s . . . . S
—> Odbor projektového fizeni MHMP bude data o postupu a plnéni indikator( ohledem k pottu zainteresovanych Je treba ddisledné analyzovat predpokladané
Ao P : dopady strategie na méstské prostredi
predavat IPR Praha k evaluaci. aktérd (na strané vefejného sektoru i = i 2 e B 5 B e [
- Evaluaci a monitoring dopadovych indikator(i bude provadét IPR Praha vlastnikil pozemki a investord) a z toho zajistit dostate¢nou podporu.

. B Y ilze e . ) e dlvodu nebude zéjem jej realizovat.
zejména na zakladé indikatord udrzitelného rozvoje UAP. Jem Je]

Z pozice verejného sektoru je tieba
zvazovat potencialni prinos konkrétnich
izemi a kompenzovat odpirce feSeni
tak, aby k nému pristoupili.

Komplikovana vlastnicka struktura
neumozni shodu na vysledném Feseni
konkrétnich transformacnich Gzemd.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDRO)U

—> Pro obdobi 2018-2019 budou alokovany zdroje pro tvorbu strategie a
souvisejici podpdrné analyzy.

— Pro obdobi 2020 a dale budou alokovany zdroje pro napliiovani strategie

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
—> Strategie bude evaluovéana pro ¢asovy horizont 50 let

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

Vystupové a vysledkové indikatory mohou byt méfeny bezprostfedné po dokon-
¢eni transformace jednotlivych Gzemfi, dopadové indikatory se zpoZdénim pfi-
blizné 5 let.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU
Pro splnéni pozadavku na dokonceni projektu by mél byt nejzazsi termin zaha-
jeni projektu v poloviné roku 2019.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU

Implementace strategie by méla zacit alespon rok v pfedstihu pfed zahajenim
Gcinnosti Metropolitniho planu, se kterym by méla byt kompatibilni.

[R1]: [R1]:
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PRAZSKE VYHLIDKY

Roztridéni vyhlidek podle

typu Gpravy

Zpracovani spravnich fizenf

pro Gpravu zelené

Uprava zelené na vybranych
vyhlidkach a navrh tras po

2Q

prazskych vyhlidkach

Priprava projektl na

revitalizaci vybranych vyhlidek

Tvorba propagacnich materiala

Zahajeni kampané

— 2019 ——

k Prazskym vyhlidkém

Zahajeni revitalizace vybranych

[R1]:

vyhlidek

Uprava prazskych vyhlidek

Cilem projektu je zrevitalizovat prazske vyhlidky, které
nejsou pristupné nebo jsou obrostlé okolni vegetaci a
neni z nich dostatecny vyhled. Cilem je také vytvorit
vyhlidky nové tam, kde jsou potencialné atraktivni.

Obnovené vyhlidky by mély prildkat jak obyvatele Prahy, tak
turisty, ktefi mohou ocenit pohled na historicky hodnotné his-
torické mésto. V ramci projektu je i propagace vyhlidek, ktera
by méla tyto turistické cile zpropagovat a pomoci tak pFivést
turisty z pretiZzeného centra i do dalSich vzdalenéjsich lokalit.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Prazské panorama, morfologie a stfesni krajina jsou svétové unikatni a jsou
zapsané ve svétovém kulturnim dédictvi UNESCO. Jednim ze zp(lsobu, jak tuto
hodnotu pozorovat a zaZivat je z prazskych vyhlidek. Rada historickych vyhlidek
ale nenf pfistupna, vyhlidky jsou obklopené pferostlymi stromy a kefi a tim se
jejich atraktivita sniZzuje. Zaroven nejsou vyhlidky systematicky propagovany
a netvofi ucelené turisticky atraktivni celky.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU
Cilem projektu je zatraktivnit a propagovat prazské vyhlidky, a to zejména ty
pfirodni na terénu a pfipadné vytvofit i nové. Tyto vyhlidky mohou vytvofrit
jak nové cile pro zahranicni turisty a tim je vylakat z pfelidnéného historic-
kého centra do novych lokalit, tak mohou slouZzit Prazantim pfi prochazkach
a venkovnim odpocinku a mohou si budovat silnéjsi vztah k méstu skrze jeho
vizualni atraktivitu.

Prazské vyhlidky jsou vyznamna mista pro obdivovani prazského panora-
matu, které je pamatkou svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

[R1]:
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1.3 ODUVODNENT PLNENT CiLU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Strategie napliiuje cil "Zivot ve mésté", a to oblast B - kulturni dédictvi, také
oblast C - vefejna prostranstvi mésta, ale i cil "Zdravé mésto" a jeho oblast
D - venkovni aktivity.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANI SOUCASNEHO STAVU
Prazské vyhlidky nebudou cilené revitalizovany.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

—> Projekt bude zahajen tvorbou organizacni struktury projektu a dalsimi
kroky projektového fizeni v souladu s metodikou projektového Fizeni
PRINCE2®

- Vramci predprojektové pfipravy bude v prvni etapé vytipovano priblizné
20 a7 30 vyhlidek, které budou upraveny. Vyhlidky budou rozdéleny do
skupin podle miry zasahu na ty, kde je tfeba upravit zelen, kde je tfeba
stavebni zasah nebo obnova mobiliafe a ty, kde bude vyhlidka zasadné
upravena nebo zhotovena nova. Zaroven budou skupiny upraveny podle
toho, v jakém Casovém horizontu je moZné zasahy provést (napfiklad
podle potfeby spravniho Fizeni, poctu zainteresovanych aktérd,
vlastnikovi pozemkil a podobné)

— Bude provedena Gprava zelené v okoli vyhlidek.

- Vytvoreni ucelenych turistickych rekreacnich tras, které budou prochazet
pres jednotlivé vyhlidky a rekreacni Gzemi a zaroven budou dobfe
napojeny na vefejnou dopravu, zejména linky metra a tramvaji. Trasy by
mély obsahovat i vyhlidky, které nejsou volné (bez vstupného) pfistupné,
ale jsou turisticky atraktivni, napfiklad rozhledny a véze.

— Navrh a zhotoveni informacnich tabuli, které budou na vyhlidky umistény.

—> Zpracovani projekt( pro vyhlidky, které budou upraveny, nové
vybudovany a kde bude upraven mobiliar.

- Provedeni navrZenych Gprav.

[R1]:
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- Vytvoreni informac¢ni brozury a jeji vytiSténi a distribuce v turisticky
atraktivnich lokacich a dal$i vhodné formy marketingu. V broZufe mohou
byt propagovany mistni podniky, které jsou atraktivni pro navstévniky
vyhlidek. Tato propagace mlZe byt zpoplatnéna a vyuZzita pro provozni
naklady projektu.

- Vyhodnoceni Gspéchu projektu a jeho pfipadné pokracovani v dalsich
letech. MoZnost rozsifeni projektu o Gpravu a zkvalitnéni propojeni
jednotlivych vyhlidek.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

penéZni benefity nepenézni benefity

sniZenf turistické zatéze v
hl. m. Praha centru diky pfesmérovani
turistl do novych destinaci

ostatni

verejny

sektor

zvyseni poctu turistd v

(LI UECI I mistech s vyhlidkami a tim
zvyseni lokalni poptavky

zvysenf atraktivity mist pro
volnocasové aktivity a sport
zvysenf atraktivity a
prostupnosti Gzemi vcetné
bezbariérové pristupnosti
kultivace vefejnych prostranstvi

domacnosti

zahranic nové turistické destinace
subjekty mimo historické centrum
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3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penéini dishenefity

naklady na revitalizaci vyhlidek
verejny
sektor

neziskovy

subjekty

3.3 INDIKATORY
Indikatory vystupové
— Pocet zrevitalizovanych vyhlidek

—> Pocet nové vystavénych vyhlidek

Indikatory vysledkové

nepenézni disbenefity

pokaceni dfevin

- Navstévnost prazskych vyhlidek a park( s vyhlidkami

Indikatory dopadové

—> Zvyseni pocCtu turistd mimo historické centrum

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRiIPRAVU PROJEKTU

Vytipovani 30 vyhlidek by bylo provedeno zaméstnanci mésta.

Pri projektovych pracich na 10 vyhlidkach a nakladech 10 % z celkové ceny

realizace 250 000 K. Projektové prace zajisti OCP MHMP.

[R1]:

UPRAVA PRAZSKYCH VYHLIDEK

Tvorba informacni broZury, jeji tisk a distribuce 500 000 K¢ a souvisejici
informacni kampan 250 000 K¢. Tato polozka by méla byt do rozpo€tu mésta
zanesena OKM MHMP.

4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
PFi Gpravé vegetace okolo 30 vyhlidek po 50 000 K¢ za jednu a Gpravé 10
vyhlidek po 250 000 K¢ jsou celkové investi¢ni naklady 4 mil. K¢.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Projekt bude vykazovat urcité provozninaklady na pravidelnou Gpravu zelené,
aktualizaci informacnich broZur a Gdrzbu informacniho systému (napfiklad
informacnich tabulf). Provozni néklady by mohly byt z ¢asti pokryty vnéjsim
financovéanim, napfiklad v podobé reklamy obcerstveni a obdobnych provozo-
ven v okoli vyhlidek uvedenych v informacni broZufe.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Nejsou znamy.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Nejvétsim potencialnim pfinosem projektu miiZe byt sniZenf turistické zatéze
v centru mésta, pokud se podafiidentifikovat vhodna mista na nové, turisticky
atraktivni vyhlidky. Pokud se zaméfime na zatéz, kterou turisté produkuji v
centru mésta pro mistni obyvatele, miiZzeme vyuzit vyzkum podobnych lokalit
v Amsterdamu a Antwerpéach a aplikovat vysledky na nejlepsi dostupna data o
pohybu turistl v Praze. Jako pfiklad mizeme vzit Karlovu ulici v Betlémském
obvodu Prahy 1. I pfesto, Ze ulice s pfilehlymi naméstimi zabira pfiblizné 6%
plochy vefejnych prostranstvi v obvodu, koncentruje se zde v jeden okamZik
aZ 30% vsech turistd. To vede k negativnimu uZitku pro obyvatele v okoli o
velikosti pFiblizné 20 - 30 € (pFiblizné 500 - 800 K¢) za rok. Pokud zapoti-
tame jako potencialni uZivatele ulice vSechny obyvatele Prahy 1, jednalo by se
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pFiblizné 0 900 000 € (pFiblizné 2,3 milionu KE) za rok. Projekt se tedy spolu
s dalsimi v Realiza¢nim programu R1 zaméfuje na tvorbu novych, turisticky
zajimavych destinaci. Pokud by se napfiklad v centralni ¢asti mésta podafilo
mirné snizit pocet turistd v a lehce zrovnomérnit jejich rozprostreni, sniZil by
se zaporny uZitek pro jednoho lokalniho obyvatele Prahy pfiblizné 0 12,2 € za
rok. Vzhledem k nizkym nékladim projektu tedy existuje potencial relativné
vysoké ekonomické vyhodnosti investovanych prostfedk

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
Projekt by dle prvotnich odhadi vyzadoval investici okolo 4,75 mil. K¢ a nevy-
kazuje provozni naklady.

5.3 VYHODNOCENI DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Projekt se dotyka obyvatel v blizkosti mist, kde budou provedeny revitalizace
vyhlidek, pro které se zvysi atraktivita rekreacnich zemi v dochazkové vzda-
lenosti.

Dale jsou revitalizaci dotCeni vSichni obyvatelé mésta, ktefi navStévuji parky
a daldi prostranstvi s revitalizovanymi vyhlidkami.

Vyznamné dotéenymi aktéry jsou turisté, na které bude zaméfena spojena
kampan prezentujici tyto turistické cile.

Z projektu benefituji i podnikatelé v blizkosti téchto lokalit, kterym se zvétsi
lokélni poptavka, zejména v oblasti suvenyrd, obCerstveni a podobné.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

—> Gestor: radnf pro oblast infrastruktury, technické vybavenosti a Zivotniho
prostfedi Jana Plaminkova

- Projektovy manaZer: Odbor ochrany prostfedi MHMP (pokud by na
zakladé vybranych lokalit spocivalo jadro praci na jiném odboru,
koordinace projektu by byla pfesunuta na néj)

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
- IPR Praha - SSP, KVP
— 0Odbor ochrany prostfedi MHMP
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- Odbor komunikace a marketingu MHMP
—> Odbor pamatkové péce MHMP

- Méstské casti

—> Obcanska sdruzeni

—> Mistni podnikatelé a provozovatelé sluzeb
— Prazské sluzby

6.3 MONITORING A EVALUACE
Béhem realizace projektu bude projektovy manaZer pfedavat informace o
postupu Odboru projektového fizeni MHMP, a to zejména vystupové a vysled-
kové indikatory. Pokud bude méreni sledovanych parametr( provadét subjekt,
ktery neni zapojen do projektu, projektovy manaZer zajisti poskytnuti téchto
dat Odboru projektového fizeni HMP.

Evaluaci projektu a dale monitoring dopadovych indikator( bude provadét
IPR Praha zejména na zakladé indikatord udrzitelného rozvoje UAP.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBT PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U

- Vroce 2018 v 1. a 2. kvartale bude provedena (prava vegetace

— Vroce 2018 bude zpracovéna projektova dokumentace pro realizaci
Gprav vyhlidek

— V roce 2019 budou zrealizovany Gpravy vyhlidek

7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
—> Projekt bude posuzovan v horizontu 10 let.

7.3 HORIZONT DOSAZENT DEFINOVANYCH BENEFITU
— Benefity budou méfeny dalsi sezénu po dokonceni projektu.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU
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7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
- Uprava vegetace musi byt provedena do konce vegeta¢niho klidu, tedy do

31. bfezna 2018.

—> Propagacni materialy pro vyhlidky musi byt hotové a pfipravené k
distribuci pfed vrcholem sezény, tedy do 30. ¢ervna 2018.

8 HLAVNI RIZIKA

riziko

Uprava vegetace na vyhlidkach
v roce 2018 se nestihne v dohé
vegetacniho klidu (1.10.-31.3.)

Pfi kaceni strom( nad 130 cm obvodu
nebo plochy nad 40 m2 je tfeba spravni
fizeni, které pfi nesouhlasu zapojenych
aktér miaze Gpravu zpozdit

Pfi navrhu Gpravy zelené nebo navrhu
obnovy povrchd ¢i mobiliare by mohly byt
provedeny nekoncepcni zasahy nebo zasahy,
které by jinak poskodily kvalitu mista

[R1]:

- doporucena reakce na riziko

V pripadé zjisténi rlizné narocnosti Gpravy
vegetace rozdélit vyhlidky do skupin, aby
ty méné problematické mohly byt zahajeny
v jednu dobu a nebylo nutné cekat na
zrealizovani vsech vyhlidek dohromady.

Pri identifikaci lokalit je tfeba vzit v
dvahu miru ochrany lokality (napfiklad
Natura 2000) a velikosti zasahu a podle
toho odhadnout potencialni problémy pfri
spravnich fizenich pro kaceni drevit.

V rdmci projektu na Grovni projektového
vyboru by mél byt zastupce IPR Praha

a v projektovém dohledu zéstupce

KVP IPR Praha, ktefi budou garantovat
koncepcni postup v feseni projektu

a zachovani hodnot mista

UPRAVA PRAZSKYCH VYHLIDEK
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PRIMESTSKY PARK SOUTOK

— 2018 ——

20—

Potizeni priizkumt pro

doplnéni znalosti o Gzemi,
realizace bleskovych zésah

Zpracovani meznich vyvojovych
scénarl pro nejdilezitéjsi
zamery v Gzemfi

Analyza stavu a potencialu

— 30— 0=

Gzemi a zpracovani meznich
vyvojovych scénard

‘ Iniciace nekonfliktnich

Navrh institucionalniho ramce a
formy Fizeni a navrh Akéniho
plénu pro zaloZeni PP Soutok

40— @

projektd v Gzemi

Zprostredkovani odbornych
témat v ramci platformy

— 2019 —

SPOLECNE NA SOUTOKU

Formalni zaloZent

uﬁméstyého parku Soutok

Realizace kratkodobych

projekti (2-5 let)

Realizace dlouhodobych

—2030 —
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projektd (5 -15 let)

Priméstsky park Soutok

Hlavnim cilem projektu je spoleCna pfiprava tzemi
(MHMP, stakeholderi a IPR Praha) pro zaloZeni
Primeéstského parku Soutok jako nastroje pro
koordinovany a udrZitelny rozvoj pfiméstské krajiny.
Jeho zFizenim dojde ke zlepseni prirodnich hodnot
tizemi, stabilizaci a posileni mistniho hospodarského
rozvoje oblasti.

Oblast kolem soutoku Vltavy a Berounky v Praze ma rozlohu
pfes 1000 hektard, je rozdélena mezi pét méstskych ¢asti a exi-
stuje tu mnozstvi subjekt, které maji Casto protichldné zajmy.
Absence sdilené zodpovédnosti vede k nadmérnému vyuZivani
Gzemfi a k postupnému znehodnocovani krajiny.

Priméstsky park je v Evropé osvédceny manazersky nastroj,
ktery prostfednictvim koordinované spravy zaloZené na dohodé
klicovych aktér(i zajistuje vyvazeny rozvoj Gzemi. Pfiméstsky
park Soutok (dale také PP Soutok) by mél plnit funkci posky-
tovani a rozvoje ekosystémovych sluZzeb a mél by dat nezastavéné priméstské
krajiné Sanci, aby se stala soucasti Zivota mistnich obyvatel i ostatnich Prazan.
Dllezitym cilem je také nalezeni zpUsobu, jak uginit budouci spravu parku
trvale udrZitelnou tak, aby se Gzemii do budoucna vyvazené rozvijelo. PP Sou-
tok respektuje vlastnicka prava majiteld a potfebu ekonomické udrzitelnosti a
rentability spravy jejich soukromého majetku.

Zakladani a sprava piiméstskych park( je jednim z diileZitych opatfeni Radou
hl. m. Prahy schvalené Strategie adaptace hl. m. Prahy na klimatickou zménu.

Hlavnim néstrojem pro dosazeni shody hlavnich aktér(i nad rozvojem Gzemf
je pracovni platforma SPOLECNE NA SOUTOKU. V ramci platformy se hledajf
podoby nekonfliktni komunikace a spoluprace mezi stakeholdery v Gzemfi pfi
respektovani celistvosti Gzemi vcetné roli jednotlivych aktérd.

IPR Praha v ramci tohoto projektu poskytuje pfedevsim odborny servis,
nestranné informace a zprostfedkovava komunikaci pro relevantni rozhodo-
vani stakeholderd.

Y
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Rada hl. m. Prahy v souladu s Koncepci prazskych bfeh( zadala v z&fi 2015
IPR Praha dkol pFipravit navrh akéniho planu pro zaloZeni Pfiméstského parku
Soutok. Po témérF dvouleté intenzivni ¢innosti IPR Praha spolecné s hlavnimi
aktéry mdze konstatovat, Ze se podafilo v Gzemi nastartovat proces spolecného
hledani, ktery by mohl vést k dosazeni shody nad vyuZitim Gzemfi a ustavenim
koordinované spravy oblasti. Pro potfeby akéniho planu je vSak nezbytné, aby
se tento proces dostal do pokrocilejsi faze, nebo byl dokoncen. Teprve pak lze
prikro€it k zodpovédnému sestaveni navrhu akéniho planu pro zaloZeni Pfi-
méstského parku Soutok. IPR Praha spole¢né se ¢leny platformy SPOLECNE NA
SOUTOKU predklada navrh spole¢ného postupu pro nejblizsi obdobi.

1 DUVODOVA ZPRAVA
1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Projekt vychazi a pracuje s nasledujicimi dokumenty, materialy a

podklady:

Interreg projekt ,Periurban Parks - zlepSeni podminek Zivotniho prostfedi v

okrajovych ¢astech mést* 2013 (http://www.periurbanparks.eu)

- mezinarodni projekt zaméFujici se na spravu a utvareni pfiméstskych
parkd v ndvaznosti na méstskou krajinu v souladu s evropskou politikou
Zivotniho prostfedi

Koncepce prazskych biehd, IPR Praha, 2014 http://www.iprpraha.cz/clanek/195/

koncepce-prazskych-brehu

—> krajinnd oblast kolem Vltavy a Berounky v Praze je zahrnuta do
celoméstského systému péce o priméstskou krajinu. Zakladnim néastrojem
péce je pfiméstsky park.

Socioekonomicka studie pro zaloZeni pfiméstského parku Soutok, Praha,

USTAV VYZKUMU GLOBALNI ZMENY AV CR, v.v.i., 2016, http://www.iprpraha.

cz/uploads/assets/dokumenty/kvp/Soutok/3.2%20souhrnna_vyzkumna_zprava_

soutok_final.pdf

— analyzuje vztahy skupin a stakeholderd v Gzemi budouciho PP Soutok
Memorandum o vzajemné spolupraci pfi rozvoji Gzemi kolem soutoku Berounky
a Vltavy v Praze, 2015

[R1]:
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—> signatéfi v memorandu vyjadfili svoji vili pecovat o Gzemi kolem soutoku
Vltavy a Berounky v Praze formou pfiméstského parku

Usneseni RHMP €. 2149 ze dne 8. 9. 2015

—> Ukol pro IPR Praha - pfipravit navrh akéniho plénu pro zaloZeni
Pfiméstského parku Soutok

ReSerse pfiméstskych parkl v Evropé, IPR Praha, 2016

—> popisuje koncept pfiméstského parku a na nékolika zahrani¢nich
prikladech ukazuje hlavni principy a rysy takové spravy Gzemi

Zapisy z jednéani oteviené pracovni platformy mistnich stakeholder( ,,Spolecné

na Soutoku® v r. 2016 a 2017

-> vystupem je Katalog zdmér(i v Gzemi a dohoda o spolecném postupu pfi
pripravé PP Soutok

Strategie adaptace hl. m. Prahy na klimatickou zménu, 2017

—> zajistit citlivy rozvoj pfiméstské krajiny napfiklad formou pfiméstskych
park( pro lokalni rekreaci obyvatel a udrzitelny rozvoj pfiméstské krajiny

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Uzemf okolo soutoku Vltavy a Berounky v Praze je cennou piiméstskou oblasti
mésta s mnoha krajinafskymi, pfirodnimi i ekonomickymi hodnotami. Jde o vol-
nou krajinu s mimoradnym vyznamem akcentovanym blizkosti centra metropole,
kterd je ale trvale ovlivnéna povodiiovymi stavy a je tak z velké ¢asti nezastavi-
telna. S védomim celoméstského i regionalniho vyznamu tohoto prostoru bylo
usnesenim RHMP €. 2149 ze dne 8. 9. 2015 odsouhlaseno Memorandum o spo-
lupraci na rozvoji a budoucim vyuZziti Gzemi kolem soutoku Berounky a Vltavy. K
memorandu se pfipojilo také pét mistnich méstskych ¢asti a stfedoCeské mésto
Cernosice. Na zakladé dokumentu Koncepce prazskych brehi, ktery navrhuje
spravovat toto Gzemi jako tzv. pfiméstsky park a zminéného Memoranda bylo
stejnym usnesenim RHMP uloZeno IPR Praha zpracovani akéniho planu rozvoje
a budouciho vyuziti tohoto Gzemi.

IPR Praha neprodlené zahajil intenzivni ¢innost na pfipravé tohoto akéniho
planu, a to spole¢né s mistnimi stakeholdery. V pribéhu plnéni jednotlivych
aktivit vyplynuly komplikace vztahil a zajm v tomto rozséhlém Gzemf (jde pre-
devsim o (zemi nivy feky o rozloze okolo 1000 ha, s péti velkymi a mnoZstvim
malych vlastnikd pozemkd, riznymi zaméry a zajmy o vyuZiti tohoto Gzemf).
Z téchto dlvodl IPR Praha inicioval ustanoveni oteviené pracovni platformy
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mistnich stakeholderd SPOLECNE NA SOUTOKU. Tato platforma se snazi o
zapojeni viech klicovych stran, hledani konsenzu pfi feSeni spornych otazek,
definice spole¢ného postupu a ustanoveni koordinované spravy celé oblasti.

Klicovou udélosti v procesu byla mezindrodni konference, kterou IPR Praha
pod zastitou radni pro oblast infrastruktury, technické vybavenosti a Zivotniho
prostredi, usporadal v listopadu 2016. Konference se zicastnilo pfes 130 osob
a pozvani pfijali i feditelé pifiméstskych parkd z Barcelony, Lille, Lisabonu a
Milana. Vyznamnou soucasti konference byl workshop, jehoZ se zG¢astnilo
témér 60 dlleZitych aktérl z oblasti soutoku Vltavy a Berounky. Méli tak moz-
nost seznamit se zkuSenostmi se spravou podobnych Gzemiv Evropé. Ve tfech
tematickych okruzich (sprava, identita a participace v tizemf) byla za asistence
IPR Praha definovéana klicova témata Gzemfi a otevrela se cesta k jejich FeSeni.
Z(c&astnéni aktéfi se shodli na komunikaci, spole¢ném postupu a koordinované
spraveé (zemi.

Pro dalsi jednani s aktéry Gzemi na soutoku Vltavy a Berounky je nutné
vytvofit nezavislé odborné podklady, které pfipadné spory posunou do roviny
vécné diskuze, pojmenuji kvality Gzemi a dlivody spolecné péce o tuto primeést-
skou krajinu. Prvnim z téchto odbornych podkladl je Socioekonomicka studie
Gizem, kterou zpracoval Czech Globe, AV CR v.v.i. a jejim? vystupem je souhrnna
vyzkumna zprava, kédovy atlas aktér(i a mapy hodnot, konfliktd, pFileZitosti
a vztah( v Gzemi. Déle byla zpracovana reserSe priklad( dalSich evropskych
priméstskych parka.

Z téchto aktivit a materiald vyslo najevo, Ze vytvoreni akéniho planu musi
predchazet nalezeni shody nad rozvojem Gzemi a podoby jeho koordinované
spravy. Nalezeni shody v rozvojové komplikovaném a majetkové fragmentova-
ném (zemf bude vyZadovat urcity ¢as a Gsili. Proto IPR Praha navrhl scénar
postupu, ktery ma zajistit kroky vedouci k navrhu akéniho planu rozvoje a
budouciho vyuzZiti Gzemi na soutoku Vltavy a Berounky formou pfiméstského
parku. Soucasti scénare je jmenovani zmocnénce a vytvoreni pozice projekto-
vého manazera na MHMP pro dil¢i projekty v Gzemf, které je potfebné realizo-
vat spolecné s pfipravou koordinované spravy Gzemi. Tento scénér identifikuje
jednotlivé aktivity do konce roku 2018.
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1.3 ODUVODNENT PLNENT CiLU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Zalozeni priméstského parku prispéje k plnéni téchto oblasti Strategického
planu hl. mésta Prahy, Aktualizace 2016:

1.4 A Zelend infrastruktura

1.4 C Méstské zemédélstvi

1.4 D Venkovnf aktivity

1.3 E Méstska a priméstska krajina

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Bez zaloZeni PP Soutok, a s tim souvisejicich aktivit, mohou v Gzemf{ soutoku
Berounky a Vltavy pfevladnout aktivity, které dané Gzemi rozparceluji do riiz-
nych ,malych” jednodcelovych prostord a tim dojde k nenavratnému poskozeni
celého Gzemi, které je svou rozlohou i vyznamem v kontextu hlavniho mésta
Prahy unikatni. Hl. m. Praha ztrati jedine¢nou pfilezitost vytvorit vizi Gzemfi a
definovat proces jeho rozvoje.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Scénar aktivit projektu a ¢innosti platformy SPOLECNE NA SOUTOKU pro
obdobi 07/2017 - 12/2018

Cil 1: Nalezeni vhodné formy spravy pro zajiSténi koordinovaného rozvoje

oblasti

—> Aktivita 1.1 Pofizeni prizkum0 pro doplnéni znalosti o Gzemi (01/2018 -
08/2018)

—> IPR Praha zprosttedkuje pofizeni priizkumd, analyz a resersi, které
doplni potfebné znalosti o Gzemi. Mezi tyto podklady patfi: reSerSe a
analyza dosavadnich hydrogeologickych priizkumd, biologicky prizkum,
historické studie a identifikace potencialu ekosystémovych sluzeb Gzemf.
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—> Aktivita 1.2 Pofizeni analyzy stavu a potencialu Gzemi a zpracovani
meznich vyvojovych scénafi pro nejdllezitéjsi zaméry v Gzemi (11/2017
- 09/2018)

- Aktivita 1.3 Jmenovani zmocnénce hl. m. Prahy pro PP Soutok (11/2017)

—> HL. m. Praha zajisti jmenovani zmocnénce s mandatem Rady hl. m. Prahy
jednat ve véci pfipravy Gzemi pro zaloZeni PP Soutok.

- Aktivita 1.4 Hledani shody o vyuziti Gizemi v ramci platformy SPOLECNE
NA SOUTOKU

- Vsoucinnosti s IPR Praha budou probihat setkani mistnich aktérd, kteri
na zakladé podkladl z aktivity 1.1 a 1.2 budou spolecné hledat feSeni
neuralgickych bodl a moZnosti funkéniho usporadani spravy Gzemd.

—> Aktivita 1.5 Iniciace zpracovéani Gzemni studie PP Soutok (01/2018)

— HL. m. Praha ve spolupraci se ¢leny platformy a IPR Praha bude iniciovat
zpracovani Gzemni studie, ktera bude FeSit potfeby Gzemi v souladu s
vizi PP Soutok. Mimo jiné budou touto studii koordinovany projekty, na
kterych panuje vétsinova shoda stakeholder(.

—> Aktivita 1.6 Pofizeni navrhu institucionalniho ramce a formy fizeni PP
Soutok (01/2018 - 07/2018)

- Vzhledem k tomu, Ze v CR neni navrhovany zplsob spravy tizemf
(pFiméstsky park) legislativné ukotven, bude nutné pro PP Soutok
navrhnout institucionalni rémec a nalézt pravni formu jeho organizace.
V soucinnosti s platformou provede vybrany zpracovatel s adekvatnimi
zkuSenostmi.

—> Aktivita 1.7 Névrh Akéniho pléanu pro zaloZeni Pfiméstského parku Soutok
(08/2018)

- Akéni plan bude zavrgenim ¢innosti platformy SPOLECNE NA SOUTOKU,
bude vychazet z vystup(l projednanych v platformé a jeho realnost bude
zajisténa shodou klicovych aktérli v Gzemfi zvlasté na téchto bodech:

- shoda o zplisobu vyuZiti Gzemf, definice jeho kvalit, identity a rozvoje,
navrh koordinace se zajmy vlastnik(i pozemkd v Gzemi

— navrh funkéniho institucionalniho rémce pro koordinovanou spravu
oblasti, v€etné pfedloZeni ndvrhu reédlné struktury fidictho organu spravy

—> zadavaci podminky pro zpracovani Gzemné planovaci dokumentace
oblasti
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Cil 2: ZlepSovani stavajiciho stavu a zajiStén{ rozvoje oblasti v

kratkodobém horizontu

- Aktivita 2.1 Konzultace a management dil&ich projektl v Gzemi (09/2017
-12/2018)

— HL. m. Praha ve spolupraci s IPR Praha zajisti odborny dohled ve formé
zfizeni pozice manaZera dil¢ich projektd. Tuto pozici by mél zastavat
spole¢né vybrany krajinafsky architekt, ktery bude koordinovat projekty a
zasahy v Gzemfi dle aktivit 2.2 a 2.3.

—> Aktivita 2.2 Realizace bleskovych nizkonékladovych zésaht v Gzemi
(01/2018 - 03/2018)

— HL. m. Praha spole¢né s IPR Praha podpofi mistni aktéry pfi realizaci
malych a rychlych projekt(i a aktivit v (Gzemf, které pfinesou zlepseni
stavajiciho stavu a vyuZivani Gzemi mistnimi obyvateli a navstévniky.

—> Aktivita 2.3 Iniciace nekonfliktnich projektd v Gzemi (07/2017 - 12/2018)

—> HL. m. Praha spolec¢né s IPR Praha poskytne odbornou podporu pfi
piipravé projektd, které napliuji cile rozvoje priméstské krajiny a
panuje na nich vétsinova shoda stakeholder v platformé SPOLECNE NA
SOUTOKU.

—> Aktivita 2.4 Iniciace grantového programu “Pro podporu pfiméstské
krajiny Soutok v Praze” (01/2018)

—> HL. m. Praha ve spolupraci s IPR Praha bude iniciovat vytvoreni
grantového program na podporu malych projektd v daném Gzemi s cilem
podpofit zajem o udrZitelny rozvoj pfiméstské krajiny soutoku Vltavy a
Berounky.

Cil 3: Sdileni zkuSenosti a zvySovani povédomi o vyznamu PP Soutok

- Aktivita 3.1 ZaloZenf a sprava webové stranky projektu (09/2017)

- IPR Praha zaloZi a bude spravovat webovou stranku projektu (soutok.
iprpraha.cz). Tato stranka bude slouZit stakeholderdim a ostatni
vefejnosti jako zdroj informaci o projektu, jeho aktivitach a souvisejicich
udélostech. Budou zde zvefejiiovany viechny dokumenty pofizené v
souvislosti s pfipravou PP Soutok.

—> Aktivita 3.2 Zfizeni infoboxu a informacnich totem( v Gzemi budouciho
PP Soutok (03/2018)
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- MHMP spolecné s IPR Praha bude iniciovat vytvofeni infoboxu a
informacnich totemd v uzlovych mistech Gzemi. Tato mista vedle
informace o projektu zprostfedkuji i pfibéh promény krajiny v dané
lokalité a jeji environmentalni a kulturni hodnoty.

—> Aktivita 3.3 Sdileni know-how se zahrani¢imi partnery

— V procesu pfipravy a vzniku PP Soutok bude udrZovana intenzivni
spoluprace s mezinarodni asociaci pfiméstskych park( za G¢elem vymény
informaci mezi platformou SPOLECNE NA SOUTOKU a nejvyznamnéjsimi
priméstskymi parky v Evropé.

—> Aktivita 3.4 Zprostfedkovani odbornych témat zelené infrastruktury a
priméstskych parkd v ramci platformy SPOLECNE NA SOUTOKU (07/2017
-12/2018)

- V ramci platformy bude IPR Praha zprostfedkovavat odborna témata
zelené infrastruktury, pfiméstskych park( a ekosystémovych sluzeb
piiméstské krajiny. Prezentace poskytnou G¢astnikiim platformy podklad
pro diskuze nad moznostmi vyuZivani budouciho PP Soutok.

—> Aktivita 3.5 Usporadani konference Spole¢né na Soutoku (11/2017 a
09/2018)

— Na konci kaZzdého projektového roku IPR Praha zorganizuje konferenci,
ktera shrne vysledky ¢innosti platformy SPOLECNE NA SOUTOKU a
potvrdi nebo redefinuje nasledné kroky procesu.

- PLANOVANY VYSTUP (08/2018)

—> Névrh Akéniho planu pro zaloZeni Pfiméstského parku Soutok

—> Obsah Akéniho plénu je popsén v Aktivité 1.7 tohoto projektu.

PRIMESTSKY PARK SOUTOK

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

penéni benefity

EEE

nepenézni benefity

Nalezeni shody mezi jednotlivymi
stakeholdery na podobé

rozvoje a spravy Gzemi

Centrum rekreacnich aktivit

pro velké mnoZstvi obyvatel
ZlepSeni protipovodnovych opatfeni
Zvyseni prirodni i ekonomické
hodnoty krajiny

Zobecnénd metodika efektivni
pfipravy Gzemi pfi pofizovani
podrobnéjsich Gzemné planovacich
dokumentaci (izemnf plany

¢asti Prahy, regulacni plany,
dohody o parcelaci, komplexni
pozemkové Gpravy...)

Provéreni moznosti spolupréce
uvnitf IPR Praha pri feseni
prifezovych projektl

Cenné zkuSenosti pro kancelare
zapojené do projektu

Vyreseni konfliktnich zamér{

a projektl v Gzemi

Realizace nekonfliktnich projekt
Tvorba spolecné vize o rozvoji
Gizemi s dal§imi MC

Vyfesenf ,preshranicnich®
zamérl a problémd

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY ostatni V pFipadé spustént grantového -

Na Gzemi Soutoku vznikne Siroka platforma mistnich aktérd, ktera bude sdruzo- vefejny systemu HMP v . 2018 Vzdélavact programy
. . o . . . o e vawe ziskani prostredkl na pro Skoly a Skolky

vat nazory i prostfedky pro rozvoj oblasti. Tato ,aliance mista“ bude mit vétsi sektor realizaci malych projekts

autoritu a moznosti pfi prosazovani spole¢nych zajma.
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V pripadé spusténi grantového

na realizaci mensich projekt

Ekoturistika
Relevantni nabidky HMP k

domacnosti

V pfipadé spusténi grantového
neziskovy systému HMP v r. 2018
sektor ziskani prostredk( na

realizaci malych projekt

zahraniéni
subjekty

ww o

_ penézni disbenefity

Naklady na zaloZeni

parku a jeho provoz

Naklady na realizaci aktivit a

zajiSténi manaZzera projektd

Spolufinancovani nékterych
aktivit méstskymi castmi

hl. m. Praha

ostatni

verejny

sektor
Pripadné finan¢ni néklady
do spravy parku jako
forma kompenzace za své

ekonomické aktivity v Gzemf

podnikatelé

domacnosti
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systému HMP ziskani prostredk(

vykupu ¢i pronajmu pozemkd na
zakladé detailni znalosti Gzem{

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

Zvyseni pFijm0 mistnich Zivnostnik(  Re3eni konfliktnich zamérd
(dle zku3enosti s PP v zahranici)
Zvyseni ceny pozemk( v okoli PP

a projektd v Gzemi
Tvorba atraktivni znacky
dzemi (jeji identity)

Rekreace, sportovni vyZiti, vzdélavaci
programy, kulturni vyuziti
Zdravé prostredi pro volny ¢as

Prostor pro vzdélavaci, kulturnf,
ekologické atd. aktivity

Mezinarodni programy ve

spolupraci s jinymi zemémi
Know-how ze zakladani priméstského
parku v postkomunistické zemi

vw o

nepenézni disbenefity

Horsi prosazovani partikularnich
zajm( v Gzemi méstskymi castmi
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neziskovy
sektor

zahranicni
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

— Pocet pofizenych studii a analyz, zdroj dat: IPR Praha

- Pocet realizovanych ,bleskovych zédsah*, zdroj dat: IPR Praha

—> Pocet splnénych aktivit v zadaném ,Scénafi postupu pro 2017-2018,
zdroj dat: IPR Praha

Indikatory vysledkové

— Navrh Akéniho planu pro zaloZeni PFiméstského parku Soutok, zdroj dat:
IPR Praha

- Navrh institucionalniho ramce pro koordinovanou spravu Pfiméstského
parku Soutok, zdroj dat: IPR Praha

Indikatory dopadové

K dopadu na sadu indikatort Strategického planu hl. m. Prahy nebo Uzemné
analytickych podkladd hl. m. Prahy (UAP) dojde aZ po zaloZeni Pfiméstského
parku Sou-tok a postupné realizaci planovanych zémér(. Pdjde napf. o dopad
na tyto indikatory Strategického planu hl. m. Prahy:

— 1.3.7 Zvyseni podilu obyvatel s pési dostupnosti do méstskych i
priméstskych park( do 15 minut, zdroj dat: IPR Praha

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Dosavadni naklady projektu:

— Konzultace a facilitace expert( - 348 tis. K¢

—> Reserse priméstskych parkd v Evropé - 32 tis. K¢
— Socioekonomicka analyza - 265 tis. K¢
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- Workshop a konference v listopadu 2016 - 337 tis. K¢

- Ekonomicka analyza stavu a potencialt Gzemfi - 720 tis. K¢ (zpracovava
se)

—> Reserse hydrogeologickych pomérd na soutoku Vltavy a Berounky - 184
tis. K¢ (zpracovava se)

- Konzultace a facilitace projektu (Petr Matousek) - 125 tis. K¢

Dosavadni naklady IPR Praha (bez mzdovych a provoznich nakladi) na aktivity

spojené s pfipravou Gzemi pro PP Soutok: cca 2,01 mil. K& (obdobi 2016-2017).

Naklady na planované aktivity v roce 2018:
- Pfedpokladana vy3e nakladid na rok 2018 je 9,4 mil. K¢ (pfedevsim z
rozpoCtu MHMP).

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Jde o pripravnou fazi zaloZzenf pfiméstského parku. Investi¢ni naklady v pribéhu
roku 2018 lze predpokladat pouze u tzv. ,bleskovych zédsahd*, tedy projekt(
a opatfeni mensiho rozsahu, které pfinesou rychlé zlepSeni stavajiciho stavu
krajiny a povedou k vétSimu vyuZivani Gzemi mistnimi obyvateli a navstévniky.
Financni prostfedky v Fadech mil. K& na tyto projekty by mély byt Cerpany z
icelovych prostfedkl rozpoctu MHMP.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

V soucasné dobé nelze pfesné vycislit.

Pljde o provozni naklady na platy zaméstnancd IPR Praha (¢lend projektového
tymu), webovou stranku projektu (v ramci provozu webu IPR Praha), pofadani
akci (soucast ramcovych smluv IPR Praha) atd.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Napf. provozni naklady Lesd hl. m. Prahy

V fadech mil. K¢.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.
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5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

V pfipadé zpracovéni cost-benefit analyzy by mély byt zohlednény ekosysté-
mové sluzby Gzemi, které budou prinaset hl. méstu Praze a jeho obyvatellim
identifikovatelné benefity.

5.2 VYHODNOCENT DOPAD(l NA ROZPOCET MESTA

Jde o pfipravnou fazi zaloZeni pfiméstského parku, proto v této fazi nelze oceka-
vat pfinosy do rozpoctu, pouze naklady v fadech mil. KE béhem let 2017 - 2018.
V projektu nenf planovano financovani z mimoprazskych grant(. PP Soutok
se stane vhodnym pilotnim projektem pro zapojeni do mezinarodniho grantu
Unalab v ramci programu Horizon 2020, jehoZ se hl. m. Praha spolecné s IPR
Praha GCastni.

5.3 VYHODNOCENT DOPAD(l NA JEDNOTLIVE AKTERY
V pfedmétném Gzemi se nachazi velké mnoZstvi aktérl (cca 130) s rliznoro-
dymi zajmy.

ZaloZenim pfiméstského parku ziskaji obyvatelé bydlici v oblasti, ale i ostatni
obyvatelé Prahy a okoli vyznamny prostor pro traveni volného ¢asu ve zdravém
prostredi, rekreaci, sportovni a kulturni vyuZziti, ale i vzdélani.

Priméstsky park bude ddlezity i pro mistni hospodérsky rozvoj, protoZe zvysi
turisticky ruch v lokalité, pfijmy mistnich podnikateld, vytvofi nova pracovni
mista, prispéje k rozvoji ekologického zemédélstvi atd. Zvyseni atraktivity
oblasti mlze vést i ke zvySeni ceny pozemk{ v okoli.

Vznikne zde prostor i pro aktivity neziskovych organizaci zamérenych pre-
dev§im na environmentalni, vzdélavaci a kulturni ¢innosti.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

—> Gestor: Radnf pro oblast infrastruktury, technické vybavenosti a Zivotniho
prostiedi

- Hlavni dodavatel: IPR Praha (feditel IPR Praha nebo vedouci Kancelafe
fizeni a projekt()
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- Hlavnf uzivatelé: Platforma SPOLECNE NA SOUTOKU, MHMP- OCP, Lesy
hl. m. Prahy

- Projektovy dohled: Platforma SPOLECNE NA SOUTOKU

- Projektovy manazer: Zaméstnanec IPR Praha (40 - 50 % prac. Gvazku,
navrh: Ing. arch. Zdenék Ent)

- Tymovy manaZer: 1 aZ 2 zaméstnanci IPR Praha (80 % prac. Gvazku,
navrh: Mgr. Jan Richtr)

- Administrativni podpora projektu: Zaméstnanec IPR Praha (100 % prac.
dvazku)

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

Mezi hlavni aktéry, ktefi budou na rliznych Grovnich zapojeni do vzniku PP
Soutok, patfi:

- hl. m. Praha

- méstské ¢asti (Radotin, Zbraslav, Velka Chuchle, Lipence, Praha 12)
- mésto Cernosice

- MHMP (OCP, 0SI, PRI)

- IPR Praha

- AOPK, Povodi Vltavy

— ekonomické subjekty

- mistni obyvatelé

—> zajmové skupiny (spolky)

—> vlastnici a spravci pozemki a objekt

6.3 MONITORING A EVALUACE
Za zajisténi monitoringu a evaluace projektu bude odpovédny projektovy mana-
Zer.

Data pro evaluaci budou shirana projektovym manazerem, indikatory budou
monitorovany a vyhodnocovany tymovymi manaZery a zpravy budou reporto-
vany gestorovi, Fidicimu vyboru a projektovému dohledu.

7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U
Jde o pFipravnou fazi zaloZeni pfiméstského parku, proto 2017 aZ prosinec 2018.
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7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY
Cost-benefit analyza v této pfipravné fazi zaloZzeni pfiméstského parku neni
planovana.

7.3 HORIZONT DOSAZENT DEFINOVANYCH BENEFITU
Dil¢T benefity v priibéhu roku 2018. Hlavni benefity v nasledujicich letech po
zaloZeni parku a jeho rozvoji.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU

Projekt byl jiZ zahajen. Dil¢i aktivity projektu zacaly jiZ v listopadu 2016, a to
organizaci mezinarodni konference a workshopu stakeholder(i. Nasledné pro-
béhlo nékolik setkani pracovni platformy SPOLECNE NA SOUTOKU.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU

Nejdrivéjsi termin dokonceni projektu je srpen 2018, nejzazsi termin je pro-
sinec 2018.

8 HLAVNI RIZIKA

riziko . doporutena reakce na riziko

Hledani konsenzu pfi feSeni spornych

Nenalezeni shody mezi velkym mnoZstvim otazek, definice spole¢ného postupu
aktérd, nedohoda s vlastniky pozemkd, a ustaveni koordinované spravy celé
dalsi znehodnocovani Gzemi oblasti, pfizplsobeni miry sdilené

spravy (zemfi ¢i rozsahu Gzemi

Revize aktivit a cill, pfizplsobeni

Nespoluprace hlavnich stakeholderd R L
aktivit a jejich zintenzivnéni

ZdrZeni nebo zastaveni vyjednavani pro
béZici projekty v Gzemi (napf. revitalizace Revize aktivit a navrh reseni
Lipanského potoka MHMP OCP)

Nedostatecné financni prostredky na Revize aktivit a jejich pFizpdsobeni
realizaci vSech planovanych aktivit dostupnym zdrojlim
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DIVOKA VLTAVA

Predprojektova faze

Cost-benefit analyza
s hodnocenim
ekosystémovych sluzeb

Navrh managementu Gzemf

Vodohospodarska studie
proveditelnosti

Projektova faze

Dokumentace pro Gzemni Fizeni,
pro stavebni povoleni a pro
provedeni stavby

Realiza¢ni faze

Rozsitent koryta pod
Trojskym jezem,
realizace prilehu atd.

Sprava a uzivani

Divoka Vltava

Hlavnim pfinosem projektu ,,Divoka Vitava*, jehoZ
zameérem je prirodeé blizka revitalizace feky Vitavy
podél Cisarského ostrova, bude zlepSeni priitokovych
pomeru pfi povodnich, posileni hodnot nivni krajiny,
obnova pfirozenych ricnich procest a rozsireni
nabidky pro rekreacni i vzdélavaci aktivity.

»Divoka Vltava“je pilotnim a prioritnim projektem definovanym
Koncepci celkového krajinarského feseni Cisafského ostrova
(dale také ,,Koncepce®) a jejim Akénim planem, ktery byl schva- -
len Radou hl. m. Prahy dne 29. 8. 2017, tisk R-25854. ,

Hlavnim cilem Koncepce je kompenzace hodnot krajiny Cisar-
ského ostrova v souvislosti s vystavbou nové vodnf linky UCOV.
V Akénim planu, ktery je nastrojem k napliiovani Koncepce, jsou
navrzena iniciacni opatfeni, investicni projekty, uréeny zaméry,
které je potfeba v Gzemfi koordinovat. Soucasti Akéniho planu
jsou i opatfeni pro nastaveni fizeni projektl a spravu a zajisténi metodiky
integrovanych projektd.

Projekt ,Divoka Vltava“ patfi mezi 1. vinu investi¢nich projektd obsazenych
v Akénim planu, které bezprostfedné navazuji na stavbu nové vodni linky.
Jeho zémérem je prirodé blizké revitalizace Vltavy podél Cisafského ostrova s
roz8ifenim koryta feky a vytvofenim Stérkovych ostrivkd a prilehu s trvalym
pritokem pres Cisarsky ostrov.

Cile projektu:

- Zlepseni pomérl pfi prichodu povodni v prdtocném profilu Feky Vitavy

-~ Obnova hydromorfologickych pomér( feky Vltavy v Trojské kotliné

—> Obnova a rozvoj pfirozenych ekologickych vztah(, podpora biodiverzity a
stanovist cilovych druh

- Obnova krajinnych hodnot nivy

—> Vytvoreni novych pfileZitosti pro rekreaci, hru, trédveni volného ¢asu pro
obyvatele

—> Vytvoreni pfileZitosti pro vzdélavani a osvétu

—> Zajisténi migracniho zprostupnéni Trojského jezu

—> Posileni vztahu k mistu a identity obyvatel Trojské kotliny
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1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Koncepce prazskych bfehd, IPR Praha, 2014

—> (isafsky ostrov je potenciélni oblasti pro vyuziti reten¢nich schopnosti
nivni krajiny k alternativnimu dopliikovému posileni protipovodriové
ochrany. Cisafsky ostrov patfi mezi kiehka a problematickéa Gzemf, kde by
méla byt provéfena mozZnost alespon dil¢i obnovy jejich krajinné identity
a funkci, zplisob zapojeni do soucasného prostoru feky a jejich role ve
vztahu k méstské strukture.

Koncepce celkového krajinafského feSeni Cisafského ostrova a jeho $irsiho

okoli, 2016

—> vytvorit prostor pro bezpecny rozliv a priitok vody béhem povodni,
zachovani a rozvoj pfirodnich a krajinnych kvalit Vltavy s jeji nivou v
souvislosti s vystavbou Nové vodni linky UCOV

Akéni plan k implementaci Koncepce celkového krajinafského feseni Cisafského

ostrova a jeho $irsiho okoli, IPR Praha, 2017

— je implementacnim dokumentem Koncepce Cisafského ostrova, prvni
vlna projektd zahrnuje projekty na Cisafském ostrové bezprostfedné
v ndvaznosti na stavbu Nové vodni linky vcetné realizace prililehu a
revitalizace feky (,Divoka Vltava®).

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Jedna se o prioritni a pilotni projekt definovany Koncepci Cisafského ostrova
a jejim Akénim planem, schvalenym Radou hl. m. Prahy dne 29. 8. 2017, tisk
R-25854. Dlivodem vzniku Koncepce a realizace projektu je kompenzace dopad
stavby nové vodni linky Gstfedni ¢istirny odpadnich vod na hodnotnou krajinu
Trojské kotliny. Hlavnim pfinosem projektu je zlep3eni prtokovych pomérd pfi
povodnich, posileni hodnot Feky a obnova pfirozenych fi¢nich procesl véetné
nabidky rekreacniho vyuziti a zlepSeni prostupnosti.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CIL( STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt prispiva k napliovani téchto strategickych cild Strategického planu
hl. mésta Prahy, Aktualizace 2016: 1.3 Zivot ve mésté, 1.4 Zdravé mésto, 2.3
Kulturni znacka (souvisi se zaloZzenim mistni spravy/pfiméstského parku, ktery
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po realizaci pfevezme projekt do své spravy), 2.4 Vzdélavani, 3.1 Aktivni role
mésta a 3.2 Davéryhodna sprava (souvisi se zaloZzenim mistni spravy/pfimést-
ského parku).

Dllezité je, Ze navrh projektu v Akénim planu je jiz pfipraven v souladu s
opatfenim 1.3 E.1 Strategického planu - Uplatfiovat krajinarské hledisko pfi
tvorbé mésta: ,Uplatiiovat celostni feSeni zamérl s dopadem na krajinu, a to
i s vyuzitim prvk( zelené infrastruktury...“ a s opatfenim 3.1 A.3 Projektové
Fidit vefejné investice (podminéno zfizenim pozice projektového manaZera
pro tento projekt).

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA — ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Degradace a nevyuziti pfirodniho a rekreacniho potencialu Gzemi. Negativni
dopady nové vodni linky na charakter krajiny Trojské kotliny. Nedostupnost a
neprostupnost Gzemi. ZvySené riziko povodnovych Skod.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

3.2.1 Faze koncepce Sirsiho Gzemi (2015 - 2017)

—> Tato faze byla zavrSena schvalenim Koncepce celkového krajinarského
feSeni Cisafského ostrova a jeho 3irstho okoli a AkEniho planu pro
implementaci Koncepce schvalenym Radou hl. m. Prahy dne 29. 8. 2017,
tisk R-25854.

3.2.2 Predprojektova faze (pfedpoklad 2017 — 2019)

— V této fazi bude vypracovana vodohospodarska studie proveditelnosti
s provéfenim matematickym modelem doplnéna o navrh celkového
architektonicko-krajinafského a vodohospodarského feseni. Doba
zpracovani je ramcové 18 mésicd, je rozdélena do tfech ndvrhovych
fazi, jejichZ vystupy budou provéfovany matematickym (eventualné v
posledni fazi také fyzikalnim) modelem. Studii dle tisku R-25854 z 29.
8. 2017 zajistuje IPR Praha. Pfedprojektova faze obsahuje také navrh
managementu, zpracovani odhadu nékladd a zpracovani cost-benefit
analyzy s hodnocenim ekosystémovych sluzeb.
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3.2.3 Projektova faze (ramcové 2019 - 2022)

- Jako zadani pro projektovou fazi budou slouzit vystupy z predprojektové
faze. Zhotovitele projektové dokumentace (vybraného v jednom
vybérovém Fizenf) zajisti OSI MHMP (na zakladé kritérii ekonomické
vyhodnosti s ddrazem na kvalitativni parametry). Projektova
dokumentace bude obsahovat: dokumentaci pro tzemnf fizeni (DUR),
dokumentaci pro stavebni povoleni (DSP), dokumentaci provedeni stavby
(DPS).

3.2.4 Realizacni faze (ramcové 2022 - 2026)
—> Realizac¢ni faze bude podrobnéji specifikovana ve vystupech z
predprojektové a projektové faze.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

ww o ww s

penézni benefity nepenézni benefity

ZlepSeni soucasného stavu a
obnova charakteru nivni krajiny,
podpora mistni biodiverzity

a prirozenych procest

Vytvoreni kvalitniho

vefejného prostranstvi

Zlepseni protipovodriové ochrany
Nabidka novych atraktivnich
rekreacnich ploch pro obyvatele
a navstévniky hl. m. Prahy

hl. m. Praha

ostatni
verejny
sektor

Vzdélavaci programy
pro Skoly a Skolky
Zvyseni pfijmd mistnich Zivnostnikd
na ostrové a v Sirsim okolf

podnikatelé

Vytvoreni novych pfileZitosti pro
rekreaci, hry, traveni, volného ¢asu
ZlepsSeni prostupnosti Gzemfi
Zlepseni protipovodriové ochrany

domacnosti
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neziskovy
sektor

zahranicni
subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

hl. m. Praha

ostatni

verejny
 sektor

 podnikatelé
 domacnosti

neziskovy
sektor

zahranicni

subjekty

. penéZni dishenefity

Naklady na pfipravu a
realizaci projektd

j Naklady na provoz a ddrzbu

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové
—> Pocet pofizenych studif a analyz, zdroj dat: IPR Praha
— Celkova rozloha zrevitalizovaného Gzemf, zdroj dat: IPR Praha

Indikatory vysledkové

—> Zvyseni ploch pfirodnich a pfirodé blizkych biotop(, zdroj dat: IPR Praha

- Zvyseni poCtu navstévnikd Cisafského ostrova, zdroj dat: IPR Praha (data
mobilnich operétor( nebo fyzické s¢itani navstévnika)

EEE

MozZnost rozsifeni
vzdélavacich (predeviim
environmentalnich) program

Prezentace a exkurze zahranicnich
odbornikl a studentd, pfilezZitosti
pro mezinarodni spolupréci

a sdileni zkusSenosti

nepenézni dishenefity

[R1]:



ENE

DIVOKA VLTAVA

Indikatory dopadové

—> ZvySeni poctu chranénych druh( rostlin a Zivo¢ich(l v Gzemf, zdroj dat:
IPR Praha (biologicky prizkum)

K vlivu na hodnoty indikator( aktualizovaného Strategického planu hl. m. Prahy

ne-bo Uzemné analytickych podkladt (UAP) dojde, aZ bude projekt Divoka

Vltava zrea-lizovan. Pljde napf. o dopad na tyto indikatory Strategického planu

hl. m. Prahy:

- 1.3.7 Zvyseni podilu obyvatel s pési dostupnosti do méstskych i pfimést-
skych park( do 15 minut, zdroj dat: IPR Praha

- 1.4.6 ZvySeni celkové délky revitalizovanych Gsekl vodnich tokd, zdroj
dat: MHMP OCP

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Naklady na predprojektovou pfipravu: ramcovy odhad cca 3-4 mil. K&, naklady na

projektovou pfipravu budou zndmé v pribéhu zpracovani predprojektové faze.
Naklady lze predpokladat v fadu milionl K¢.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Naklady na realizaci projektu budou znémé v priibéhu zpracovéani predprojek-
tové faze. Naklady lze pfedpokladat v fadu nékolika stovek miliond K¢ (velmi
hruby odhad 200-300 mil. K¢&).

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Provozni naklady projektu budou vycisleny v ramci pfedprojektové faze. Bude
se pravdépodobné jednat o jednotky mil. K&.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Provozni naklady aktivit souvisejicich s projektem budou vycisleny v ramci
predprojektové faze. Bude se pravdépodobné jednat o jednotky mil. K&.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.
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5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

V rédmci studie pfedprojektové faze bude zpracovana cost-benefit analyza véetné
hodnoceni ekosystémovych sluZeb, které v detailu budou definovat, co bude
projekt prinaset hl. méstu a jeho obyvatelim. Aktualné je zpracovavana meto-
dika pro hodnoceni ekosystémovych sluzeb projektu Divoka Vltava, ktera bude
dokon¢ena do 30.11.2017

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

V letech 2017-2018 budou z rozpoctu mésta v fadu nékolika milionl K¢ finan-
covéana predevsim (pfed)projektové priprava. Pfijmy do rozpoctu se v tomto
obdobi nepfedpokladaji.

Pro financovéni realizace projektu lze pfedpokladat mozZnost Cerpani prostredki
z Operaéniho programu Zivotni prostiedi.

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

HL. mésto resp. jeho obyvatelé i navstévnici ziskaji zlepseni pomér( pfi pritoku
povodni, posileni hodnot feky a obnova pfirozenych fi¢nich proces( véetné
nabidky rekrea¢niho i edukacniho vyuziti.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

Pro jednotliva opatfeni a aktivity bude urcen garant, ktery kontroluje kvalita-

tivni i formalni plnéni odpovidajicich Gkoll v souladu s Koncepci.

—> Gestor: Naméstek primatorky pro oblast dopravy, sportu a volného €asu
Petr Dolinek

- Projektovy manazer: PRI MHMP (konkrétni osoba projektového manaZera
bude vybréna do konce r. 2017 ve vybérovém fizenf)

- Hlavni dodavatel (pfedprojektova faze): IPR Praha

- Hlavni dodavatel (projektova faze): pfedpoklad OSI MHMP, IPR Praha
(odborny dohled)

- Hlavni dodavatel (realiza¢ni faze): pfedpoklad OSI MHMP, IPR Praha
(odborny dohled)

[R1]:



ENE

DIVOKA VLTAVA

- Vedouci predprojektové faze: Ing. arch. Pavla Melkova, Ing. Stépan Spoula

- Projektovy tym predprojektové faze: Ing. Stépan Spoula, MgA. Marek
Kundrata

- Sprava: Mistni spravce (samostatny projekt na zfizeni mistni spravy viz.
Akeni pléan k implementaci Koncepce)

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

- hl. m. Praha

— Méstska ¢ast Praha 7, Praha - Troja, Praha 6,

-~ IPR Praha

- PRI MHMP, OCP MHMP, OSI MHMP

— Povodi Vltavy, s.p., Prazska vodohospodarska spolecnost a.s., Prazské
vodovody a kanalizace, a.s, Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy,
a.s., Reditelstvi vodnich cest CR, Agentura ochrany pfirody a krajiny
CR, Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, majitelé a ndjemnici pozemk( na
Cisafském ostrové, Spolecnost pro zahradni a krajinarskou tvorbu, z.s.,
Federace némeckych krajinarskych architektl, mésto Mnichov.

6.3 MONITORING A EVALUACE
Evaluace projektu bude probihat na zékladé zpracovavané metodiky hodnocenft
ekosystémovych sluzZeb.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBT PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U

Pro obdobf pfedprojektové faze (2017-2019) cca 3-4 mil. K&.

Pro obdobfi projektové faze (2019-2022) bude vy3e prostfedki vycislena v rémci
studie proveditelnosti.

Pro fazi realizace (2022-2026) bude vy3e prostfedki vycislena v ramci studie
proveditelnosti, pfedpoklad moZnosti financovani z OPZP.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Pro ¢asovy horizont 30 let
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7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

V obdobi 2027 - 2030 a dale

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU
Zahajeni projektu Divokéa Vitava 2017/2018

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
Predprojektova faze (pfedevsim studie proveditelnosti) do konce r. 2019

Projektova faze do konce r. 2022
Faze realizace do konce r. 2026
UZivani a sprava od r. 2027

8 HLAVNI RIZIKA
riziko
nenalezeni shody mezi velkym mnoZzstvim
aktérd, nedohoda s vlastniky pozemk

dalsi znehodnocovani Gzemi

koordinace a sledovani kvality
a vicelcelového feseni v ramci
navazujicich fazi projektu a realizace

nedostatek vody do prilehu v
obdobi s nizkymi srazkami

_ doporugena reakce na riziko

hledani konsenzu pfi feseni spornych
otazek, definice spole¢ného postupu a
ustaveni koordinované spravy celé oblasti

hledani konsenzu pfi feSeni spornych
otazek, definice spole¢ného postupu a

ustaveni koordinované spravy celé oblasti.

priprava kvalitniho projektového
managementu a zapojeni IPR Praha a
dalsich zahranicnich odbornikd do celého
procesu aZz po realizaci a spravu

jednani s Povodim Vltavy, s.p.

[R1]:
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PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

= Spole¢ny rozvoj mésta

Projekty Realizacniho programu [R1] budou
pripravovany a realizovany ve spolupraci s
dotcenymi aktéry, aby pfinesly vsem dotCenym
stranam co nejvétsi uZitek a zaroven nékteré
projekty se pfimo zaméruji na zlepSovani prostredi
pro komunikaci, spolupraci a participaci.

- . -

YES!
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— 2018 —

Koordinace aktér(

zainteresovanych na projektu

Pronajem nebo nakup vozidel
pro testovaci fazi pro HMP, DPP
a organizace mésta

Testovani elektrobusd
na pilotnich linkach DPP

PFiprava dobijecich mist
v ulicich a na parkovistich P+R

Testovani elektrobust

na pilotnich linkdch DPP

Vyhodnocenf testovani
a vytvoreni koncepce
elektrifikace autobusovych linek

Navrh vhodnych uplatnéni
elektromobild pro mésto

Vyhodnocovani provozu
dobijecich mist a provéreni moZnosti
elektromobility v carsharingu

—2020——
Dalsi rozvoj elektrobust
(pro HMP, DPP a organizace Dalsi faze zavadéni elektro-
mésta) mobiléi pro HMP, DPP a
organizace mésta
Zpracovani strategie
rozmistovani dobijecich mist
Provérovani moznosti
progresivnich pohont (vodik apod.)

—2030 ——
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Praha jezdi na Elektrinu!

Diky projektu se v Praze postupné sniZi emise ze
silnicni dopravy a zarovern se zredukuje zavislost
mésta na ropé a zemnim plynu - projekt podpori
rozvoj elektromobility predevsim ve verejném, ale také
v soukromém sektoru.

Jde o zavedeni elektrobus(i v DPP a o rozsifeni elektromobilli
slouzicich HMP, organizacim mésta a DPP pro akénf radius v
ramci mésta a nejblizsiho okoli. Projekt bude podporovat rozvoj
elektromobility také v soukromém sektoru, a to jednak tim, Ze
pljde vyse uvedenym zplsobem pfikladem a také pfipravou
vzniku vybranych dobijecich mist v ulicich a na stavajicich par-
kovistich P+R.

Projekt napomaha feSeni problému znecisténi ovzdusi vli-
vem emisi ze silni¢ni dopravy a zaroven prispiva ke sniZzovani
zavislosti mésta na ropé a zemnim plynu.

Projekt navaze na dosavadni prvotni aktivity v této oblasti. Dilezitym Gcelem
tohoto relativné Sirokého projektu je také lepsi provazani aktivit a koordinace
zainteresovanych aktér(i v hlavnim mésté Praze s cilem dosdhnout v pfedmétné
oblasti vétsi efektivity a pozitivnich synergickych efekt(.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Dokumenty EU: predevsim Bila kniha - Plan jednotného evropského doprav-

niho prostoru - vytvoreni konkurenceschopného dopravniho systému @cinné

vyuZivajiciho zdroje (2011)

- cilem EU je sniZit pouzivani ,.konvencné pohanénych“ automobild v
méstské dopravé do roku 2030 na polovinu; postupné je vyradit z
provozu ve méstech do roku 2050; do roku 2030 dosahnout ve velkych
méstech zavedeni méstské logistiky v podstaté bez obsahu CO2

Dokumenty CR: predeviim Narodni akéni plan &isté mobility (2015)

- po roce 2020 by mélo dojit k vyznamnému nérlistu elektromobility a
vozidel na LNG a nasledné i vozidel na bazi vodikové technologie

[R1]:
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Analyticka ¢ast Strategického planu hl. m. Prahy (2015)

- negativni dopady na Zivotni prostiedi a vefejna prostranstvi zplisobuje
zejména automobilovéa doprava (zejména hluk, suspendované Castice,
oxidy dusiku, aromatické uhlovodiky a zabor Gzemf)

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU
Projekt napomaha FeSeni problému znecisténi ovzdusi vlivem emisi ze silni¢ni
dopravy a zaroven prispiva ke sniZzovani zavislosti mésta na ropé a zemnim
plynu.

Projekt je v souladu s Programovym prohlaSenim Rady hl. m. Prahy na
obdobi2015-2018.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt napliiuje strategicky cil 1.5 ,UdrZitelna mobilita® a zaroveri pFispiva k
napliiovani strategického cile 1.4 ,Zdravé mésto®.

Projekt pfimo souvisi s opatfenim 1.5-E1, konkrétné s aktivitami ,,prové-
fovani moznosti uplatnit elektromobilitu ve vefejné dopravé i mimo ramec
kolejové dopravy napf. elektrobusy (pfipadné i s dobfjenim béhem provozu)*
a ,provéfovani moZnosti uplatnit elektromobilitu pfi pravidelnych cestach po
mésté realizovanych nebo objednavanych hl. m. Prahou a jejimi organizacemi
(socialni sluzby, svoz odpadu, sluZzebni cesty apod.).

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Mésto neplijde pfikladem obcanlim v odklonu od striktniho pouzivéni vozidel
zavislych na ropé nebo zemnim plynu. Nedojde tak ke zlepSeni ovzdusi v uli-
cich s intenzivnim automobilovym provozem a nedosahne se ani pokroku v
nezavislosti na ropé a zemnim plynu.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Aktivity projektu maji v prvni fazi vesmés testovaci charakter, testovaci faze
bude vyhodnocovana a na zékladé toho mdZe byt navrzeny a schvaleny postup
dalSiho rozvoje.

[R1]:
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Testovani a zavadéni elektrobus( v DPP: pfiprava provozu pilotnich linek
elektrobusl (provéfovani moznosti, dokumentace k ziskani potfebnych povo-
len?), nakup vozidel, realizace technického zazemdi, potfebné Gpravy v trase
pilotnich linek elektrobus(; s vyuZzitim zkuSenosti z testovani vytvorit koncepci
elektrifikace autobusovych linek; dal3f rozvoj elektrobust (pravdépodobné
predevsim na paternich linkach)

Testovani a zavadéni elektromobild slouZicich HMP, organizacim mésta a
DPP pro akéni radius v ramci mésta a nejblizsiho okoli: pfiprava (provéfovani
moznosti, pfipadné také dokumentace k ziskani potfebnych povolenf), prona-
jem nebo nakup vozidel, realizace technického zazemi

Testovani podpory rozvoje elektromobility v soukromém sektoru: pfiprava
vzniku vybranych dobfjecich mist v ulicich a na stavajicich parkovistich P+R
(pFicemz stojany bude realizovat a provozovat vysoutéZzeny dodavatel); vyhod-
noceni provozu téchto dobijecich mist, zpracovani strategie rozmistovani dobi-
jecich mist; provéfeni mozZnosti podpory elektromobility v ramci car sharingu

Provéfovani moznosti pfipadné i novych progresivnich pohon (vodikovych
apod.)

DilleZitou aktivitou je také provazovani viech vyse uvedenych aktivit a
koordinace v3ech zainteresovanych aktérd (protoZe ti v soucasné dobé o svych
aktivitach navzajem Casto ani nevédi)

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

- penéZni benefity

nepenézni benefity

Snizeni emisi znecistujicich
Uspora paliva latek produkovanych

autobusy a automobily
ostatni Ptiklad dobré praxe
verejny Uspora paliva v autobusové dopravé Lepsi provazani aktivit a koordinace
sektor vsech zainteresovanych aktérd

[R1]:
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Priklad dobré praxe
Zlepseni podminek pro majitele

Potencialni zisk provozovatele elektromobill - rozsifeni moznosti
WLLINTECI I dobijecich mist pro dobfjent, snadné&jsi zaparkovani
soukroma vozidla Snizeni emisi znecistujicich

latek produkovanych
autobusy a automobhily

Priklad dobré praxe

Zlep3eni podminek pro majitele
elektromobhill - rozsifeni moznosti
domacnosti dobfjent, snadn&jsi zaparkovani
Snizeni emisi znecistujicich

latek produkovanych

autobusy a automobily

Priklad dobré praxe

Zlepseni podminek pro majitele
elektromobill - rozsifeni moZnosti
dobijeni, snadnéjsi zaparkovani
SniZzeni emisi znecistujicich

latek produkovanych

autobusy a automobily

neziskovy
sektor

Priklad dobré praxe

Zlepseni podminek pro majitele
elektromobild - rozsifeni moZnosti
dobfijeni, snadné;jsi zaparkovani
Snizeni emisi znecistujicich

latek produkovanych

autobusy a automohily

zahraniéni
subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penéZni dishenefity nepenézni disbenefity

VlySsiinvesticni a provozni
naklady oproti klasickym
vozidlam (v€. dobijecich mist) Mensi akéni radius oproti
Investi¢ni ndklady potfebné klasickym vozidlim
pro pfipravu vzniku dobfjecich
mist pro soukromad vozidla

hl. m. Praha

ostatni Vy33i investi¢ni a provozni
verejny naklady oproti klasickym vozidl(im
sektor (v€. dobijecich mist) - DPP

Mensi akéni radius oproti
klasickym vozidlim

[R1]:

PRAHA JEZDI NA ELEKTRINU!

Investi¢ni a provozni naklady
WL INTEYCI (3 provozovatele dobijecich
mist pro soukroma vozidla

domacnosti

neziskovy
sektor

zahranit':'r‘itl:w
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

— Pocet elektrobus(i v provozu vefejné dopravy - pfipadné také pocet
registrovanych elektromobildl v majetku HMP a jeho organizaci (1.5.8 ze
SP 2016), zdroj dat: DPP, MHMP, organizace mésta

— Pocet novych dobfjecich mist pro elektromobily, zdroj dat: Operator ICT,
MHMP

Indikatory vysledkové

—> Pocet km, kterd za rok najezdi elektrobusy DPP, pripadné také
elektromobily v majetku HMP a jeho organizaci, zdroj dat: DPP, MHMP,
organizace mésta

—> Ro¢ni odebrané mnoZstvi elektfiny v novych dobfjecich mistech pro
elektromobily, zdroj dat: Distributofi elektfiny, Operator ICT, MHMP

Indikatory dopadové

— Odhadované roc¢ni sniZeni emisi, napf.

- Odhadované ro¢ni sniZzeni emisi sklenikovych plynl (tuny ekvivalentni
C02/rok), zdroj dat: vypocet/odhad na zakladé jednotlivych dil¢ich
projektd zajisti manaZer projektu MHMP-PRI (pfipadné externi projektovy
manazer)

[R1]:
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4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Rédové statisice K& (pro prvni testovaci fazi)
Radové miliény K¢ (pro pravdépodobny dalsi rozvoj)

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Réadové desitky miliont K& (vy3sf provozni néklady oproti klasickym vozidldm,
v&. dobfjecich mist) (pro prvni testovaci fazi)

Rédové miliardy K¢ (pro pravdépodobny dal3i rozvoj)

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Réadové statisice K& ro¢né (vy3si provozni néklady oproti klasickym vozidldm,
vE¢. dobijecich mist) (pro prvni testovaci fazi)

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Pfipadné naklady na ¢innost externiho projektového manazera.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENT PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Projekt v soucasné fazi nema presné stanovenou podobu aktivit, vyhodnoceni
se proto zaméfuje na ekonomickou vyhodnost nahrazovani autobus( se spa-
lovacimi motory pomoci elektrobusd. Kromé moZného navysenfi investicnich a
provoznich nakladl negeneruje projekt dalsi podstatné negativni efekty. Cel-
kovy dopad tedy zavisi na srovnani navysenych nakladd a financniho ohodno-
ceni negativnich externalit, které jsou produkovény spalovacimi motory oproti
motorim elektrickym. Vzhledem k vyznamnosti negativnich externalit v husté
obydleném Gzemi mésta (zejména lokéalni znecisténi a jeho vliv na lidské zdravi)
lze i v pfipadé vyssich naklad(i o¢ekévat celkové pozitivni ekonomicky dopad
projektu. Efekt mGze byt dale multiplikovén v pfipadé, kdy by projekt dodal
vyznamny impulz pro rozvoj soukromé elektromobility.

[R1]:
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Existuje relativné velké mnoZstvi pfedchozich studif a pilotnich projektd
zamérenych na zavadéni elektrobusti a ohodnocovani externalit spojenych
s uzivanim spalovacich motord. Lokalni podminky v jinych méstech se zaro-
veri mohou liSit od téch prazskych. Vyhodnoceni se tedy zaméfuje na ziskani
nejlepsiho odhadu ocekavaného vysledku na zékladé vsech dostupnych infor-
maci. Analyza pracuje s rozdily mezi autobusy se spalovacimi a elektrickymi
motory pfepocitanymi na jeden vozokilometr a bere v Gvahu celou Zivotnost
systému. Zapocitany jsou znecisténi a hluk produkované ve méstg, sklenikové
plyny a celkové naklady na nakup a provoz autobust. Vysledek simulace zob-
razeny v grafu zachycuje rozdéleni ofekavaného Cistého pfinosu projektu na
jeden vozokilometr obsluhovany elektrobusem misto autobusu se spalovacim
motorem. Hodnoty vy33i neZ nula znamenaji, Ze pfinosy projektu jsou vyssi
nez jeho naklady. V zobrazeném rozdéleni dochazi k nezapornému Cistému pfi-
nosu pfiblizné v 85% pripadd. S nejvétsi pravdépodobnosti [ze ocekéavat Cisty
pfinos mezi 0,2 a 0,4 € (5 - 10 K¢) na vozokilometr. Vysledek tedy naznacuje,

0.5 0.0 0.5 1.0
Cisty pfinos €/vkm
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ve mésté (kde je vysoka hustota obyvatel) autobusy se spalovacimi motory
pomoci elektrobus.

5.2 VYHODNOCENI DOPADU NA ROZPOCET MESTA

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Projekt je urcen predevsim pro Hlavni mésto Prahu a jeji organizace a také DPP,
kterym se timto zplisobem podafi uspofit palivo a zaroven dojde ke sniZzeni
emisi znecistujicich latek produkovanych autobusy a automobily ve mésté, coz
bude pozitivnim dopadem pro viechny Prazany. Pokud se bude projekt dafit,
miZe byt nasledovanym pfikladem dobré praxe pro soukromy sektor. Majitelim
elektromobill ze soukromého sektoru se diky novym vyhrazenym dobijecim
mistdm pro elektromobily roz3ifi moznosti dobijeni a usnadni zaparkovani. V
ramci testovaci prvni faze projektu nebudou rozhodujici penézni benefity a
dishenefity, které ale budou vyhodnocovany jako jeden z podkladd pro navrh
dalsiho rozvoje. Nezanedbatelnym benefitem projektu pro zainteresované aktéry
bude lepsi provazani aktivit a koordinace vsech takto zainteresovanych aktérd.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

-> Gestor: ndaméstek (radnf) pro dopravu, radni pro Zivotni prostfedi a
technickou infrastrukturu

- Projektovy manaZer: MHMP-PRI (pfipadné externi projektovy manaZer)

- Hlavni dodavatel: vyrobci vozidel

—> UZivatel: DPP, MHMP, pfipadné také PraZské sluzby, Méstska policie a
dalSi organizace mésta

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
- DPP

-> MHMP

—> Prazské sluzhy

— Méstska policie a dalsi organizace mésta
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- vyrobci vozidel

—> distributofi elektfiny
- Cvut

- Operator ICT

—> IPR Praha

6.3 MONITORING A EVALUACE
MHMP-PRI, evaluace ve spolupraci s IPR Praha
7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDROJU
0d roku 2018 do roku 2027 (pfipadné az 2030)

7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
0d roku 2018 do roku 2027 (pfipadné az 2030)

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
0d roku 2018 do roku 2027 (pfipadné az 2030)

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU
Nékteré aktivity projektu byly jiz samostatné zahajeny, ale nikoliv systematicky
projekt jako celek

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
2027 (pfipadné az 2030)
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SPOLECNY ROZVO) MESTA

1 PRAHA JEZDI NA ELEKTRINU!

8 HLAVNI RIZIKA

riziko - doporucena reakce na riziko

Nedostatecna spolehlivost
novych typl vozidel

Vy$si provozni naklady oproti
prvotnim predpokladim

Neochota pouzivat elektromobily v
ramci HMP a jeho organizaci kv(li
dobijenf ve srovnani s dneSnim rychlym
natankovanim pohonnych hmot

Vysledky provozu nebudou natolik
pozitivni, aby se staly pfikladem
dobré praxe pro obcany a firmy

Zejména zpocatku hrozi nizké vyuziti
dobfjecich mist pro soukroma vozidla

Pestra a slozita struktura zainteresovanych
aktérl branici vzajemné koordinaci
a komplexnimu fesenf projektu

[R1]:296

Peclivé testovani a jeho vyhodnoceni a
pripadné vyvozeni napravnych opatieni

Peclivé testovani a jeho vyhodnoceni a
pfipadné vyvozeni napravnych opatfeni

Prizplsobit nastaveni podminek uzivani
elektromobild v podminkach HMP a jeho
organizaci, osvéta spravného pouzivani
a sdilenf elektromobill vice uZivateli

Peclivé testovani a jeho vyhodnoceni a
piipadné vyvozeni napravnych opatfeni

Propagace, marketing soukromého
provozovatele dobfjecich mist (zavadéci
ceny, mnozstevni slevy apod.

Projektové Fizeni se zapojenim
vSech zainteresovanych aktérl

PRAHA JEZDI NA ELEKTRINU!
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NOVA PARKOVISTE P+R

— 2018 ——
Koordinace aktért
zainteresovanych na projektu
Vyhledavéani novych vhodnych L )
- lgkalit oro nova g+R na L’Jzeymi Vytvoreni jednotné |<oncevpce P+R
Prahy a SCK na Gzemi Prahy i SCK
I Zahajeni realizace prioritniho
P+R Cerny Most
a priprava dalsich P+R
— 2019 ——
Vyhledévéni novych‘vhodnych Realizace prioritniho
- lokalit pro nova P+R P+R Cerny Most
na Gzemi Prahy i SCK
- Intenzivni pfiprava dalSich
parkovist P+R
Zahajeni realizace nejméné
jednoho dalsiho parkovisté P+R
— 2020 -@ Uvedeni do provozu
prioritniho P+R Cerny Most
Intenzivni pfiprava a realizace konCF;ECV;dzzlgsyilg;iahﬁ;sxowéf
dalsich parkovist P+R ,

— a1Sich parkovist 7 P+R na Gzemi Prahy i SCK

—2030 —
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HEE

Nova parkovisté P+R

Diky projektu bude mozZné redukovat pocet automobilii
ve mésté a negativni vlivy, které zplisobuji — projekt
vytvofi nabidku parkovani dale od centra mésta s
moZnosti prestoupit z automobilu na verejnou dopravu

Jde o pFipravu a vystavbu novych zachytnych parkovist P+R.

Projekt je v sou¢asném obdobi mozné podporovat z Operac-
niho programu Praha - pél riistu CR.

Projekt napomaha feseni problému vnéjsi automobilové
dopravy mifici do mésta nabidkou moZnosti pfestoupit z auto-
mobilu na vefejnou dopravu. Tim je mozZné redukovat pocet
automobilli ve mésté a negativni vlivy, které zplsobuji.

Prioritni soucasti pfipravy je vyhledévéani novych vhodnych
lokalit a vytvofenijednotné koncepce zachytnych parkovist P+R
na Gzemi Prahy i Stfedoceského kraje.

Dalezitym Gcelem tohoto projektu je také lepsi provazani aktivit a koordinace
aktér(l zainteresovanych na pfipravé a realizaci P+R s cilem vytvorenijednotné
koncepce a urychleni pfipravy a realizace zachytnych parkovist P+R na Gzemi
Prahy i Stfedoceského kraje.

- . -

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Dopravni politika CR pro obdobf 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 (2013)

- budovat systémy parkovist P+R, B+R a K+R, a to zejména u Zeleznicnich
stanic s intervalovou dopravou na pfedméstich mést (nejen aZ u systémd
MHD na okrajich mést)

Analyticka ¢ast Strategického planu hl. m. Prahy (2015)

-> negativni dopady na Zivotni prostiedi a vefejna prostranstvi zplisobuje
zejména automobilova doprava (zejména hluk, suspendované Castice,
oxidy dusiku, aromatické uhlovodiky a zabor Gzemf), objem vnéjsi
automobilové dopravy dlouhodobé roste

Operaéni program Praha- pél riistu CR (2015)
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—> automobilové doprava je nejen hlavnim zdrojem emisi znecistujicich latek
(pFedevsim NOx a prachovych &astic PM10; 2,5), ale také vyznamnym
producentem CO2; intenzita automobilové dopravy na vstupech do mésta
méfena na tzv. ,,vnéjsim kordonu“ dlouhodobé stale stoupa

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Projekt napoméaha feseni problému vnéjsi automobilové dopravy mifici do
mésta nabidkou moZnosti pfestoupit z automobilu na vefejnou dopravu. Tim je
mozné redukovat pocet automobilli ve mésté a negativni vlivy, které zplsobuji.

Uspésnost projektu ma podstatny vliv na feseni dopravniho rezimu v centru
mésta.

Uspé3nost vyhledavani novych vhodnych lokalit a vytvoFeni jednotné kon-
cepce zachytnych parkovist P+R na (Gzemi Prahy i Stfedoceského kraje je klicova
pro zrychleni tempa vzniku novych kapacit P+R a jejich efektivitu.

Projekt je plné v souladu s Programovym prohlaSenim Rady hl. m. Prahy na
obdobi 2015-2018.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016
Projekt napliiuje strategicky cil 1.5 ,UdrZitelnd mobilita“ a zaroven pfispiva k
napliovani strategického cile 1.4 ,Zdravé mésto®.

Projekt pfimo souvisi s opatfenim 1.5-A5 ,Urychlit rozvoj systém( P+R, K+R
a B+R, procesné podporovat realizaci i v okolnim regionu“ a také s opatfenim
1.5-E1, konkrétné s aktivitou ,zfizovani parkovacich mist s moZnosti dobfjet
elektromobily v ramci zachytnych parkovist systému P+R"

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANI SOUCASNEHO STAVU

Nebude dofeSen problém vnéjsi automobilové dopravy mifici do mésta - bude
pokracovat pretiZeni radialnich komunikaci, spontanni parkovani na nevhod-
nych mistech v ulicich mésta.

[R1]:
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2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU
Vyhledavani novych vhodnych lokalit pro nova zachytna parkovisté P+R na
Gzemi Prahy i StfedocCeského kraje

Vytvoreni jednotné koncepce zachytnych parkovist P+R na Gzemfi Prahy i
Stfedoceského kraje — mélo by jit o koncepci rozvoje (navrh novych lokalit) i
koncepci provozu (tarifu, standardu vybavent, Gdrzby...)

Pfiprava a vystavba novych zachytnych parkovist systému P+R (s dopliikovou
sluzbou Gschovy jizdnich kol systému B+R) - zejména u stanic metra, pfipadné
u vhodnych stanic a zastavek Zelezni¢ni dopravy ,,Eska“

Navadéci systémy na parkovisté P+R

Parkovaci mista s moznosti dobijeni elektromobild na novych parkovistich
P+R

Spoluprace se StfedoCeskym krajem na pfipravé rozvoje parkovist P+R v
okolnim regionu

DileZitou aktivitou je také provazovani vsech vyse uvedenych aktivit a koor-
dinace aktér(i zainteresovanych na pfipravé a realizaci P+R

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY
penéZni benefity nepenézni benefity

SniZeni po¢tu automobild ve mésté
Redukce spontanniho
parkovani v ulicich mésta
Snizeni emisi znecistujicich

hL. m. Praha Poplatky za parkovani latek produkovanych automobily,

HEE

na parkovistich P+R

snizeni emisi sklenikovych plynd
Lepsi provazani aktivit a koordinace
aktérd zainteresovanych na pripravé
a realizaci P+R - sjednoceni koncepce
a urychleni pripravy a realizace

[R1]:
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ostatni
verejny
sektor

neziskovy

zahranicni
subjekty
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Uspora paliva, Gspora za
parkovani ve mésté

Uspora paliva, dspora za
parkovani ve mésté
Uspora ¢asu v dopravnich zacpach

Uspora paliva, Gspora za
parkovani ve mésté

Uspora paliva, Gspora za
parkovani ve mésté

Uspora paliva, dGspora za
parkovani ve mésté

Alternativni nabidka pro

cesty do mésta

Snizeni emisi znecistujicich
latek produkovanych automobily,
snizeni emisi sklenikovych plynd
Urychleni pfipravy a realizace

Alternativni nabidka pro

cesty do mésta

SniZeni nehodovosti

Snizeni emisi znecistujicich latek
produkovanych automobily
Urychlenf pFipravy a realizace

Alternativni nabidka pro

cesty do mésta

Snizeni nehodovosti

Snizeni emisi znecistujicich latek
produkovanych automobily
Urychleni pfipravy a realizace

Alternativni nabidka pro

cesty do mésta

SniZeni nehodovosti

Snizeni emisi znecistujicich latek
produkovanych automobily
Urychlent pfipravy a realizace

RAlternativni nabidka

pro cesty do mésta

SniZeni nehodovosti

Snizeni emisi znecistujicich
latek produkovanych automobily,
snizeni emisi sklenikovych plynd
Urychleni pfipravy a realizace

i
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3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

- penéZni dishenefity

nepenézni disbenefity

Investi¢ni naklady (¢ast)

B — Zabory ploch v atraktivni poloze

ostatni Cena za parkovéani na
EE0 parkovisti P+R, jizdné za
cestu vefejnou dopravou

Pfestup navic, nedojede se
autem az do cile cesty
Cena za parkovéni na
parkovisti P+R, jizdné za
cestu verejnou dopravou

Prestup navic, nedojede se
autem az do cile cesty

Cena za parkovéni na
parkovisti P+R, jizdné za
cestu verejnou dopravou

Pfestup navic, nedojede se
autem az do cile cesty

Cena za parkovani na
parkovisti P+R, jizdné za
cestu verejnou dopravou

neziskovy
sektor

Pfestup navic, nedojede se
autem az do cile cesty

Cena za parkovani na
parkovisti P+R, jizdné za
cestu vefejnou dopravou

zahranicni
subjekty

Pfestup navic, nedojede se
autem az do cile cesty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

-> Zvyseni kapacity systému P+R v Praze a v okolnim regionu (1.5.3 ze SP
2016) - sou-Casna hodnota (rok 2016, Praha): 3 009 stanf, zdroj dat: TSK
Praha, MHMP-RFD, v blizké dobé by byl potfeba také Stfedocesky kraj

Indikatory vysledkové

—> Pocet parkujicich vozidel na parkovistich P+R za rok - sou¢asna hodnota
(rok 2016, Praha): 941 125, zdroj dat: TSK Praha, MHMP-RFD, v blizké
dobé by byl potfeba ta-ké Stfedocesky kraj

- Uspora ujetych vozokilometri - zdroj dat: vypocet/odhad na zakladé
dil¢ich pro-jektd jednotlivych novych parkovist P+R zajisti manaZer
projektu MHMP-RFD
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- Uspora ¢asu dojizdéjicich - zdroj dat: vjpocet/odhad na zakladé dil¢ich
projekt(l jednotlivych novych parkovist P+R zajisti manazer projektu
MHMP-RFD

Indikatory dopadové

- Odhadované roc¢ni sniZzeni emisf sklenikovych plynd (tuny ekvivalentni
C02/rok) zdroj dat: vypocet/odhad na zakladé dil¢ich projektd
jednotlivych novych parkovist P+R zajisti manaZer projektu MHMP-RFD

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Rédové desitky miliont K&

4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Odhadem 3 miliardy K& (do roku 2027, pfipadné az 2030)

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Radové statisice K& ro¢né (vy3si provozni naklady oproti klasickym vozidldm,
v¢. dobfjecich mist) (pro prvni testovaci fazi)

4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Naklady na zaneseni novych parkovist do informacnich systémdi integrované
dopravy a DPP - zahrne se do rdmce priibéznych aktualizaci

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.
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Cisty pFinos K&/parkovaci misto
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5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU
Vysledny graf ukazuje vysledky CBA analyzy na 1 parkovaci misto na rok pro-
vozu. Nejvyznamnéjsim faktorem pfi hodnoceni CBA je vzdalenost od centra
mésta, protoZe benefity Gspory ¢asu, nehodovosti, produkovaného znecisténi a
sklenikovych plynd jsou pozitivné korelovany se vzdalenosti. Ziskané hodnoty
pro znama a planovana umisténi P+R ukazuji, Ze u vSech lokalit lze oCekévat
pozitivni ¢isty ekonomicky pfinos.

5.2 VYHODNOCENI DOPADU NA ROZPOCET MESTA

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Projekt je ur¢en pro obCany Prahy a také navstévniky mésta (pfedevsim ze Stfe-
doceského kraje), kterym se timto zplsobem nabizi alternativni nabidka pro
cesty do mésta kombinujici automobil a vefejnou dopravu. Uspofi tak za palivo
a parkovani v centru Prahy, naopak budou muset zaplatit cenu za parkovani na
parkovisti P+R a jizdné za cestu vefejnou dopravou, nedojedou autem az do cile
cesty, budou muset prestupovat. Pozitivnim dopadem pro vSechny Prazany je
sniZeni emisi znecistujicich latek produkovanych automobily. Nezanedbatelnym
benefitem projektu bude sjednoceni koncepce a urychleni pfipravy parkovist
P+R diky lepsimu provazéani aktivit a koordinaci aktér(i zainteresovanych na
pripravé a realizaci P+R.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNIT STRUKTURA PROJEKTU

- Gestor: naméstek (radnf) pro dopravu

—> Projektovy manazer: MHMP-RFD - Ing. Jan Marek

- Hlavni dodavatel: MHMP-0OSI (objektova parkovisté), TSK HMP (povrchova
parkovisté)

- UZivatel: sprévce parkovisté P+R

[R1]:
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6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

- ROPID

- DPP

- MHMP

- TSK HMP

- méstské ¢asti

- IPR Praha

—> obc¢anska sdruzeni, organy statni spravy a samospravy

- Tento okruh aktérd se mdzZe rozsifit v zavislosti na konkrétnich
pfipravovanych a nasledné realizovanych novych parkovistich P+R

6.3 MONITORING A EVALUACE
MHMP-RFD, evaluace ve spolupraci s IPR Praha

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDROJLoJ
Od roku 2018 do roku 2027 (pfipadné a7 2030)

7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Od roku 2018 do roku 2027 (pfipadné a7 2030)

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Pfi zprovoznéni kazdého nového parkovisté P+R

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU
Projekt byl jiZ zahajen

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU
2027 (prfipadné az 2030)
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8 HLAVNI RIZIKA

riziko

Nedostatek vhodnych lokalit pro nova
zachytna parkovisté P+R na Gzemi
Prahy i Stfredoceského kraje

Dlouhd a komplikovana pfiprava - zdlouhavé
vykupy pozemkd, odpor nékterych MC,
mistnich obc¢an( a obcanskych iniciativ

Obyvatelé z blizkého okoli pFipravova-
ného parkovisté P+R v Praze protestuji
proti vystavhé parkovisté, které ma
zejména slouZit pro Stfedocechy (i
kdy?Z také pro ob&any Prahy)

Iniciativni, ale ¢asto roztfisténé
koncepcni ¢innosti jednotlivych aktérd
zainteresovanych na pfipravé a realizaci P+R
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- doporucena reakce na riziko

Riziko lze pouze ¢astecné eliminovat
zkapacitnénim nékterych stavajicich
lokalit (pfestavba povrchovych
parkovist na objektova)

Riziko lze pouze ¢astecné eliminovat
lokalizaci a technickym feSenim tak, aby
byly vykupy pozemk( minimalizovany a
tak, aby byla obytna zastavba co nejméné
negativné dotéena provozem parkovisté

Osvéta a propagace zaméfena na zménu
mysleni obyvatel Prahy tak, aby na svém
tzemfi ,strpéli“ parkovéani Stredocechd

DUslednéjsi koordinace koncepce
P+R projektovym manazerem

SPOLECNY ROZVO) MESTA

NOVA PARKOVISTE P+R
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SLuZsy MHMP v ANGLICKEM JAZYCE

2Q

Vyhodnoceni, kterych sluzeb a
informaci se bude projekt
tykat

Vyhodnoceni soucasné

— 2019 ——

2Q

dostpunosti vybranych sluzeb
a informaci v AJ

Tvorba materiald, preklady,

jazykové vzdélavani
zaméstnancd

Pokracovani v udrzovani

[R1]:
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S

Sluzby MHMP v
anglickém jazyce

Poskytovani sluzeb MHMP v anglickém jazyce vyrazné
zvysuje pristup ke sluzbam verejného sektoru pro
obyvatele Prahy, ktefi z riiznych divodi neovldadaji
Cesky jazyk. Otevienost Prahy a jeji spravy vici svétu
je takeé dileZitym faktorem pfi rozhodovani
zahranicnich investorii o lokalizaci investic.

Mezi jeden z deficitli v kvalité sluZzeb poskytovanych Magistra-

tem HMP patfi nedostupnost nékterych informaci a sluzeb ve

svétovych jazycich. Tento nedostatek neprezentuje zajem mésta YES!
o zahrani¢ni podnikatele, investory a kvalifikované pracovniky.
Zaroven zvySuje naklady zahrani¢nich subjekt(i na investice a
podnikéni v Praze. Cilem projektu je zvysit dostupnost dilezi-
tych sluzeb MHMP v anglickém jazyce. Soucasti projektu je kom-
plexni vyhodnoceni, které sluzby a informace jsou pro zahra-
ni¢ni subjekty dilezité a v jaké mife jsou dostupné v anglickém
jazyce. Zjisténé nedostatky a problémy by mély byt nasledné odstranény. Mohlo
by se jednat o vylep3eni jazykové vybavenosti zaméstnanc( a preklady vybra-
nych formulard do anglického jazyka.

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

V kontextu dalSich mést v regionu Praha postupné ztraci vyhody levné a kvalifi-
kované pracovni sily a dochazi k oslabovani jeji pozice a konkurenceschopnosti.
Jednim z dlivodi je deficit v kvalité sluzeb poskytovanych vefejnym sektorem.
Patfi do néjinedostupnost nékterych informaci a sluzeb poskytovanych Magis-
tratem HMP ve svétovych jazycich. Tento nedostatek zvysuje naklady investord
na evaluaci nésledné podnikani v Praze a znesnadiuje pfichod kvalifikované
pracovni sily ze zahrani¢i. Zaroven také neprezentuje na ven zajem mésta o
investice.

[R1]:
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Odkazy:
—> Analyticka ¢ast SP: PR-1.2

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU
Cilem projektu je zvysit dostupnost dilezitych sluzeb MHMP a poskytovanych
informaci v anglickém jazyce.

Soucasti projektu je komplexni vyhodnoceni, které sluzby a informace
jsou pro zahranicni subjekty dlleZité a v jaké mife jsou dostupné v anglickém
jazyce. Zjisténé nedostatky a problémy by mély byt nasledné odstranény. Snizeni
naklad{l pro investory a komunikace zd&jmu mésta o investory a kvalifikované
zahranicni pracovniky zvysi konkurenceschopnost Prahy.

V soucasnosti se jako nejslabsi ¢lanky jevi webova prezentace magistratu
HMP a nedostatecna jazykova vybava zaméstnanc.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016
Projekt pFispiva k plnéni strategickych cilt 2.1 Vyznamny region a 2.2 Podnikéni
a inovace. Oblasti 2.1-B1 Zkvalitiovat a stabilizovat systém péce o investory a
2.2-A2 Podporovat vznik a rozvoj inovacnich podnikd.

Dostupnéjsisluzby verejné spravy zvysuiji atraktivitu Prahy jako centra inves-
tic a zlepSuji podnikatelské prostfedi. Zajem mésta o investory a aktivni pfistup
zvysuji atraktivitu pro investory v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Pokud analyza vyhodnoti, Ze existuji vyrazné nedostatky v nabidce sluzeb
a informaci ve svétovych jazycich, hrozi bez realizace potfebnych opatfeni
postupna ztrata postaveni a konkurenceschopnosti Prahy.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU
V ramci projektu bude vytvorena pracovni skupina, ktera vyhodnoti, jaké infor-

vvvvvv

dostupné v anglickém jazyce. Projekt identifikuje nejslab$i mista, ktera nejvice
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limituji dostupnost informaci a sluzeb. Vyhodnocena by méla byt také kompletni
komunikace ze strany MHMP. Dale skupina zajisti implementaci opatfenti, ktera
zjisténé problémy odstrani.

Prozatim se jako nejslabsi ¢lanky jevi webova prezentace magistratu HMP a
nedostatecna jazykova vybava zaméstnancd. V sou¢asnosti probihé vylepSovani
anglické mutace webu magistratu HMP. Bylo by proto vhodné zajistit zlepSeni
i v oblasti jazykové vybavy zaméstnancd.

Jednou variantou je na vybranych oddélenich MHMP zavést moZnost objed-
nani k pracovnikovi, ktery je s klientem schopny komunikovat v anglickém
jazyce. Vybrané formulare by mohly byt dostupné v anglickém provedeni jako
vzor pro vyplnéni ¢eské verze. Projekt by vyZadoval preloZeni vybranych mate-
riald, vytvofeni manuélu pro komunikaci Grednikl v anglickém jazyce a vysko-
leni pracovnik(. Zaméstnanci by méli absolvovat jazykové lekce s praktickou
komunikaci.

V soucasnosti probiha pfiprava webu MHMP pro migranty v Praze. Zaméfuje
se na oblasti, které byly vybrany jako prioritni, do Aj, Rj, Uka a Vt. Zaroven MHMP
dotuje ICP o.p.s, které nabizi na objednéani sluzby interkulturnich pracovnik,
ktefi mohou klienta doprovéazet napriklad pfi jednani na Gradech. Webovou

vove

prezentaci by bylo moZno roz3ifit o dal$i témata, vice zaméfena na podnikani.

Aktivity projektového manaZera pro prvni Ctvrtleti 2018:

—> Svoléni schilze projektového vyboru

—> Prace na zprovoznéni sluzeb MHMP v A, napFiklad:

-> Identifikace, kterych sluzeb, informaci a odbor( se bude projekt tykat

—> Provéreni legislativy a identifikace zplsobd, jak zlepsit pristup ke
sluzbam v AJ v ramci legislativnich moZnosti

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

enézni benefity _nepen&zni benefity
Konkurenceschopnost
Mezinarodni image - zajem o

hl. m. Praha B ]

pracovniky, otevienost svétu
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ostatni
EE0
sektor |

Snizeni naklad(i na preklady

podnikatele / jednani s tlumoénikem

Snizeni naklad( na preklady

domacnos L .
/ jednéni s tlumoénikem

neziskovy
sektor

yELENN G | Snizeni nakladi na preklady
subjekty / jednéni s tlumoénikem

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penézni dishenefity

Naklady na realizaci a

hl. m. Praha ,
| el

ostatni
verejny
sektor |
 podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahraniéni
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

Zamezeni spatného / nedostate¢ného
pochopeni administrativy a
komunikace ze strany MHMP

Snizeni naklad( na preklady
/ jednéni s tlumoénikem

Zamezeni $patného / nedostate¢ného
pochopeni administrativy a
komunikace ze strany MHMP

nepenézni disbenefity

— Pocet GCastnikd na lekcich Gredni komunikace v AJ
- Pocet uskutecnénych hodin lekci Gfedni komunikace v A)
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- Pocet pracovniku odbor MHMP schopnych Gfedni komunikace v AJ (na
trovni podle specifikace projektu)
- Pocet odbori MHMP s English-friendly prepazkami

Vystupové indikatory budou sledovany v ramci projektu.
Indikatory vysledkové
—> Pocet pristupl k cizojazyénym mutacim webu magistratu

— Pocet vyuZiti sluZzeb na odborech MHMP v A)

Vysledkové indikatory budou sledovany v ramci projektu. Lze je bliZe specifi-
kovat v pribéhu pripravné faze projektu dle zvolenych specifikaci

Indikatory dopadové

Pofadi v ZebFicku atraktivity pro investory Evropské regiony budoucnosti
- 2016/2017: 21. v souhrnném ukazateli (FDI Intelligence)

Tempo rGstu HDP oproti priméru EU
- 2015: EU28: rdst 2,22 %, Praha: rdst 7,6 % (Eurostat)

Objem pfimych zahranicnich investic na obyvatele

- 2015: 1306 690 K& na obyvatele (CNB)

- Meziro€ni narlst objemu PZI mezi roky 2014 a 2015 na jednoho
obyvatele ¢inil 113 731 K¢

Dopadové indikatory budou pfebirany z vnéjsich zdrojli - Eurostat, Ceska
narodni banka, FDI Intelligence.

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Prvotni analyza souc¢asného stavu dostupnosti sluzeb MHMP v cizich jazycich
- personalni néklady (1 pracovni misto)

[R1]:
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4.2 INVESTICNI (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Materialy, Gpravy webové prezentace
PFiblizné 100 000 K& - 300 000 K& v roce 2018

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Preklady materiall, informaci, formulard, jazykové kurzy pro pracovniky vybra-
nych oddéleni

PFibliZné 600 000 K& -1 000 000 K& v roce 2018

Po realizaci opatfeni je potfeba Groven pouze udrZovat

Priibézné preklady materiall a informaci, dodatecné jazykové kurzy
PFibliZzné 600 000 K¢ - 800 000 K& rocné v nasledujicich letech
Administrace projektu - personalni naklady (0,25 pracovniho mista)

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

4.5 OSTATNI NAKLADY

5 VYHODNOCENT PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Projekt kromé generovani pfimych pfinosd pro uZivatele sluZzeb v anglickém
jazyce také zlepSuje obraz Prahy jako mésta otevieného svétu, které je atraktivni
pro zahrani¢ni pracovniky s vysokym lidskym kapitalem. Zaroven takovym pra-
covnikdm a jejich rodindm usnadnuje pfichod do Prahy. Takovyto pozitivni obraz
patfi spolu s dostate€nym mnozstvim kvalifikovanych pracovnik({ na trhu prace
mezi vyznamné charakteristiky, podle kterych se rozhoduji investofi zejména v
kreativnich odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou. Ta se vyznacuji zejména
svym pfinosem pro celkovy ekonomicky vykon v podobé pozitivnich externalit.
Jedna se o prelivy v adopci novych technologif, inovaci a produktivity a také o
tvorbu kvalitnich pracovnich mist. Dikazy o pfelivech produktivity mezi zahra-
nicnimi a ¢eskymi firmami nachazi napfiklad Vacek (2010). Ve studii je se jedna
zejména o firmy, které spolupracuji napfiklad v ramci dodavatelského fetézce.
Rouag a Stejskal (2016) se zabyvaji pfelivy védomosti a inovaci na doméaci Ceské
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firmy. U dat o produkci patent(i na Grovni firem nachazeji vyznamny pozitivni
preliv inovativnosti z pfimych zahrani¢nich investic na Ceské firmy. Diky tomu,
Ze investujici zahrani¢ni firmy vykazuji vy$si produktivitu, lidsky kapitél je v
nich také [épe zhodnocovan. Zaméstnanci v takovych firméch rychleji akumuluji
dodatecny lidsky kapital a zaroven maji vy3si mzdy.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Mimo implementaci projektu se jedna o zvySené provozni ndklady na udrZovani
Grovné dostupnosti novych a zménénych sluzeb a informaci v cizich jazycich.
Projekt samotny nema pfimé pfinosy pro rozpocet, ale [ze oCekavat zprostfed-
kované zvyseni pfijm( v podobé dani a poplatkd plynoucich z nové generované
ekonomické aktivity.

5.3 VYHODNOCENT DOPAD(I NA JEDNOTLIVE AKTERY

Kromé financnich nakladi nema projekt vyznamné disbenefity. Nedochéazi tedy
ani kjejich nerovnomérnému rozlozeni. Pfimé benefity jsou koncentrovany na
uZivatele sluzeb v cizim jazyce.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

- Gestor: Adriana Krnacova

— Projektovy manaZer: Markéta Poslusna

-~ Implementace: Odbor komunikace a marketingu MHMP

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
-~ Odbor projektového fizeni MHMP

- Odbor personalni MHMP

-~ Odbor sluzeb MHMP

—> Odbor kancelaf feditele MHMP

—> Odbor informatiky

— Odbor komunikace a marketingu

6.3 MONITORING A EVALUACE
Odbor komunikace a marketingu MHMP
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IPR Praha

7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U

2018 - analyza soucasné dostupnosti informaci a sluzeb v A)

- vyhodnoceni sluZeb a informaci, kterych se projekt bude tykat

- zaCatek tvorba materiall, preklady, jazykové vzdélavani zaméstnanci
2019 a dale - pokracovani v udrZzovani nastavené Grovné

Rozpocet 2018:

— AZ 300 000 K¢ investi¢ni naklady
- AZ1 000 000 K¢ provozni néklady

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY
Jedna se o projekt, jehoZ dopady se budou projevovat v fadu let.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Vyrazny dopad nejdfive 5 let od implementace projektu.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU

8 HLAVNI RIZIKA

riziko
Spatné vyhodnoceni nebo
nastaveni - nezajem

Nejistota tykajici se moZnosti
poskytovani sluzeb v jiném nez
Ceském jazyce z pravniho hlediska
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Analyza poptavky po sluzbéch a
informacich v cizich jazycich
Potfeba prvotni analyza, ktera urci, zda

na odborech, kde by byla po sluzbach v A
poptavka, je mozno sluzby poskytovat
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PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]
SPOLECNY ROZVO) MESTA

Art&Design Distrikt Praha

S

Projekt Art&Design Distrikt zviditelni navstévnikim v
historickém jadru Prahy Zivé soucasné uméni a design.
Obohati stavajici kulturni nabidku pro obyvatele

ART & DESIGN DISTRIKT

— 2018 ——
° Zasftovani aktért (potencialnt prazské metropolitni oblasti o specifické aktivity z
¢lenové Art&Design Distriktu) . .. . .. . . ..
(Rozhovw oracovn setkdni oblasti uméni, designu a dalSich kreativnich odvétvi, v
diskuze, mapovani .o o g v gov P v .
B ¢ aktualnich potfeb jinak turisticky pretizeném centru mésta, kde jsou tyto
aktivity, byt zde pfitomnée, prekryty nabidkou pro
- Sdileni spole¢nych zakladnich . .
o online a offline materiald o masovy turlsmus'
Art&Design Distriktu
Pfipravny projekt pro zaloZeni Art&Design Distriktu Praha na
—_ 2019 —— Gzemi MC Praha 1 bude zkoumat a realizovat vzorovy pfistup
® Zvetejnéni a zpFistupnéni k ustanoveni Art&Design Distriktu. Projekt je motivaci ke vza- - -
- Art&Design Distriktu jemné spolupraci verejného a soukromého sektoru v oblasti - A &
uméni, designu a dalSich oblasti kreativnich odvétvi. Pilotni ‘ P
Piodlrolsa e e o & projekt v roce 2018 vytvofi podminky pro zaloZeni prazského ‘ﬁ ; }X
e interaktivni aplikace Art&Design Distriktu v centru mésta. Klicovou aktivitou v roce
2018 bude aktivizace potencialnich G¢astnikd a hlavnich nosi-
telll vytipovaného Art&Design Distriktu v centru mésta, jejich
Analyza spolupréce Art& propojovani napfic sektory - zapojovani neziskovych organizaci,
— O Design Distriktu s turistickym dnil Iskvch subiektil akademickéh | klizovich kul ‘chinstituc
ruchem v lokalits podnikatelskych subjektu, akademického sektoru a klicovych kulturnich instituci
5020 do klastru. Dalsi aktivitou bude popis aktualnich potfeb aktérl v oblasti kul-
turnich a kreativnich odvétvi v centru mésta a ramcovy navrh nastroji k jejich
o Napo]e”fhr‘la t“f‘f“CkV ruch naplfiovéni. Projekt je programové napojen na aktivity Prazského kreativniho
meste centra v Radni¢nich domech, které je bude jadrem sitovani v roce 2108 i do
P Spole¢ny pilotni event pro budoucna.
- verejnost Projekt ma velky potencial stat se prototypem kulturni &tvrti/hubu, ktery
diky soubézné systémové podpofe shora/zdola a oblibé u veFejnosti bude Zivym
PFiprava na otevieni Prague kulturnim srdcem historického jadra mésta.
O Design Centre v Radni¢nich
domech v roce 2022.
—2022 —
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1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Projekt reaguje na problémy a potenciély identifikované v Analytické ¢asti

Strategického planu:

— PR5.4 Chybf kreativni spoluprace a moderator vazeb mezi vefejnym a
soukromym sektorem v oblasti kulturnich odvétvi ve vnitinim mésté

- PR5.1 Neni k dispozici dostatecné komplexni, stabilni a politicky
podpofeny marketing kultury Prahy

— PR5.1 Praha se pfili$ orientuje na gisty turismus a nedostate¢né rozviji
potencial business hubu, ktery neni sez6nné omezen

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Cilem projektu je zvysit potencial organizaci s kvalitni nabidkou v oblasti uméni
a ¢eskych produktd zejména v oblasti designu ale i dalSich kreativnich odvét-
vich vyuZit potencial turismu v centru mésta a |épe uspét vedle ¢isté komercni
nabidky pro masovy turismus, ¢asto globalni. Turistim lépe zprostfedkovat
unikatni mistni nabidku.

V Praze neni koncepCné vyuZzivan potencial bohaté kulturni nabidky ve
mésté k vytvoreni tematickych kulturnich klastrl, Art&Design Distrikt( a k
posileni kulturni identity metropole. Ustaveni Art&Design Distriktu v centru
mésta odstrani pfiCiny jednostrannosti turistické nabidky v centru mésta a
zefektivni prezentaci kulturni identity metropole. Praha bude vice obohacena
o ekonomické benefity plynouci z propojeni kulturniho turismu a kulturnich a
kreativnich primysl v centru mésta.

Nejvice aktivnich ekonomickych subjektd plsobicich v odvétvich kreativ-
nich prlmysl{ je koncentrovano na Gzemi méstskych ¢asti Praha 1 a Praha 4.
V téchto dvou méstskych ¢astech je dohromady soustfedéno témér 30 % z
celkového poctu prazskych subjektl z odvétvi kreativnich primysl, které maji
mistnijednotky s deseti a vice zaméstnanci. Pfesto je v Praze Gzemni distribuce
kreativnich primysli relativné vyvazenéjsi nez v pripadé kulturnich primysld,
v ramci, kterych ma historické centrum (Praha 1) vysadni postaveni:

—> tato lokalita historicky vZdy byla mistem femeslné produkce a jejiho
prodeje;
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- v daném (zemfi se nachazi sit kmenovych patefnich instituci
(Uméleckopriimyslové muzeum a Vysokéa skola uméleckoprimyslova);
sidli zde produkéni organizace i profesni asociace v oblasti designu
(Profilmédia, s.e.o0.; Czechdesign); plsobi zde zavedené i startupové
designové prodejny; studia, butiky; showroomy i ateliéry;

— je zde vysokéa hustota kulturnich a vzdélavacich organizacf;

— nachézeji se zde stéle jesté objekty vysoké historické a architektonické
hodnoty, hledajici nové vyuZiti a funkce (napt. ClamGallastv Palac,
Coloredo Mansfeld palac nebo Radni¢ni domy)

- svlij osobity charakter, zaloZeny na silném jednoticim tématu (pokud za
néj nepovazujeme kombinaci historického dédictvi a béZznych konzumnich
produkt(l v oblasti turismu, které tato lokalita stale nema.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CIL( STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt napliiuje strategicky cil 2.3 ,Kulturni znacka“ a zaroven pfispiva k napl-
novani strategického cile 1.2 ,0bc¢anska spole€nost®. Projekt pfimo souvisi s
opatfenim 2.3-B2, ,,Koncep&né podporovat vznik tematicky zamérenych kultur-
nich klastrd na Gzemi mésta® Cilem je uplatfiovat principy rozvoje méstskych
¢asti s vyuZzitim potencialu kulturnich a kreativnich primysld, se specifickym
zaméfenim na rozvoj tematickych kulturnich klastrd, které posiluji kulturni
identitu metropole.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU
Bude pokracovat jednostranné vytézovani historického jadra mésta masovym
turismem a vyprazdnovani a znehodnocovani kulturni znacky mésta.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Systémové Fizeny participacni proces, na zakladé, kterého bude moZné oficialné
ustanovit Art&Design Distrikt v historickém jadru mésta s konkrétnim zamé-
fenim zejména na oblast uméni a designu a s napojenim na poslani Prazského
kreativniho centra v Radni¢nich domech.
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Oblast aktivit 1: ZjiStovani potfeb a zajmu o vytvoreni Art and design

district Prague a zajmu o konkrétni nastroje podpory.

— zkoumat potencial nevyuZitych historickych budov zejména v majetku
vefejné spravy na Gzemfi Starého Mésta pro dané Gcely.

-> zvaZzit moZnost vytvofeni systémové marketingové podpory Ctvrti (web
apod.) i u pfileZitosti znovuotevieni Uméleckopriimyslového muzea.

—> Diskutovat pravidla pro Gcasti v siti na zakladé zahranicni praxe
zohlednujici zejména kvalitu, diskutovat, ¢esky a mezinarodni rozmér
networku

—> Diskutovat byznys model, ktery nejméné prvni tfi roky zajisti neseni
projektu vefejnou spravou (z prostfedkd KUC MHMP a IPR) a nésledné
umozni osamostatnéni projektu a hrazeni z ¢lenskych pFispévk Ci
sponzoringu.

Oblast aktivit 2: Vytvofeni spolecné platformy pro spolupraci a

prezentaci a design nastroji podpory

—> jednat o opatfenich, ktera umozni pfilakat talentované osoby z oblasti
uméni a designu studovat a pracovat v hl. m. Praze

— zkoumat moZnosti spoluprace na pilotnich spolecnych projektech se
soukromym sektorem z oblasti uméni a designu

—> navrhnout néstroje a systém doporuceni, jak podpofit mladé designéry ¢i
startupy z oblasti uméni a designu.

—> zpracovat navrh systémové podpory organizaci a event(l z oblasti uméni a
designu, které jsou zavislé pouze na nestatnich nebo soukromych zdrojich
nebo je jejich podpora zcela nesystémova ¢i nedostatecna

—> v nastrojich podpory klast specificky diiraz na spolupraci podnikd
a organizaci KKO s mistnimi obyvateli a budovat tak jejich mistné
zakotvenou funkci a vztah k residentdim

Oblast aktivit 3: Realizace nastroji podpory

-> Vyuziti propagacnich a marketingovych nastrojl

—> VyuZiti dosud nevyuZitého majetku zejména v majetku vefejné spravy
—> VyuZiti finanénich nastrojd

Aktivity v roce 2018: ZJISTOVANI POTREB A ZASITOVANI
—> Zasitovani aktér( (potencialni ¢lenové Art&Design Distriktu),
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- Charakterizovat potfeby aktér(l v jednotlivych odvétvich uméni a
designu - rozhovory s participujicimi subjekty, pracovni setkani v malych
skupinkach s cilem zjistit aktualni potfeby, spole¢né diskuze,

—> Specifikace pravidel (¢asti v siti Art and Design District Prague

- Formulace sdilenych nastroj podpory a poskytovanych sluZzeb - zejména
spolecnych zékladnich online a offline materiall s informacemi o
Art&Design Distriktu

- Zkoumani potencialu networkingu se zahrani¢nimi partnery — obdobnymi
projekty zejména v EU

-> Spoluprace na pfipravé Design centra s Uméleckoprimyslovym museem a
dal§imi aktéry

Nastin aktivit v roce 2019: ZPRISTUPNOVANI

— Zvetejnéni a zpfistupnéni Art&Design Distriktu - fyzické oznaceni mist
(napt. vlajeckami, samolepkami), spolecné Fe3enf zabor( a administrativy
ohledné poradani akci ve vefejném prostranstvi.

- Podrobna online mapa a interaktivni aplikace (bude realizovano v
koordinaci s projektem Kulturni mapa Prahy)

—> Aktivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery — obdobnymi projekty
zejména v EU

—> Spoluprace na pripravé Design centra s Uméleckoprimyslovym museem a
dalSimi aktéry

—> Nastin aktivit v roce 2020: PILOTNI EVENT A NASTAVENT EVALUACE

- Napojeni na turismus destinace (spoluprace s PIS - PCT propojeni na
broZury, tisténé i online prlvodce i privodce osoby, spoluprace s hotely,
concierge, systém pravidelné distribuce offline materiald),
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- Pilotni eventy pro vefejnost,

—> Analyza vlivu vytvoreni Art&Design Distriktu na turismus v dané lokalité

ve spolupraci s Prazskou informacni sluzbou - Prague City Tourism (PIS -

PCT, aby napojeni na turismus neprohloubilo negativni dopady turismu
na autenticitu mista a nevedlo tak k razantnimu odlivu lokalnich tvirc(

ale i resident(.

—> Potencialné: otevieni Design Centra v Radni¢nich domech

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

. penézni benefity

[ [W ML I Pronajmy vefejnych prostor

ostatni Efektivni sdileni nakladd na
verejny PR a marketing aktivit v ramci
sektor Art&Design Distriktu.

Efektivni sdileni nakladd na

PR a marketing aktivit v ramci
Art&Design Distriktu.

Rozjezd podnikéni - vy3si obraty

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

[R1]:

nepenézni benefity

Posileni znacky kulturni
metropole. ZvySovani atraktivity
centra mésta pro ohyvatele.

Sitovani, nové prilezitosti spoluprace.

Sitovéni a tvorba prilezZitosti
pro rozvoj uméni a designu
v centru mésta.

Sdruzena marketingova sit.
Atraktivni a strategicka
poloha pro podnikani.

Zvyseni atraktivity centra mésta

Nové mozZnosti, kde se setkavat s
tvlrci, zajit do trendové restaurace,
jit se poradit ohledné vybéru obleceni
nebo zafizovani bytu s vyhradou
prijatelnych cenovych relaci

Sitovani, nové prilezitosti spoluprace.

ART&DESIGN DISTRIKT PRAHA

zahranicni

subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY
. penéni disbenefity

Provozni naklady sité a

naklady na marketing

[ [ ML I Soft investice do rozvoje

talentl a potencialu lidi v
soukromém sektoru.

ostatni

EE

sektor

Dil¢i omezeni ryze komerénich

WLLINEICI I aktivit na hlavnich
turistickych tepnach.

domacnosti

neziskovy
sektor

zahranic
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

—> Pocet Gcastnikd pripravnych workshopl

o>

Vznik Art&Design Distriktu.,
ktery bude rozliSitelny na
mezinarodni Grovni.
Konkurenc¢ni vyhoda v
mezinarodnim srovnani

nepenézni disbenefity

Projekt necili na sniZenf poctu
turistd v centru mésta, le na zlep3eni
vyuziti ekonomického potencialu
turistl pro mistni kvalitni nabidku.

Zvyseni konkurence ceskych firem

- Pocet zdjemcd o Glast v siti Art and Design district (meziro€ni navysenf).
- Zvyseni poctu tematickych kulturnich klastr(i a Art Distriktd, které
klicovym zplsobem posili kulturni identitu mésta v zahranici.

Indikatory vysledkové

—> Zvyseni poctu novych ¢eskych firem se zaméfenim na uméni a design.

—> ZvysSeni pocCtu residencnich pobyt(l a stazi

[R1]:
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Indikatory dopadové

- Mozné zvyseni poctu turistl, ktefi do Prahy pfijizdéji za programovou
nabidkou, vzhledem k umisténi projektu v centru nebude jeho realizace
pro turisty motivacni.

—> Zvyseni navstévnosti vefejnych kulturnich instituci v centru mésta

—> Potencialné: ZvySeni obratu ¢eskych firem v oblasti KKO operujicich v Art
and Design Districtu

—> Potencialné: zvyseni atraktivity centra mésta pro domaci turismus

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Celkové realiza¢ni naklady jsou stanoveny ve vysi 5 mil. K¢ na [éta 2018 - 2020.
Participacni proces zapojeni aktér( z oblasti KKO do vzniku Art&Design
Distriktu v centru mésta, ktery ma charakter pfipravného procesu, ktery lze ¢as-
tecné zajistit v ramci internich personalnich kapacit IPR Praha, zejména tymu
KREP, ktery méa na starosti vytvoreni Kreativniho meeting pointu v Radni¢nich
domech na Starém mésté. Celkové prepoctené naklady na participacni proces
jsou stanoveny ve vys$i 250 - 300 tis. K&. Funkéni variantou je také spoluprace
s Czech Design z.s., ktery by vytvoril systém pracovnich setkéni, workshop( a
vzniku modelového pFistupu ustanoveni designového klastru, pak by celkovy
rozpoCet dosahoval ¢astky cca 500 - 1 mil. K& pro rok 2018.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Zajisténi ustanoveni sité partner( v Art and Design District Prague a design
nastroji podpory ve spolupraci s partnery se bude pohybovat v roce 2019 a
déle pohybovat ve vysi do 2 mil korun.

Priklady naklad(

—> Navrh designu nastrojl spoluprace v ramci Art&Design Distriktu.

- Vyvoj designu nastrojl podpory a FeSenf potieb aktérd.

—> Navrh sdileného marketingu Art&Design Distriktu.
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4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Provozni naklady budou zahrnovat komunikacni a koordinacni prace hlav-
niho realizatora projektu. Dal$i provozni naklady bude vykazovat organizace
workshopU a vzdélavacich akci v Radni¢nich domech v ramci programu.
Provozni naklady aktivit celkem 3,5 mil. K&.

- Workshopy a dalsi vzdélavaci akce.

—> Realizace a provoz nastroji podpory

—> Spolecné pilotni projekty.

— Provoz sdileného marketingu Art&Design Distriktu.

4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Za ostatni naklady lze potencialné povaZzovat naklady na investice do revitalizace
dosud nevyuzivanych objektl a prostor v majetku hl. m. Prahy, ktery mize byt
vyuZit jako nastroj podpory v ramci Art and design District Prague.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Projekt ma potenciél pozitivné plsobit na kvalitu mezinarodni znacky Prahy
jako mésta se soucasnou zivou kulturou. Pozitivni mezinarodni znacka zvy-
Suje atraktivitu Prahy pro kulturni turisty, investory a pracovniky s vysokym
lidskym kapitalem. Naptiklad Herget, Petrd a Abrhdm (2015) ukazuji pozitivni
vztah mezi znackou mésta a primérnou cenou ubytovacich zafizeni. Déle tento
projekt spolu s projekty Koncepce uzivani vefejnych prostranstvi pro kulturu
a Uprava méstskych vyhlidek reaguje na narGstajici pocet turistél v Praze. Ti
kromé pozitivniho efektu na celkovy prazsky HDP pfinasi i negativni efekty,
zejména v podobé externalit na obyvatele a pracujici v turisticky popularnich
lokalitach. To mdZe vést k nadoptimalni a dlouhodobé neudrzitelné mite vyu-
zivani historického kapitalu Prahy. MoZnou odpovédi mésta je proto podpora
kulturni turistiky. Podle studie Massachusetts Cultural Council (2010) nejenze
takovi turisté utratf za svou navstévu mésta v priméru o 62 $ (pfiblizné 1 400
K&) vice, ale jsou i ochotni se vice pohybovat méstem mimo nejpopulérnéjsi
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destinace. Projekty v R1 se tedy zaméfuji na potencial vytvofeni novych desti-
nacfi, které by byly schopny sniZit nadmérnou turistickou zatéZ nejoblibenéjsich
lokalit v centru mésta. To by vedlo ke sniZzeni negativnich externalit z prepl-
nénosti ulic lidmi pro mistni obyvatele. Napfiklad podle hustot pohybu lidi v
ulici Karlova, vznika pro kaZzdého obyvatele v okolnich ¢astech mésta negativni
uzitek o velikosti priblizné 20 - 30 € (pfiblizné 500 - 800 K¢) za rok. Zaroveri
by to umozZnilo vznik vice podnikd, které poskytuji zboZzi a sluzby obyvatellim
mésta misto turistim.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Pro projekt zaloZzeni Art&Design Distriktu v centru je dopad na rozpocet mésta
jednorazovy, neinvesticni. V budoucnosti pfinese vysoce G¢elné financovani
sdileného marketingu kulturnich instituci v centru mésta, samofinancovanim
sité organizaci.

5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Projekt Art&Design Distriktu je investici do rozvoje kapacit aktér(i z kulturnich
a kreativnich odvétvi na tizemi MC Prahy 1. Projekt doplni kulturni nabidku kul-
turnich sluzeb v oblasti mésta, kde se nachazi 80% kulturnich a spolec¢enskych
aktivit metropole. Organizac¢ni struktura projektu a implementace

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

—> Gestor: Jan Wolf, radni hl. m. Prahy pro kulturu, pamatkovou péci,
vystavnictvi a cestovni ruch

- Projektovy manazer: MgA. Olga Skochova KREP IPR Praha

- Ridici skupina: Zastupce vedeni SSP IPR, zastupce vedeni KUC MHMP,
zastupce odboru marketingu a komunikace MHMP.

—> Projektovy dozor: expertni skupina sloZzené ze zastupc velkych i malych
hracl z oblast KKO operujicich v centru mésta.

— Implementace: Krep SSp IPR Praha ve spolupraci s Odborem kultury a
cestovniho ruchu MHMP, Ing. Marie Peksova
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6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

—> Odbor kultury a cestovniho ruchu MHMP

— Czech Design z.s.

- Uméleckopriimyslové museum v Praze

- Kulturni aktéfi v centru mésta (kulturni instituce, umélci, designéri,
profesni neziskové organizace, podnikatelé z oblasti designu apod.)

- Odbor marketingu a komunikace MHMP

6.3 MONITORING A EVALUACE
Monitoring a evaluaci projektu bude provadét Krep SSp IPR Praha ve spolupraci
s Odborem kultury a cestovniho ruchu MHMP

7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDROJU
Finan¢ni zdroje budou alokovany v obdobi 2018 - 2020.

7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY
Cost-benefit analyza projektu bude zpracovana pro roky 2020 plus.

7.3 HORIZONT DOSAZENT DEFINOVANYCH BENEFITU
Celkové benefity projektu mohou byt oc¢ekavany do 5 let od implementace
projektu.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU

Projekt bude zahajen v roce 2018, kdy zapocne zasitovani aktér(, tedy poten-
cialnich ¢lenl Art&Design Distriktu, prob&hnout spolecné rozhovory a diskuze
s participujicimi subjekty, pracovni setkani v malych skupinkach s cilem zjistit
jejich aktualni potfeby a dohodnout se na zakladech sdilenych sluzeb (mar-
keting) v ramci Art&Design Distrikt. Také bude zpracovan néavrh systémové
podpory organizaci a eventl z oblasti uméni a designu a zkouman potencial
nevyuzity budov a prostorii na Gzemi Praha1la
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Déle bude projekt pokracovat v roce 2019 oznacenim mist, které patfi do
skupiny Art&Design Distriktu, vznikne online mapa a interaktivni aplikace o
tomto projektu, budou poradany workshopy a spolecné projekty viech zai-
teresovanych v této oblasti. Bude také navézana spoluprace s PIS - PCT pro
efektivni zaclenéni distriktu do nabidky destinace.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
Milnikem projektu bude rok 2020, kdy projekt bude vrcholit slavnostnim even-
tem pro verejnost, do kterého budou zapojeny viechny participujici subjekty.

Od roku 2020 dal bude postupné prechazet na samofinancovani.

8 HLAVNI RIZIKA

Politické vedeni mésta se
neztotozni s projektem.

AktéFi osloveni ke spolupraci
na vzniku Art&Design Distriktu
nebudou mit zajem se zapojit.

Potencialni partnefi a budouci uzivatelé
nebudou mit zajem se Gcastnit
spolecnych pilotnich projektd.

Vlastnici prostord v parteru historického
jadra mésta nebudou mit zéjem pronajimat
nebo prodavat prostory subjektdim
spolupracujicim na Art&Design Distriktu

a budou dél nabizet své nemovitosti jen

na volném trhu s co nejvyssim vynosem.
Prostorova kapacita pro zménu identity

historického jadra mésta nebude dostatecna.
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Intenzivni vyjednavani a
vysvétlovani pfinosd projektu.

V participativnim procesu vénovat
disledné cas predstaveni funkénich
modell spoluprace ze zahranici, dobfe v
ramci workshop( vysvétlit mozné budouci
benefity pro rdizné Grovné spolupréce

a zapojeni do Art&Design Distriktu.

Jiz v participacnim procesu komunikovat
zamér pilotnich projektd, reflektovat
potfeby aktérl a stavét pilotni projekty
na feseni redlnych potreb aktérd.

Pro udrzeni zaméru projektu bude podstatné,
aby mésto jako hlavnf aktér garantujicf

vznik Art&Design Distriktu nabidl aktérlim
zapojenym do projektu prostory pfipadné
budovy ve svém vlastnictvi v jadru mésta.
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ROZVO) POTENCIALU POBOCEK MESTSKE KNIHOVNY

PROJEKTY REALIZACNIHO PROGRAMU [R1]

SPOLECNY ROZVO) MESTA

— 2018 —— Projektova pfiprava nasazeni
@ technologie RFID v MKP a
navrh technologického Fesent
Vybérové Fizeni na dodavatele
® a nékup technologie RFID
—_— Vytipovani pobocek pro
pilotni a testovaci spusténi
provozu
_ Implementace technologie RFID
do knihovniho systému, pfiprava
metodik préce s RFID, skoleni
- zaméstnancl
Stitkovani knihovniho fondu a
Spustént pilotniho provozu RFID v postupné osazovani RFID hardware
2019 jedné pobocce Méstské knihovny na pobotky MKP
O Postupné osazovani RFID hardware
na pobocky MKP
PS Spustént pilotniho provozu RFID v
dalsich pobockach zafazenych do
pilotniho provozu
o Vyhodnoceni pilotniho provozu
—2020 — D
@ Implementace RFID do vsech
pobocek MKP
— 2021 ——
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Méstskad knihovna: kulturné
komunitni centra v lokalitach

Diky projektu se posili organizacni kapacita pobocek
Méstské knihovny v Praze (MKP) tak, aby se stala
zazemim pro aktivity obCanskych iniciativ a
neziskovych organizaci v lokalitach. Projekt pomaha
snizit deficit vybavenosti kulturnimi zarizenimi v
meéstskych castech.

Technologie RFID vyznamné rozsiri kapacity MKP tak,
aby knihovnici pobocek v lokalitach méli vétsi prostor
— v ramci pracovni naplné, vénovat se tvorbé a
koordinaci kulturné komunitnich aktivit.

Cilem projektu je posilovani potencialu pobocek Méstské
knihovny v Praze (MKP) jako Zivych mist spolutvorby a partici-
pace na obcanském a kulturnim Zivoté komunity — komunitnich
habl (community hub) - i jako zazemf pro rozvoj kulturnich a
kreativnich odvétvi v lokalitach Prahy. Zamérem je modernizo-
vat technologii vypUjcniho procesu MKP tak, aby odpovidala
standardu knihovnické prace v 21. stoleti. Hlavnim cilem v3ak
zlistava uvolnéni pracovni kapacity zaméstnanc(i pobocek, aby
se pak mohli aktivné podilet na rozvoji kulturné komunitniho
Zivota v lokalitach.

Zamérem projektu v roce 2018 je rozjezd technologie RFID (Radio Frequency
Identification - identifikace zaloZena na radiové frekvenci) v pilotnim rozsahu
na nékolika pobockéch MKP. Technologie RFID v knihovné je schopna efektivné
a chytfe vést zdznamy o Zivotnim cyklu knihovniho fondu a umoziuje snadnéjsi,
rychlejsi a zaroven bezpecnou manipulaci s knihovnim fondem pro pfimé sluzby
vefejnosti. Proto se technologie RFID jevi jako jedno z nejlepsich feSeni pro
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zkvalitnéni prace a sluzeb knihoven. Jeji zavedeni se odrazi ve zvyseni uZiva-
telského komfortu ctendfl tim, Ze umozni knihovniklim vice se vénovat pfimé
komunikaci s uZivateli a rozvoji prace s komunitou.

Zavedenitechnologie RFID roz3ifi kapacity stavajiciho prostorového i insti-
tucionalniho zazemi MKP pro dobudovani kulturné komunitniho programu a
zazemi pro kulturné komunitni aktivity. V roce 2018 probéhne projektova a
organizacni pfiprava implementace technologie RFID do provozu MKP, nakup
technologif, vybaveni a sluZeb a spusténi pilotniho provozu na vybranych poboc-

kach MKP (podzim 2018).

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

Projekt reaguje na problémy a potencialy identifikované v Analytické ¢asti

Strategického planu:

- PR2.9 Lokélni centra jsou nedostate¢né vybavena kulturné komunitnim
zazemim, aktivitami a sluzbami

- PR2.8 Nedostatek kvalitnich vefejnych prostor pro volno¢asové aktivity
obyvatel: rekreacni sport, kulturu, relaxaci a hry

— P3.3 Existuje husta sit pobocek Méstské knihovny v Praze i dal3ich
mistnich knihoven s potencidlem poskytnuti zazemf pro kulturné
komunitni funkce a volny cas.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU
Z celorepublikového pohledu ma Praha vyznamny potencial vysoce angaZzova-
ného obcanského a kulturniho sektoru, zejména v nékterych ¢astech mésta s
pozitivnim dopadem na rozvoj mésta a lokalit. K aktivaci potencialu chybiv na
zemi mésta dostateCné prostorové zazemi (viz. Analyza deficitd OV v oblasti
kultury, IPR 2015). Projekt napoméaha snizit deficit vybavenosti kulturnimi
zafizenimi v lokalitach (indikator SC 1.2 ,,0bZanska spolecnost*).
Technologie RFID rozsifi kapacity MKP tak, aby knihovnici pobocek v lokali-
tach méli vétsi prostor — v ramci pracovni naplné, vénovat se tvorbé a koordinaci
kulturné komunitnich aktivit.
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Vétsina béznych knihovnich aktivit /pGjCovani a vraceni knih, rezervace
apod./ je diky technologii RFID ¢astecné nebo zcela automatizovana. Techno-
logie RFID tyto aktivity Gplné nenahrazuje, ale jednoznacné redukuje pocet
poloZek, které musi projit rukama knihovnikd. Technologie RFID se také ukazuje
jako velmi dobré feSeni proti Spatné zafazenym nebo ztracenym dokumentim.
Revize knihovniho fondu, které knihovnici béZné délaji rucné, zaberou méné
¢asu a fyzické namahy.

Jedna z knihoven, kterd jiZ technologii RFID zavedla, uvadi, Ze: ,,Zména,
kterou pfinesla moZnost samoobsluznych vypujcek, nam prinesla mnoho pfi-
leZitosti nabidnout ¢tenaflim smysluplné a kvalitni sluzby. Mezi né patfi vitani
pravidelnych ¢tenar hned u dvefi a dalsi sluzby, které délaji z nasi knihovny
pohostinné, pratelské a zajimavé misto.”

~Proména knihoven z pouhych pljcoven knih na Ziva vzdélavaci, kulturnf,
komunitni a kreativni centra je dlouhodobym celosvétovym trendem. Tento trend
sledujii ¢eské knihovny, ale proces promény je velmi pomaly a narazi na celou
fadu limit(. Knihovny maji zna¢ny potencial rozvoje v oblasti neformalniho a
obcanského vzdélavani a soucasné roste jejich vyznam pfi podpore Ctenarské,
informacnfi a digitalni gramotnosti jak u déti a mladezZe, tak i u dospélé populace.
Znacny potencial mé dale rozvoj aktivit orientovanych na specifické skupiny
uZivateld, zejména pfislusnikl menSin a lidi ohroZenych socialnim vyloucenim.
Knihovny jsou tradi¢nim a pfirozenym centrem socialni inkluze* uvadi Koncepce
rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020 schvélena Vladou Ceské
republiky (usneseni ¢. 1032 / 2016).

MKP v duchu schvalené Koncepce rozvoje knihoven CR a jako soucast plnéni
své Strategie jiZ od roku 2010 modernizuje svou sit pobocek.

Smyslem modernizace pobocek je zejména:

—> Bezpelnost a bezhariérovost sluZeb, jejich Siroce zaloZena dostupnost

- Zvyseni komfortu uzivateld sluZzeb knihovny podle jejich pfani a v souladu
s charakteristikou mista, kde knihovna plsobfi

- Rozvoj podminek pro pobytové sluzby - nenahraditelna nabidka
bezpecného vefejného prostoru uréeného k vzdélavani, relaxaci i
setkavani.

— Rozvoj podminek pro kulturni, vzdélavaci a kreativni aktivity ve
spolupraci s mistnimi partnery
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Skokové zlepSeni prace zavedenim technologie RFID umoZiujici zménit akcent
prace z ,prosté obsluhy“ knihovnim fondem na plnohodnotnou asisten¢ni sluzbu
knihovnika v téchto souvislostech znamena vyznamné posileni potencialu sluzeb
vefejné knihovny. Z priibézné analyzy MKP zpétnych vazeb uZivatell knihovny
vyplyva vysoka mira ocenénf pravé kvalitni asistence knihovnik{ ¢tendflim a
navstévnikim knihovny.

Strategické smérovani MKP posiluje zejména tyto okruhy aktivit a

¢innosti:

—> projekty partnerstvi a participace MKP jako celku i jednotlivych pobocek
MKP s jednotlivci i aktivnimi subjekty komunitniho Zivota v dané lokalité
(kluby, lepsi prace s dobrovolniky)

- celozivotni uceni a neformélni vzdélavani pro rlizné cilové skupiny
(ohroZené vyloucenim, seniory, mensiny)

- individualni i skupinovou kreativitu (tvirci dilny, publikacni projekty, Ziva
setkavani...)

Pfi podpore viech forem komunitni prace v MKP je tfeba zohledfovat, Ze 40

lokalit, kde jsou umistény pobocky MKP, maji rlizné sociodemografické cha-

rakteristiky. Proto je soucasti zaméru i v jeho pilotni fazi formulovani projekt
pfipravovanych ve spolupraci s komunitami a s ohledem na podminky v dané

lokalité. V prvni fazi se proto uvazuje o pobocce v lokalité sidlistni zdstavby i o

pobocce v tradi¢ni rezidencni Ctvrti nebo tam, kde je mozné identifikovat ohro-

Zeni socialnim vylou¢enim casti obyvatel, z jiného Ghlu pohledu - o pobocce

malé, stfedni i velké.

MoZnosti vyuZiti technologie RFID:

- Automatizovat nebo ¢aste¢né automatizovat rutinni procesy ve knihovné.
(napt. samoobsluzné vyfizeni zapGjcky dokumentu, zrychleni manipulace
s knihovnim fondem pfi vraceni vypUjcenych dokument)

- Uvolnit pracovniky knihovny pro kvalifikovanéjsi praci.

- Navstévnikim knihovny nabidnout rychlejsi sluzby. (napf. vypdijéni
sluzby, rychlej3f pFistup k informaénim sluzbam)

- Navstévnikidm knihovny nabidnout atraktivnéjsi sluzby. (rozvoj
komunitnich aktivit)

— Umoznit sbér informaci o vyuZiti absen¢niho i prezen¢niho fondu

—> anasledné umoznit analyzy efektivnosti vyuZziti financnich prostredkd.

[R1]:
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— Ochrana fondu.
- Revize.

Charakteristika RFID

RFID je bezdotykovéa automaticka identifikace slouzici k pfenosu a ukladani
dat pomoci elektromagnetickych vin. Mezi zakladni RFID komponenty pro
ukladdani a prenos informaci patfi radio-frekvencni €ip, hardware pro pfenos
informaci z Cipu a software pro ovladani hardwaru a dekédovani informaci
ziskanych z ¢ipu. Cteci zafizeni maze mit fixni podobu v podobé napf. RFID
brany nebo mize byt mobilni ve formé datového terminéalu/snimace. Velikou
vyhodou je fakt, Ze radiofrekvenéni ¢ipy jsou prepisovatelné. To znamena, Ze
veskerd data na nich uloZzena se mohou kdykoliv ménit, doplfiovat a aktualizo-
vat. Jako doplnék celého systému je tzv. digitalni knihovni asistent, coZ je lehka
rucni ctecka radiofrekvencnich ¢ipl, ktera dokaze Cip pfecist bez ohledu na
orientaci dokument( a misto, na kterém je ¢ip nalepen. UmoZnuje fadu Gkon(
jako napr. tfidéni odloZenych a vracenych knih, vyhledavani Spatné zafazenych
dokument(i a v neposlednifadé i snadnou a rychlou revizi fondu nebo kontrolu
jednotlivych regald - knihovnik jen obchazi regaly a pomoci ¢te¢ky snima Cipy
jednotlivych dokument.

Popis fungovani RFID v prostfedi knihovny

Technologie RFID v knihovné je schopna efektivné a chytfe vést zaznamy o
Zivotnim cyklu knihovniho fondu a umoZiuje snadnéjsi, rychlejsi a zaroven bez-
pecnou manipulaci s knihovnim fondem pro pfimé sluzby vefejnosti. Nejdfive
¢tenar vchazi do knihovny pfes kontrolni bezpecnostni branu. Poté postoupi
pfimo k policim s knihami nebo k informacnimu pultu. Po vybéru knihy z police
¢tendr pristoupi k samoobsluzné jednotce, kterd je vybavena ¢tecim zafizenim
RFID. P¥i pohybu ¢tenafského prikazu (karty) nad panelem zafizenf uréi Cte-
nafe a otevre jeho knihovni G¢et. PFi nasledném poloZeni knih na ¢teci panel
se prectou data a ¢ip knihy se pfeprogramovanim prepne do jiného stavu, tj.
do stavu vyptijceni. Cisla knih se uloZi na knihovni et Etenafe a Etenar obdrii
potvrzeni s Gdaji o pljceni a datu poZadovaného vraceni.
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1.3 ODUVODNENI PLNENT CiL0 STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY, - Nékup a instalace technologie RFID II.
AKTUALIZACE 2016 —> Spusténi provozu ve vsech ostatnich pobockach MKP.
Projekt napliiuje strategicky cil 1.2 ,0bcanska spolecnost” a zaroven pfispiva - Plny provoz ve v3ech pobockach MKP.

k napliiovanf strategického cile 2.3 ,,Kulturni zna¢ka® Projekt pfimo souvisis
opatfenim 1.2-B ,,Zazemf pro kulturni aktivity“ a opatfenim 1.2-B2, ,,Koncepcné
spolupracovat s Méstskou knihovnou Praha a knihovnami zfizovanymi mést-
skymi ¢astmi® Cilem je uplatfiovat principy spoluprace na doplnéni deficitl
kulturné komunitniho zazemi v lokalitach. V navaznosti na titul UNESCO Praha
mésto literatury, ucinit z knihovny vlajkovou lod modernizace a progresivity
kulturni infrastruktury v Praze.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

penéZni benefity nepenézni benefity

Modernizace a zvySovani

kvality sluzeb MKP, vy3si
navstévnost MKP, propagace a
marketing znacky UNESCO Praha
kreativni mésto literatury

Rocni pfinos nové poskytovanych
sluzeb MKP lze ocekdavat ve
vysi dvojndsobku vynaloZenych

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU
hl. m. Praha

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

S ohledem na predpokladany demograficky vyvoj bude postupné narlstat deficit
obcanské vybavenosti (OV) pro kulturné komunitni aktivity. Méstska knihovna
nebude mit redlné pracovni ani rozpoctové kapacity stat se partnerem pro sni-
zovani deficitu OV pro kulturu v méstskych ¢astech.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Pro Gspésnou realizaci projektu je nutné zrealizovani niZze uvedenych aktivit:

—> Projektové pfiprava nasazeni technologie RFID v MKP

— Navrh technologického feseni RFID v MKP.

—> Vytipovani pobocek MKP pro pilotni provoz.

—> Vybérova Fizeni na dodavatele technologie RFID a sluzeb

— Nakup a instalace technologie RFID I.

- Implementace technologie RFID do automatizovaného knihovniho
systému MKP.

—> Priprava metodik prace s RFID, zaskoleni zaméstnancd.

- Stitkovanf knihovniho fondu MKP.

9

— Spusténi pilotniho provozu RFID v prvni pobocce MKP.

—> Spusténi pilotniho provozu RFID v dal3ich pobockéach zafazenych do
pilotniho provozu.

—> Vyhodnoceni pilotniho provozu RFID.

[R]:

rocnich nakladd.

ostatni
verejny
sektor

podnikatelé

domacnosti

neziskovy

zahranicni
subjekty

Vzdélavani zaméstnancl a zvyseni
efektivity jejich prace, modernizace
vybaveni, rychlejsi a efektivnéjsi
prace se statistickymi daty

Zazemi pro kulturné

komunitni aktivity

rozvijeni spoluprace s partnery
a vznik novych partnerstvi

Zazemi pro kulturné a

spolecenské aktivity.

ZvySovani kvality Zivota - rozsirené
zazemi pro kulturné komunitni
aktivity v misté bydlisté.

Propagace znacky Praha mésto
literatury (UNESCO kreativni mésto)
MoZnost €erpani inspirace

a spoluprace
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hl. m. Praha

ostatni

EE

sektor

podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahranicni

subjekty

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

enézni dishenefity

Investice do zavedeni technologie

RFID, ve v3ech pobockach MKP.
Naklady na pfipravu

projektu, snizeni trzeb

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

— Pocet pobocek Méstské knihovny v Praze, které nabizeji kulturné
komunitni program.

—> Podil ob&anskych iniciativ a neziskovych organizaci spolupracujicich s
Méstskou knihovnou v Praze v lokalitach.

Indikatory vysledkové
— Pocet pobotek MKP vybavenych technologii RFID.
- Pocet knihovnich jednotek vybavenych prvky technologie RFID

Indikatory dopadové
- Snizeni deficitu vybavenosti kulturnimi zafizenimi v lokalitach

—> Zvyseni pocCtu lidi angaZovanych v kulturnich a volnogasovych aktivitach

- v lokalitach.

[R1]:

nepenézni disbenefity

Docasné (nékolikatydenni)
uzavieni pobocek MKP z diivod(
Stitkovani knihovniho fondu
Vyssi narocnost logistiky projektu

Docasné (nékolikatydennf)
uzavieni pobocek MKP z diivod(
Stitkovani knihovniho fondu

Docasné (nékolikatydennf)
uzavieni pobocek MKP z divodi
Stitkovani knihovniho fondu

Docasné (nékolikatydenni)
uzavieni pobocek MKP z diivod(
Stitkovani knihovniho fondu
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—> Zvyseni §ife a objemu nabidky kulturnich a vzdélavacich aktivit v
lokalitach.

4 NAKLADY
Celkové pfimé naklady na realizaci projektu jsou stanoveny ve vys$i 76 mil. KE.

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Pfipravu projektu zajisti Méstska knihovna v Praze v ramci svého rozpoctu a
stavajicich personalnich kapacit.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Pro rok 2018 jsou naklady stanoveny ve vysi 51,3 mil. K€ v€. DPH. Budou pouzity
na vefejnou zakazku na dodavku technologie RFID (hardware a software) véetné
instalace, nakup RFID Cip0 (Stitky), stitkovani knihovniho fondu a administrace
zakazek (naklady na sluzhy).

Pro rok 2019 jsou naklady stanoveny ve vysi 24,7 mil. K¢ v¢. DPH, budou
vyuzity na ndkup hardware RFID a jeho instalace.

4.3 PROVOZNT NAKLADY PROJEKTU

Je predpokladéano, Ze provozni ndklady aktivit souvisejicich s projektem budou

¢erpéany v ramci béznych vydajl na platy zaméstnanc MKP a provozni material.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyuZiti modernich technologii v provozu sité

pobocek MKP, je nutné tyto technologie priibéZzné aktualizovat a obménovat,

aby byl projekt funkéni a efektivni. Jedna se o nasledujici naklady:

= 1x rocné - nakup cca 200 tis. RFID Cipd pro oznaceni pFirdstkl
knihovniho fondu MKP, tj. cca 1,2 mil. K¢ v&. DPH

- 1x za 5 let - obména PC s RFID podloZkou, tj. cca 7,3 mil K¢ v¢. DPH

- 1x za 10 let - obména selfcheckdl, smart regald, digitalnich asistent( a
akvizi¢nich stanic, tj. cca 33 mil. K¢ v¢. DPH

— 1x za 15 let obména bezpecnostnich branek, tj. cca 7 mil. K¢ vE. DPH

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

[R1]:
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4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

MKP je jiz od r. 2010 feSitelem celostatniho projektu Méfeni efektivnosti ¢innosti
vefejnych knihoven (viz https://roi.mlp.cz). V ramci vyzkumu bylo zjidténo, Ze
¢innost MKP mé& navratnost v hodnoté vefejnych sluzeb pfiblizné 1:5, tzn. Ze
MKP produkuje sluzby v uZivateli vnimané hodnoté pfiblizné 5 K& na kazdou
1 K¢ alokovanou z vefejnych rozpoctd. Pokud jde o kulturné vzdélavaci akce
knihovny, pak dil¢i vyzkumy zjistily jejich ndvratnost pomérem 1:1,8, Naprosta
vétSina téchto akci se kona na pobockach MKP a knihovna je v sou€asné dobé
porada sama bez spolupréace s dal$imi subjekty.

Z celé fady koncepcnich dokumentd publikovanych na narodnii mezinérodni
Grovni vyplyva, Ze téZisté innosti vefejnych knihoven se posouva stale vice k
posilovani jejich role jako center komunitniho rozvoje, mistni kultury a celo-
Zivotniho uceni. Vefejné knihovny se stavaji v této oblasti vyznamnym, ne-li
dominantnim hracem. Za tim (¢elem uvolAuji €ast svych kapacit alokovanych k
poskytovani tradi¢nich knihovnickych (zejména vypijénich) sluZzeb nasazenim
modernich technologii umoznujicich efektivnéjsi vypljcni ¢innost.

Spravedlivé lze v rdmci cost benefit analyzy odhadnout navratnost pred-
klddaného projektu pomérem 1:2. Tzn. Ze ro¢ni pfinos reprezentovany nové
poskytovanymi sluzbami MKP pro vefejnost lze oCekavat zhruba ve vysi 10,5
mil. K¢, pFi vynaloZenych prlimérnych ro¢nich implementacnich nékladech ve
vysi 5,27 mil. KE.  Obdobné lze odhadnout pfinos vynaloZenych pocatecnich
nakladd (ve vysi 76 mil. K&) ¢astkou 152 mil. K¢.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Pro projekt rozvoje potencialu pobocek Méstské knihovny v Praze jako kul-
turné komunitnich center v lokalitach je dopad na rozpocet mésta jednorazovy,
investicni. O¢ekavané rocni naklady na udrZitelnost projektu jsou ve vysi 5,27
mil. KE. Ve vysledku projekt znamena vyznamnou podporu Gcelného financo-
vani provozu pobocek; zaroven umozni efektivnéjsi a emancipovanéjsi vyuZiti
kapacity kvalifikovaného personalu pro kvalifikovanou préaci

[R]:
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5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY

Projekt rozvoje potencialu pobocek MKP jako kulturné komunitnich center je
investici do modernizace systému fungovani knihoven a vysoce zvysi nabi-
zenou kvalitu sluzeb pro vSechny uZivatele sité pobocek MKP a obyvatele a
navstévniky hl. m. Prahy.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

- Gestor: Jan Wolf, radni hl. m. Prahy pro kulturu, pamatkovou péci,
vystavnictvi a cestovni ruch

- Projektovy manaZer: Tomas Rehak, Feditel M&stské knihovny v Praze

- Implementace projektu: MKP/ Odbor KUC MHMP

— UZivatel: obyvatelé a ndvstévnici hl. m. Prahy

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

- MKP (aktualni pfehled pobocek viz www.mlp.cz)
- Zaméstnanci MKP

- Odbor KUC MHMP

—> obyvatelé a navstévnici hl. m. Prahy

- uzivatelé MKP

6.3 MONITORING A EVALUACE
— Méstska knihovna v Praze
—> Odbor projektového fizeni MHMP

7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDROJU
2018-2019

7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY

Benefity bude moZné pfesnéji vyhodnotit aZ v ndvaznosti na pilotni provoz
technologie RFID.
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7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU

2020

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU

2017

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU

Projekt bude kontinualné fungovat - nejedné se o jednorazovou akci s defi-
novanym ukoncenim. Nicméné zavedeni technologie RFID do vSech pobocek
Méstské knihovny v Praze je redlné do roku 2020.

8 HLAVNI RIZIKA

Politické vedeni mésta a Odbor
kultury a cestovniho ruchu MHMP
se neztotozni s projektem.

Neadekvatni (pFilis rychly) ¢asovy

horizont zavedeni technologie RFID -
nedostatec¢né organizacnf zajisténi na strané
implementace — Méstska knihovna v Praze.

Organizace verejnych zakéazek
spojenych s velkou investici - riziko
zdrZenf terminu realizace

nedostatek pracovnich sil pro Stitkovani
knihovniho fondu v ¢asovém dseku, jehoz
dodrzeni je podminkou pro GspéSnou
realizaci projektu znamenajici podstatné
navyseni nakladd na Stitkovani

[R]:

_ doporucena reakce na riziko

Intenzivni vyjednavani a
vysvétlovani prinosl projektu.

Posileni personélniho a organizacniho
zazemi modernizace knihovniho systému;
pfipadné rozvolnéni harmonogramu

VEasna a kvalitni pfiprava verejné zakazky
- podminéno rozhodnutim o financovani
projektu nejpozdéji v 11/2017

Smluvni zabezpeceni pracovnich sil s
dostatecnym predstihem, v pripadé nutnosti
navyseni finan¢nich zdrojd na Stitkovani

MESTSKA KNIHOVNA: KULTURNE KOMUNITNI CENTRA V LOKALITACH
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PODPORA VYUKY CIZicH JAZYKU

Vybérové Fizeni na pozici
vykonného manazera mobilit

Priprava "banky" pedagogi v
ramci Jazykové Skoly HMP

Vyhledani kontaktd v

evropskych méstech

Memoranda o spolupréci
odbord skolstvi's vybranymi
evropskymi metropolemi

Vybérové Fizeni na pozice
pedagogickych pracovnikl
Jazykové Skoly HMP

Uzavreni série smluv mezi

— 2019 —

a evropskych metropoli

—2020 —

Pilotni spusténi programu

partnerskymi Skolami Prahy

[R]:

Evaluace programu

Podpora vyuky cizich jazyku

Cilem projektu je nastaveni systému a podpory
zahraniéni mobility ZGkd, studentii a pedagogii SS a
VOS hl. m. Prahy jako podpory vyuky v cizojazycném
prostedi. ZlepSeni pFistupnosti sluZeb pro ZS a SS v
oblasti vyuky CeStiny déti s odliSnym materskym
jazykem, které urychli integracni procesy a ulehci
Skolam od administrativy.

Nastaveni systému zahranic¢ni mobility zakd, studentl a peda-
gogli spociva ve vybudovani sité skol v rliznych partnerskych
méstech, které budou pfijimat Zaky, studenty a pedagogy na
staze Ci kurzy nebo zajistovat exkurze, véetné modeld ubyto-
vania financovani. V 1. roce jde o vyhledani kontakt( a smluvni
zajisténi, v nasledujicich letech servisni zajisténi a Cerpani a
distribuce podpory.

ZlepSeni pristupnosti sluZzeb v oblasti vyuky cestiny déti s
odlisnym matefskym jazykem predpoklada zfidit banku peda-
gogickych pracovniki, kterého si Skoly budou moci vyp(jcit na dobu a ¢innosti
usité na miru subjektivnich potfeb problémovych Zakd a studentl. Pomoc
détem cizincd pfi vyuce cestiny je zdkladnim predpokladem integrace déti i
jejich rodin do spolecnosti.

BeBLEE

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA
V oblasti nepovinnych intervenci je jazykové vzdélavani druhou nejddlezi-
t&j3f oblasti stfednich kol, po ICT viz Analyza potteb $kol NUV, str. 117. Skoly
deklaruji nedostatek rodilych mluvéich, nizkou profesni kvalifikaci rodilych
mluvcich, nedostatek aktuélnich vyukovych materiald, nedostatek vyuzivani
digitalnich technologii pfi vyuce, nedostatek pfileZitosti k Zivému kontaktu v
cizojazyéném prostredi.

Specifickym opacnym problémem je potieba odstranéni jazykové bariéry
déti cizincl a jejich integrace do béznych skol.
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Podklady:

—> Analyza potfeb v hlavnim mésté Praze; MHMP SML, 2016

—> Analyza potfeb na Skolach v hlavnim mésté Praha, Narodnf Gstav pro
vzdélavani, 2016

—> Dlouhodoby zémér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy,
MHMP SML, 2016

— Prioritizace potfeb KAP; MHMP SML, 2016

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Jazykové kompetence by mély byt zdkladni soucasti vybavy absolvent( stied-
nich Skol, at uz pro vstup do konkurenéniho prostfedi na trhu préce nebo do
procesu dal3iho vzdélavani. Jazykové dovednosti jsou nutné nejen pro kon-
kurenceschopnost mladych lidf pfi vstupu na trh prace, ale i ve vzdélavacim
procesu samotném.

Rozvoj jazykovych dovednosti, t.j. vyuka cizich jazyk( na vSech stupnich
stfednich Skol, je jednou z deklarovanych priorit HMP. Navrhovana opatreni
maji podpofit vznik pFilezitosti k Zivému kontaktu v cizojazyéném prostredi
zak(, student(l i pedagogl a umocnit tak implementaci Krajského akéniho
planu vzdélavani.

Pomoc détem mluvicim jinym matefskym jazykem pfi vyuce Cestiny je zaklad-
nim pfedpokladem integrace déti i jejich rodin do spole€nosti.

Potreby cizincl jsou narazové a velmi rozdilné. V mnoha pfipadech neni
vyhodné ani nutné, aby sijednotlivé Skoly drZely v pracovnim poméru vlastniho
asistenta/asistenty nebo specialniho ucitele. NavrZené opatfeni pfedpoklada
zfidit ,banku® pedagogickych pracovnikd, kterého si Skoly budou moci ,,vypUj-
¢it“ na dobu a ¢innosti usité na miru subjektivnich potfeb Zakl a studentd.

Systém by mél ulehcit Skolam od zbyte¢né administrativy a zjednodusit pfi-
stup ke sluzbam v dané oblasti a v neposledni fadé pomoci samotnym détem
v procesu integrace a pristupu ke vzdélani.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt tim napliuje celorepublikovy plan vladni Strategie vzdélavani 2020,
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy

[R]:
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Projekt napliiuje strategicky cil 2.4. Vzdélavani, zejména oblast 2.4. B Kvalita
vzdélavani a 2.4.C Prevence a inkluze.

Dale prispiva naplnéni cilli 1.1 Soudruznd a zdrava metropole, 2.1 Vyznamny
region a 2.2 Podnikani a inovace.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Bez pfimé konfrontace v cizojazyéném prostfedi se jazykové kompetence mla-
dych lidi se nezlepsi tak, jak by mohly. Obdobné bez asistencni pomoci se neu-
leh&iintegracni proces déti s odliSnym matefskym jazykem. Bude tak zkompli-
kovéna cesta mladych lidi k dalSim stupilim vzdélavénii celostnimu osobnimu
rozvoji a v dlisledku omezena jejich konkurenceschopnost na trhu prace.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU
Obsahem projektu jsou 2 na sobé nezavisla opatfeni, ktera budou moci Skoly
podle svych potfeb a ambici vyuZivat:

Podpora servisniho a smluvniho zajisténi zahrani¢ni mobility Zak(,
student( a pedagogil v oblasti odborného, vieobecného i zékladniho
vzdélavani (vyjezdy do zahranici: exkurze, kurzy, staze v zahranicnich
Skolach, pripadné firmach).

Podpora spociva ve vytvoreni pracovniho mista na odboru Skolstvi a mladeze
MHMP na pozici vykonného manaZera mobilit, jehoZ naplni prace v 1. roce
zahajenf projektu bude vyhledéni patficnych kontaktd se zfizovateli vhodnych
partnerskych skol v evropskych méstech a nasledné uzavieni série smluv a kon-
krétnich dohod o budouci spolupraci. Cilem bude vybudovani sité spolupracu-
jicich odbor( Skolstvi - zfizovatelll stfednich kol v evropskych velkoméstech,
jejichZ Gkolem bude propojovat své zfizované skoly a v maximalnim rozsahu
je podporovat pfi zajistovani stazi ¢i kurz( pro své Zaky, studenty a pedagogy,
nebo poméhat zajistovat exkurze, vCetné zajisténi modelu ubytovani (v rodi-
nach, ubytovacich zafizenich, apod.). Systém bude fungovat bud jednostranng,
nebo recipro¢né, pokud z druhé strany bude zajem o praxi v ceském Skolstvi.
Skolam se tak velmi zjednodusi piistup k jazykové praxi v zahraniéi a snahou
bude i podpora pfi administrativé zZadosti na jednotlivé projekty pro kazdy
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Lepsi pozice budoucich
absolvent( na trhu prace
Zvyseni konkurenceschopnosti
mladych lidi, potazmo

vyjezd. Financni prostfedky pro mobility budou ¢erpany az po nastaveni sys-
tému vcetné smluvniho zajiSténi, coZ pfedpoklada nastat aZz v dalSim 4-letém
realizatnim programu. Pfedpoklada se, Ze zapojeny budou predevsim stredni
Skoly, ale systém by byl otevieny i pro zakladni Skoly, pokud by se podafilo
zajistit odpovidajici kontakty. Soucasti opatfeni bude organizace Skolskych
workshop, vystav, soutézi (napf. Sollertia) s mezinarodni Gc¢asti.

Lepsi pristup ke vzdélavani
ve vsech jeho stupnich

prazské - ceské ekonomiky . . .
a . . . ZlepSeni jazykovych kompetenci
oY1 [ [ IS4 Zvy3seni konkurenceschopnosti A

absolventl Skol

déti s odliSnym matefskym . ...
jazykem, lepsi pristup ke vzdélani,
lepsi podminky pro zapojeni
do vétSinové spolecnosti

SniZeni nezaméstnanosti cizincd

déti s odlisnym matefskym jazykem

ZlepSeni pristupnosti sluZzeb pro zakladni a stfedni Skoly v oblasti vyuky

cestiny déti s odliSnym materskym jazykem.

2 _ver

Opatfeni predpoklada zfidit ,banku® pedagogickych pracovniki, kterého si skoly
budou moci ,vypUijcit* na dobu a ¢innosti usité na miru subjektivnich potreb
zakl a student(l. V pripadé zékladnich Skol pdjde o asistenty pedagoga pro
zaky s odlisSnym matefskym jazykem, v pfipadé stfednich Skol o uitele ceského
jazyka. ,Banka® bude zfizena pfi jazykové Skole hl. m. Prahy, v pilotnim roz-
sahu 3-4 pracovnich mist. Rocni naklady na platy 3-4 pedagogti cca 2,5 mil KE.

Po 2-3 letech téma uplatnit v programu konani konference na tematicky
spriznéné oblasti pro vyménu zkuSenosti, poznatkd, prikladd dobré praxe.
Podle evaluace rozsifeni nebo Gprava aktivit.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY
penéZzni benefity nepenéZni benefity

Zkvalitnéni vzdélavani

hl. m. Praha Zlep3enf jazykovych

kompetenci pedagogt

ostatni
EE
sektor |

Lepsi kvalifikace budoucich
absolventl skol

podnikatelé MoZnost vyzkousenf si i zahrani¢nich

odbornikt a seznameni se s
jejich pracovnimi postupy

[R1]:

neziskovy
sektor

FENTENI TSI \/&t31 portfolio budoucich
subjekty uchazecli o zaméstnani

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

penézni disbenefity

Provozni naklady projektu
ostatni
vefejny
sektor
podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahrani(':Hl:w
subjekty

3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové

cizincl do vétSinové spolecnosti

nepenézni disbenefity

- Potty kratkodobych (2-3 dennich) mobilit (akef) - studentd
- Potty kratkodobych (2-3 dennich) mobilit (akef) —-pedagogl

[R1]:
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-> Pocty déletrvajicich (1-vice tydennich kurzd, stazf) mobilit (akci) - zaka,
student

- Pocty déletrvajicich (1-vice tydennich kurz(, stazf) mobilit (akci)
pedagogl

- Pocty déti s odliSnym matefskym jazykem vyuZivajicich asistencnich
sluzeb

—> Zdroj dat - SML HMP z ro¢nich vykazi Skolskych zafizeni

Indikatory vysledkové

Indikatory dopadové

— SniZeni podilu mladych lidi nezaméstnanych a mimo vzdélavani ve véku
15-29 let Ve véku 15 - 24 primér CR v roce 2014 je 18,8%

—> Ve véku 25 - 29 priimér CR v roce 2014 je 12,7%

- Zdroj dat: CSU

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

Personalni naklady na zfizeni 1 nového mista na odboru Skolstvi a mladeze
MHMP, cca 0,5 mil. KE. Jinak Zadné - v ramci béZnych a personélnich nakladd
oddéleni koncepce a projektd.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU

Nepijde o zddné jednordzové vstupni realizacni naklady, ale o pravidelny ro¢ni

prisun financnich prostfedk(, o néZ by zapojené Skoly nemusely opakované

Zadat.

- V1. roce v nastavovaci fazi pdjde o naklady na sluZebni cesty pro
navazani osobnich kontaktl, odhadem 100 tis. K.

- Implementacni ndklady na podporu mobilit Z&kd, studentl a pedagogl
budou ¢erpany az v dalSich letech v 2. RP, Odhadem 5 - 10 mil. K& ro¢né.

- Naklady na platy 3-4 pedagogickych pracovnikl na Jazykové Skole hl. m.
Prahy - cca 2,5 mil K&/ rok; ¢erpanf jiz v roce 2018.
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4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU
Provozni naklady v celkovém rozsahu do 200 tis. K& ro€né, obsahuji organizacni
zajisténi, ucebni pomicky, apod.

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM
Naklady domacnosti na spoluti¢ast mobhilit Zak(, studentl a pedagogti - ¢erpani
v dalsich letech v 2. RP.

4.5 OSTATNI NAKLADY
Nejsou znamy.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Projekt lze rozdélit z hlediska ekonomické analyzy na dvé casti. Prvni ¢asti je
snaha o zlep3eni zahrani¢ni mobility student( a pedagogd. Vzhledem k tomu,
Ze projekt je zatim navrZen pouze v lepSim smluvnim zajisténi zahrani¢nich
vyjezdd, nelze jednoznacné kvantifikovat jeho dopady z hlediska CBA analyzy. Z
hlediska benefitli lze vychazet pouze ze zamysleného dopadu projektu - zlepseni
jazykovych schopnosti studentd. Hlavnim pfinosem miZe byt vy3si uplatnéni
a pfijem absolventd Skol. Podle Williamse (2005) je mozZné ocekavat plat o 5
az 20 procent vy$si u lidi ovladajicich jeden cizi jazyk. Variabilita vySe platu
zavisi i na struktufe zaméstnanosti a oboru.

Druhou ¢asti projektu je lepSi vyuka CeStiny pro déti s jingm matefskym
jazykem. Lepsi znalost ,lokalnitho® jazyka vede nejenom k lep3i integraci, ale i
k lepsimu budoucimu platu, jak dokazuje Bleakley a Chin (2004).

Je treba zminit, Ze ackoli jsou néklady relativné nizké a benefity jsou pomérné
vyznamné, zpozdéni u benefitl bude v Fadu nékolika let.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
PFimé pFinosy pro rozpocet mésta se nedaji ocekavat. Benefity se projevi spise
nepfimo, a to v dlouhodobém horizontu.

Zdafrila integrace déti cizinc do vétSinové spolecnosti pfinese profit z jejich
zapojeni a Gsporu financnich prostiedk(, které by jinak musely jit na socialni
podpory.
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5.3 VYHODNOCENT DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY
Hlavni cilovou skupinou jsou Zaci a studenti stfednich a vy3$3ich odbornych Skol
a prislusny pedagogicky shor.

Ze zlepSeni jazykovych kompetenci zZakd a student( profitujiijejich rodiny,
domécnosti a rovnéz budouci zaméstnavatelé zak{ a studentd.

Ze zlepSeni Ceskych jazykovych kompetenci déti cizincl profituji tyto déti a
celé jejich rodiny, zprostfedkované okoli rodin i cela spolecnost.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor: radni hl. m. Prahy pro Skolstvi

—> Projektovy manaZzer: Mgr. Bc. Filip Kuchat, vedouci oddéleni koncepce a
projekt( odboru Skolstvi MHMP

- Vykonny manazer mobilit: nova pracovni pozice na odboru Skolstvi MHMP

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
—> Odbor Skolstvi a mladeze MHMP

—> Stfedni Skoly v hl. m Praze

— Vy33i odborné Skoly v hl. m Praze

- Jazykova skola hl. m. Prahy

—> Zakladni Skoly v hl. m Praze

— Odbor projektového fizeni MHMP

— Hospodafska komora hl. m. Prahy

6.3 MONITORING A EVALUACE
Data pro indikatory v¢etné jejich vyhodnoceni bude zajistovat SML MHMP
7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH ZDRO)U
Dilezita je udrZitelnost projektu v case, nikoli jednorazova ukonéena akce
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7.2 0BDOBI PRO ZPRACOVANT COST-BENEFIT ANALYZY
Stanoveni ¢asového obdobi pro CBA je obtizné. Ucinky opatfeni ke zlep3enf
vzdélavanijsou dlouhodohé, fadové jde o desetileti: priblizné 30 let

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Viz pfedchozi

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENI PROJEKTU
R.2018

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU
DileZité je udrZitelnost projektu, nikoli jednordzova ukoncenéa akce.

8 HLAVNI RIZIKA

riziko . doporugena reakce na riziko

Nepodafi se navazat vhodné kontakty
v zahranicnich méstech

Kvalitni vybérové fizeni na pozici
vykonného manazera mobilit

Mobility budou zneuZity jako
~cestovni kancelar”

Kontrolni mechanismy a finanéni
spolutcast vyjizdéjicich

Nezajem Skol, pedagogl, zak( a
student(l o zapojeni do projektu

Spatné nastavena vyse spoluticasti pro Vytvoreni riznych modeld, liSicich
aktéry povede ke ztraté zajmu o mobility se nabidkou sluzeb, aktivit,
ze strany pedagogt nebo studentd a zakd formy a Grovné ubytovani

Pro ,banku pedagogli“ se nepodari
ziskat dostatecné kvalitni pedagogické
pracovniky Jazykové Skoly hl. m. Prahy

Zvolit vhodnou formu motivace
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Osvéta a propagace, prezentace dobré praxe
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Obnova pristrojového
vybaveni a modernizace skol

OBNOVA PRiSTROJOVEHO VYBAVENT SKoL

Cilem projektu je reSeni nedostacujiciho vybaveni
— 2018 — modernimi technologiemi a ostatniho pristrojového
vybaveni na SS a VOS podpofenim téch kvalitnich
projektd, které budou pFipraveny v ramci vyzvy €. 37
OP PPR a které by Skoly nemohly realizovat kviili
nedostatecné alokaci evropskych financnich
prostredku.

Sbér projektd do vyzvy ¢.37
OP PPR

2Q

Ukonéeni vyzvy €. 37

Modernizaci pfistrojového vybaveni fesi systémové Krajsky
— 30— akéni plan vzdélavani v hl. m. Praze, problematika je feSena
soucasné i v ramci Operacniho programu Praha - p6l rlstu, a
to jak jiZ realizovanou vyzvou €. 20 ,Modernizace zafizeni a
vybaveni prazskych Skol® tak pFipravovanou vyzvou €. 37 na
totéz téma na fijen 2017.

Vzhledem k velkému objemu potfebnych intervenci se
— 40— divodné predpoklada, Ze naklady na realizaci projektd budou
mnohonasobné prekracovat moznosti vyzvy €. 37 z OP PPR.

V ramci projektu Obnova pfistrojového vybaveni $kol zafazeném v realizac-
nim pro-gramu strategického planu budou podpofeny ty projekty, které budou
vyhodnoceny jako kvalitni a pfinosné a Skoly by je nemohly realizovat jen kvili
nedostatecné alokaci evropskych financnich prostredkd.

Jejich vybér bude proveden dodate¢né po vyhodnoceni vyzvy (nebo para-

Hodnoceni vyzvy ¢. 37

Vyhlaseni vysledki
vyzvy €. 37

e [ vy?::e‘;evjyh;:];z Syri]keﬁkm lelné) se zvlastnim zietelem k zajisténi technického a specifického vybaveni
predmétt STEM uréeného primarné pro vyuku predmétd STEM.
Pro Prahu bude nepopiratelnym pfinosem, Ze vyuZije jiz pfipravené kvalitni
projekty, do kterych skoly vloZily nejen velké mnoZstvi ¢asu a dusevni préace,
® Realizace podpory ale v mnoha pfipadech i financnich prostiedk(l na externi pfipravu projektd.
—2020 —

[R1]: [R1]:
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OBNOVA PRISTROJOVEHO VYBAVENI A MODERNIZACE SKOL

1 DUVODOVA ZPRAVA

1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA

NiZe uvedené analyzy Narodniho Gstavu pro vzdélavania MHMP potvrdily, Ze
fada Skol v HMP nedisponuje dostate¢nym vybavenim a nemize vzdélavat zaky
a studen-ty tak, jak by si pfedstavovala a jak jim uklada napln jejich skolniho
vzdélavaciho programu. Skoly tak nejsou schopné se sougasnym vybavenim
zajistit svym Zaklm a studentlim odbornost vyuky takovym zplisobem, aby byli
konkurenceschopni na trhu préce.

Podklady:

- Analyza potfeb v hlavnim mésté Praze; MHMP SML, 2016

—> Analyza potfeb na Skolach v hlavnim mésté Praha, Narodni Gstav pro
vzdélavani, 2016

— Hlavni zjisténi pro podporu polytechnického vzdélavani vyplyvajici z
Analyzy potfeb na Skolach v hlavnim mésté Praha, Narodni Gstav pro
vzdélavani, 2016:

Opatfenimi, ktera by Skoldm nejvice pomohla v realizaci zvolenych cild,

jsou:

- zvyseni poctu a kvality PC/notebookd/tabletd ve Skole,

- zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly,

—> ziskani modernich odbornych u¢ebnic, pomtcek a vyukovych materiald,
vychazejicich ze soutasné Grovné védeckého poznani a technickych
moznosti (predeviim SOS),

—> zlep3eni vybaveni odbornych u¢eben, laboratofi a dilen odborného
vycviku (predevsim SOU)

- modernizace a rozvoj vnitini konektivity Skoly véetné vybaveni ITC
uceben, zavedeni, resp. modernizace cloudového prostfedi (pfedeviim
S0S a vVos),

- Ghradu nakladd nakup/pFipravu materiald pro vyuku (zejména SOU a
praktické skoly)

- Ghrada mzdovych nékladd na vyuku nepovinnych pfedméti

- financni a organiza¢ni podpora pfi zajisténi odborného Skoleni pedagogt.
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Potfeby infrastruktury Skol:

—> pofizeni SW a HW pro vyuku informatického mysleni a digitalnich
dovednosti prifezové napfic odbornym i vSeobecnym vzdélavanim

-> pofizeni strojl ¢i jiného vybaveni nad 40 tis. K¢

- vystavba zejména odbornych uéeben (plati predeviim pro SOU, SOS,
gymnazia a konzervatofe)

Poznamka:
V souvislosti s obecnou demografickou situaci, kdy v soucasné dobé zesiluje
demograficka vina na zakladnich Skolach, mize v budoucnosti realné hrozit
rovnéZ nedostatek kapacit ve stfednim Skolstvi. Naléhavé se ukazuje potfeba
demografické prognézy jak pro hl. m. Prahu, tak pro Stfedocesky kraj, véetné
dopravnich dostupnosti skol jak v Praze, tak v regionu.

Prioritizace potfeb KAP; MHMP SML, 2016

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU
Projekt chce napomoci FeSeni nedostacujiciho vybaveni modernimi technolo-
giemi na $kolach a ostatniho pfistrojového vybaveni na SS a VOS.

SS a VOS v Praze se potykaji s nedostate¢nym nebo zastaralym vybavenim
Skol interaktivnimi technologiemi. S ohledem na takfka neexistujici ucebny
vybavené modernimi IT pomdckami nemaji Skoly mozZnost se s témito techno-
logiemi sezndmit a pFipravit tak své vlastni rozvojové programy k efektivnimu
zavadénia vyuzivaniIT pomUcek pro zkvalitnéni vzdélavani. Soucasné se Skoly
potykaji s nedostupnosti, resp. malou nabidkou modernich odbornych ucebnic
zejména technickych predmétd.

Technické a pfistrojové vybaveni Skol bylo v béZné praxi dosud upozadéno
pred investicemi do prostor pro praktické vyuc¢ovani nebo technického zabez-
peceni a béZné nutné Gdrzby stavebniho fondu Skol, coZ vyplyvé z charakteru
prevazné historického stavebniho fondu Skol, kdy v mnoha pfipadech se jedna
o pamatkové chranéné budovy, coZ nejen komplikuje, ale zejména prodraZzuje
jak naklady na adrzbu, tak na energeticky provoz objektd.

Modernizaci pfistrojového vybaveni fesi systémove Krajsky akéni plan vzdé-
lavaniv hl. m. Praze (déle jen KAP 1), problematika je feSena soucasné i v ramci
Operacniho programu Praha - p6l rastu (OP PPR), a to jak jiZ realizovanou
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vyzvou €. 20 ,Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol® tak pFfipravo-
vanou vyzvou €. 37 ,Modernizace zafizeni a vybaveni prazskych Skol* KAP 1
na fijen 2017.

Odbor Skolstvi a mladeze MHMP pripravuje v soucasné dobé projekt na
Implementaci KAP 1, ktery bude systémové zabezpecovat i udrZitelnost a efek-
tivni vyuzivani novych technologii ve Skolach, véetné podpory pfi zavadéni
technologii a odborného vzdélavani pedagogl a to s umoznénim vzajemné
vymeény znalosti a zkuSenosti. Implementace se provadi skrze kli¢ové projekty
Polytechnicka hnizda, Centra interaktivni vyuky a Mapa otevienych Skol. Jme-
nované projekty jsou navazany a pfipraveny k propojeni s dalsimi inova¢nimi
projekty, kterymi jsou Ridici systém GEN a Paralelni eduka&ni centrum, které
budou zvySovat efektivitu a dopad na zkvalitfiovani vzdélavani na Gzemfi hl.
mésta Prahy.

Pfesto, Ze proces obnovy pfistrojového vybaveni kol je fesen vyzvami OP
PPR, vzhledem k velkému objemu potfebnych intervenci se diivodné predpo-
klada, Ze alokace prostfednictvim FON MHMP nebude na vyzvu €. 37 jiZ stacit,
respektive Ze naklady na realizaci projekt budou mnohonésobné prekracovat
moznosti vyzvy.

Pro Prahu bude nepopiratelnym pfinosem, Ze vyuZije jiz pfipravené kvalitni
projekty, do kterych Skoly vloZily nejen velké mnoZstvi Casu a duSevni prace,
ale v mnoha pfipadech i financnich prostfedk( na externi pfipravu projektd.

1.3 ODUVODNENT PLNENT CILU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt napliiuje celorepublikovy pléan vladni Strategie vzdélavani 2020, a je
plné v souladu s cili Krajského akéniho planu v ramci HMP

Projekt napliuje strategicky cil 2.4. Vzdélavani, zejména oblast 2.4.B Kvalita
vzdélavani.

Déle pfispiva naplnéni cild 2.1 Vyznamny region a 2.2 Podnikanf a inovace.
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2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA - ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Rada kol v HMP, které nedosahnou na prostfedky z evropskych fond(i, nadale
nebude disponovat dostate¢nym a modernim vybavenim. Bude ohroZena schop-
nost Skol vzdélavat zaky a studenty tak, jak by si pfedstavovaly a jak jim uklada
naplii jejich SVP. Skoly nebudou schopné zajistit svym Zakim a studentdm
odbornost vyuky, aby byli konkurenceschopni na trhu prace, ani je nebudou
schopny dostate¢né motivovat ke studiu. Stejné tak bude omezena moZnost
Skol motivovat a podnécovat kvalitni pedagogy a schopnost pfilédkat je na kva-
litni pracovni prostfedi a podminky; nebot vy3i mzdy jako motivacniho prvku
vzhledem k celkové platové Grovni a trhu prace v Praze nelze pouZit.
Netspéch kvalitnich projektl podanych do vyzvy €. 37, nedspéch z diivodu nedo-
statecné alokace finan¢nich prostredk(, by na Skoly plsobil znacné demotivacné.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Vyhodnoceni vybaveni odbornych u¢eben SS a VOS technickym a specifickym
vybavenim uréenym primarné pro vyuku. Jedna se zejména o odborné pom(icky
pro pfedméty STEM (science, technology, engeneering, mathematic = véda,
technologie, strojirenstvi, matematika).

Aktivity:

Aktivity 1 - 5 prob&hnou nezavisle na projektu Obnova pfistrojového

vybaveni a modernizace Skol

—> Zjisténi potfeb Skol. Zjisténi probihd skrz aktivity Krajského akéniho pléanu
vzdélavani hl. m. Prahy (KAP 1), podkladem je dokument ,Rdmec pro
podporu infrastruktury®. Rdmce pro podporu infrastruktury jsou povinnou
prilohou KAP a viech MAP. Tyto rdmce maji v ramci projekt KAP a
MAP nastaveny i pravidelné aktualizace; vesSkeré informace k nim lze
nalézt na http://skoly.praha.eu/Projekty-E-S-F. Pro pfehled investi¢nich
i neinvesti¢nich pozadavkd vsech $kol a Skolskych zafizeni zfizovanych
HMP slouzi magistratni portal, pres ktery Skoly a Skolska zafizeni
predkladaji své pozadavky na MHMP.
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-~ Vyhlaseni vyzvy €. 37 operacniho programu PPR ,Modernizace zafizeni
a vybaveni prazskych Skol pfipravovana FON MHMP k vyhlaSeni Radou
HMP na Fijen 2017.

- Ukonceni pFijmu projektl 6 mésicl od vyhlaseni vyzvy.

—> Proces vyhodnoceni a identifikace kvalitnich projektd, které spliuji
podminky ziskani podpory.

- Vyhlaseni vysledk( vyzvy.

—> Provéfeni kvalitnich projektd, které splnily podminky ziskani podpory a
pres to kvlli previsu kvalitnich projektl nemohly byt pfijaty, se zvlastnim
zfetelem k zajisténf technického a specifického vybaveni uréeného
primarné pro vyuku predmétd STEM.

—> Podpora projektl dle vyhodnoceni ve smyslu pfedeslého bodu.

Variantné k bod(im 4 a 6 v procesu vyhodnoceni projektd podanych do vyzvy €.
37 bude paralelné sledovano hledisko zvlastniho zfetele k zajisténi technického
a specifického vybaveni ur¢eného primérné pro vyuku predmét( STEM, tak aby
vyhléseni vysledkd vyzvy obsahovalo jak seznam projektd podporovanych z
prostfedkd OP PPR, tak z rozpo¢tu MHMP.

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY

vv s vw s

penézni benefity nepen&zni benefity

Zuzitkovani jiz zpracovanych
kvalitnich projektd a zhodnoceni Zkvalitnéni vzdélavani obecné,
¢asu, nakladd a dusevni energie zejména obor(l STEM

vlozené do pfipravy projektd

hl. m. Praha

Zlepseni kompetenci pedagogti
ostatni v oblasti informa¢nich a
verejny komunika&nich technologii
sektor Zvyseni odbornosti pedagogt
technickych 3kol

[R1]:

~[wle

OBNOVA PRISTROJOVEHO VYBAVENI A MODERNIZACE SKOL

Zakézky na vybaveni skol
Prilezitost k realizaci novych
LI TEN I (I zakazek diky vétSimu vybéru
odborné vzdélanych absolventd

Lepsi kvalifikace absolventd
Skol, budoucich zaméstnanci

Zlep3eni kompetenci zZakd a

studentl v oblasti informacnich

a komunika¢nich technologif

Zlep3enf polytechnickych dovednosti

zakl a studentl odbornych kol
Lepsi konkurenceschopnost Lepsi pripravenost zakd a studentl
budoucich absolventd na trhu prace pro studium na vysokych Skolach

Zména zivotniho stylu déti v disledku

motivace a rozsifeni obzoru, lepsf

environmentalni vychova, nizsi

riziko problémového chovéni

a vzniku patologickych jevd

domacnosti

Pristup k levnéjsim modernim
prostordim pro jejich
prospésnou c¢innost

neziskovy
sektor

Nové vyzvy a moznosti
spolecnych aktivit se Skolami

zahranicni Kvalitnéjsi jazykova vyuka absolvent(
subjekty Skol, budoucich zaméstnanci

3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

vw s vv »

penézni disbenefity nepenézni disbenefity
LILNICUEN 1rvsticnt nikedy

ostatni

verejny

sektor

 podnikatelé

domacnosti

neziskovy
sektor

zahranié'r‘i'f”w
subjekty
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3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové
- Pocet zapojenych skol - Zdroj dat SML HMP
—> Pocet podporenych projektd - Zdroj dat SML HMP

Indikatory vysledkové

- Podil moderné vybavenych odbornych uceben, laboratofi a dilen - Zdroj
dat SML HMP

—> Pocet obnovenych pocitacl - Zdroj dat SML HMP

- Pocet zaskolenych pedagogl - Zdroj dat SML HMPPocet / podil Zakd a
studentl s pfistupem k modernimu vybaveni - Zdroj dat SML HMP

Indikatory dopadové

- Podil zak( a student(i odborného vzdélavani SS - 56 % ve kolnim roce
2016/17; zdroj dat MSMT - vykonové ukazatele; cilem je udrzet stavajici
podil

-> Stfedni vzdélavani s vyucnim listem ve Skolnim roce 2016/17: pocet Zakd
7688

- Stfedni vzdélavani s maturitni zkouskou - odborné ve Skolnim roce
2016/17: pocet student( 27500

—> Snizeni podilu mladych lidi nezaméstnanych a mimo vzdélavani ve véku
15-29 let

—> Ve véku 15 - 24 primér CR v roce 2014 je 18,8%

—> Ve véku 25 - 29 primér CR v roce 2014 je 12,7%

- Zdroj dat CSU

4 NAKLADY
4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU
Néaklady na dotaznikové Setfeni, vyhodnoceni a vypracovani soupisu potfeb

nejdou nad ramec mzdovych prostfedkd MHMP, instituce shéru informaci je
zfizena.
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Vr.2018 de facto dobéhne administrace vyzvy €. 37 a vyhodnoceni projekt(.
Nejde o naklady navic, pfiprava vyzvy €. 37 a veSkeré naklady s jeji administraci
jsou jiz podchyceny.

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNT) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU
Néklady nelze pfedem presné urcit, vzniknou po vyhodnoceni vyzvy €. 37 z
rozdilu previsu kvalitnich projekt( skol nad alokovanymi prostiedky z OP PPR.
Alokace vyzvy (celkova podpora) €. 37 je 50 mil. s pozndmkou, Ze alokace mize
byt upravena v navaznosti na vysledky pfedchozi vyzvy vyhlasené na stejny
typ aktivit.

Naklady v r. 2018 mohou vzniknout v pfipadé distribuce podpory na projekty,
které jiz budou natolik pripraveny, aby mohly byt zapocaty v pribéhu r. 2018,
nebo které jiz budou v béhu. To v3ak jeSté neni mozné pfedem urcit, protoze
vyzva bude teprve vyhlaSena v fijnu 2017.

Proilustraci, vdokumentu Rdmec pro podporu infrastruktury, prilohy usne-
seni ZHMP ze dne 15. 12. 2016 ke schvaleni Krajského akéniho planu vzdélavani
v Praze, ktery slouzi jako seznam projektovych navrhd, pro néz bude Zadéana
finan¢ni podpora z OP PPR a OP VVV, ¢ini soucet investi¢nich poZadavki Skol
1767 mil. K&, z toho cca 1/4 jsou poZadavky na vybaveni (cca 450 mil.).

Vysledna celkova alokace jiZ realizované vyzvy €. 20 ,,Modernizace zafizeni
a vybaveni prazskych skol® ¢inila 300 milion( K¢ (pfi vyhlaseni alokace 200
mil.), alokace pfipravované vyzvy €. 37 na stejné téma je 50 milion0 K¢, pokud
nebude navysena).

Aktualizované poZadavky Skol budou teprve znamy, da se viak odlvodnéné
predpokladat, Ze budou jeSté vyssi.

Predbézné lze tedy predpokladat, Ze na podporu projekt(, na které nebudou
stacit finan¢ni prostfedky z vyzvy €. 20 a €. 37, bude potfeba cca 100 mil. K¢.

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Naklady na servis a opravy vybaveni, dale na odborna Skoleni pedagog( pfi
spoludcasti podnik(i a ve spolupraci s Hospodafskou komorou hl. m. Prahy.
Dilezita je skutecnost, Ze nepljde jednorazovou ukoncenou akci, ale o pravi-
delné rocnf castky.
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4.4 PROVOZNT NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJICICH S PROJEKTEM

Financni spolutcast podnikd (budoucich potenciélnich zaméstnavateld zakd
nebo student() na odborna skoleni a staZze pedagogu. Pfedpoklada se, Ze pod-
niky samy budou mit zajem vychovavat si budouci zaméstnance a ¢ast sluzeb
budou poskytovat zdarma nebo jinak vyhodné.

4.5 OSTATNI NAKLADY

Naklady na pofizeni analyzy demografické studie Prahy a Stfedoceského kraje
se zaméfenim na predikci chovani 14-18 letych ve vztahu k dopravni dostup-
nosti stfednich Skol, jako podpora pro vyhodnoceni projekt(i na rozsifovani
kapacit stfednich Skol.

5 VYHODNOCENI PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU
Zméfeni projektu na vyuku STEM je jednoznacné pozitivnim krokem k narovnani
soucasné situace na trhu prace v CR i v Praze. Problémem pro vyhodnoceni
CBA analyzy projektu je velmi dlouhé ¢asové obdobf (vysledky zlepseni vyuky
se projevuji az po nékolika letech). Obecna ekonomicka analyza benefitd, ale
mozna je.

Zaméreni na technické pfedméty koreluje s uplatnénim absolventd na sou-
¢asném trhu prace, kdy nejméné nezaméstnanou skupinou absolventd jsou ti,
kteFi maji technické vzdélani (Narodni Gstav pro vzdélavani, 2015).

Dalsi cast projektu se zaméfuje na moderni a interaktivni vyucovaci pomicky
pouZitelné pro vSechny pfedméty. Dle ekonomické analyzy strategického planu
(IPR Praha; 2016) je potencial zefektivnéni vyuky rist HDP aZ 0 0,5 % rocné.
Ale je tfeba pocitat s jistym zpoZzdénim danym implementaci a projeveni novych
postupd na trhu prace.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA
PFimé pFinosy pro rozpocet mésta se nedaji ocekavat. Benefity se projevi spise
nepfimo, a to v dlouhodobém horizontu.

ZlepSeni kompetenci déti a mladych lidi jim umozZni ziskat vy$3i vzdélani a
lepsi préci, budou vice vydélavat, v nepfimém disledku budou mit vliv zvyseni
na konkurenceschopnosti celé ekonomiky mésta.
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Pfinese téZ Gsporu financnich prostfedk(, které by v pfipadé nedspéchu
mladych lidf &i jejich nezaméstnanosti musely jit na socialni podpory.

5.3 VYHODNOCENT DOPAD(l NA JEDNOTLIVE AKTERY
Hlavni dopadovou skupinou jsou studenti a Zaci stfednich a vy3$sich odbornych
Skol a pFislusny pedagogicky sbor.

Ze zlep3eni kompetenci student(/zaka profituji jejich rodiny, domacnosti a
rovnéz i budouci zaméstnavatelé studentl a zZak(.

6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTRA PROJEKTU

—> Gestor: radni hl. m. Prahy pro Skolstvi

— Projektovy manaZer: Mgr. Bc. Filip Kuchaf, vedouci oddéleni koncepce a
projekt( odboru Skolstvi a mladeze MHMP

- Clenové fidictho vyboru: Odbor rozpo¢tu MHMP, FON MHMP, PRI MHMP

— Projektovy dohled: Narodni Gstav pro vzdélavani, Narodni institut dal$iho
vzdélavani

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU
- SML MHMP, FON MHMP, PRI MHMP

—> Hospodafska komora hl. m. Prahy

— Stfedni skoly v hl. m. Praze

- Vy3si odborné Skoly v hl. m. Praze

6.3 MONITORING A EVALUACE

Monitoring bude provadét odbor SML MHMP, odd. koncepce a projektd. Od
podporfenych Skol budou staZeny vystupy 1x rocng, vzdy po skonceni Skolniho
roku, tak aby k 1. zaFi mohla byt zpracovana monitorovaci zprava vc. evaluace.

7 CASOVY RAMEC

7.1 0BDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDRO)U
DUleZita je udrZitelnost projektu v case, nikoli jednorazova ukonéena akce
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7.2 0BDOBT PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY

Stanoveni ¢asového obdobi pro CBA je obtizné. Uginky opatfeni ke zlepenf
vzdélavanijsou dlouhodobé, fadové jde o desetileti. S ohledem na pofizované
technologie IT a jejich Zivotnost v3ak lze doporucit 5-leté ¢asové obdobf.

7.3 HORIZONT DOSAZENI DEFINOVANYCH BENEFITU
Viz pfedchozi

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU

Dotaznikové Setfeni potfeb Skol jiz probéhlo v roce 2016 jako podklad pro KAP
1, jiz FeCeny Ramec pro podporu infrastruktury z r. 2016. V soucasné dobé je
dokument aktualizovan, projekt je de-facto jiz zahajen. Dotaznikové Setfeni je
nezbytnym vychozim podkladem projektu, MHMP jiZ vyvinul systém priibézné
aktualizace pfimo Skolami.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENT PROJEKTU

Planované vyhlaSeni vyzvy €. 37 z OP PPR je 4. 10. 2017, planované datum
ukoné&eni pFijmu Zadosti o podporu je 29. 3. 2018, poté budou projekty vyhod-
noceny. Pfedpokladané datum vyhlaseni vysledk( dosud nebylo stanoveno,
pravdépodobné nastane ke konci r. 2018. Cerpani finanéni podpory na jednot-
livé projekty individualni.
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8 HLAVNI RIZIKA

riziko

Nizky zéjem Skol - pouze omezeny okruh
Skol je mozné oznacit jako Skoly aktivni,

které dlouhodobé projevuji zajem o
rozvoj svlij a rozvoj svych pedagogt

Chybné definované pozadavky skol,
nedostatek kvalitnich projekt

Vybér nevhodnych dodavateld,

chyby ve vybérovych Fizenich

Financni riziko (napf. precerpani
rozpoctu, zpozdéni zalohovych plateb)

Neuplatnéni principl rovnych
prileZitosti béhem realizace projektu

Nevhodna volba oblasti vzdélavani

Nedokonceni vzdélavacich a
osvétovych aktivit projektu (pocitano
s 30% rizikem nedokoncent)

~[wle

doporucena reakce na riziko

Klast dliraz na motivacni aktivity pedagogu.
Monitoring situace a operativni opatfeni

v podobé zvysené komunikace pfimo

se zastupci Skol. Motivovat ucitele

lze pfedevsim vhodnym nastavenim
seminar(l, dllezita je moznost operativné
ménit jejich podobu a nastaveni.

Osvéta a metodicka pomoc vyhlasovatele
vyzvy pfi sestavovani projektd

Diraz na kvalitu vybérovych fizent;
reference dodavatelli. Angazovani pravnikd
do vybérového procesu. Uzavieni kvalitni
smlouvy véetné sankénich ujednani.

Financni manazer by mél vcas
sestavovat a podavat zadosti o platbu;
dlsledné sledovat veskeré financni
toky, aktudlni cash-flow, hospodarnost
uskutecnénych financnich operaci.

Zapojené skoly budou aktivné zapojovany
do aktivit, spojenych s otazkou inkluze
ve vzdélavani. V ramci pilotniho
testovani nebude umoznén zadny vybér,
ktery by narusoval principy rovnych
prileZitosti, a to jak u cilové skupiny
pedagogd, tak u zakl a studentd.
PriibéZné hodnoceni vyvoje potieh

Skol a evaluace Gcasti na kurzech.
Realizacni tym by mél mit nastroje

pro pfipadnou korelaci projektu.

Vsechny aktivity nastavit tak, aby reagovaly
na zjisténé potreby skol a implementovaly jiz
schvalené koncepce. V€asna informovanost
zapojenych Skol a jejich podil na

formovani projektového konceptu.
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( Série Skolenf participace
urcené pro MC a méstské

organizace

Priizkum s méstskymi ¢astmi o
zkusenostech s participaci

Navrh indikatord

kvality participace

Nalezeni partnera na HMP a
studie k moZnostem pozice

celoméstského koordinatora
participace

l Navrh systému koordinatord

— 2019 ——
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Koordinatofi participace

Cilem projektu je systematickd podpora koordindtori
participace na mistni drovni formou zvysSovani jejich
kvalifikace; zpracovani studie na vhodné ukotveni
takové pozice v ramci organizacni struktury mistni
samospravy a definovani jejich kompetenci; a také
zpracovani analyzy k pfipadnému vytvoreni pozice
koordinatora participace na MHMP, jelikoZ v
soucasnosti neni tato agenda jednoznacné v gesci
Zadného z odbord.

(2 n -
1 DUVODOVA ZPRAVA / K
o o )
1.1 ANALYTICKA VYCHODISKA |
Analyticka cast SP: (2 )t ®

— Narudeni mistnich komunit a nefunkénf interakce mezi
obyvateli a spravou mésta

- Neodstatecna Gcast obyvatel na spolurozhodovani o mésté a jeho
prostredi

- Nestystematické a neefektivni motivace obyvatel k udrzitelnému
méstskému Zivotnimu stylu

— Absence celoméstského systému managementu rozvoje mésta

- Nedostatecny shér a analyza dat

Z analytické casti strategického planu vyplyva, Ze v Praze se nedostatecné

vyuziva participacnich nastroji v planovani - obyvatelé se mnohdy nemaji

Sanci zapojit do planovacich ¢i rozhodovacich procesd, stejné jako ob&ansky

sektor, ¢i Zivnostnici.
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Morgenstadt Report:
a zapojeni obcanské spolecnosti do projektd a procest rozvoje mésta. Jak v
Evropé, tak po celém svété méstské spravy stale ¢astéji spolupracuji s obcan-
skou spolecnosti s cilem podepfit méstsky rozvoj na potiebach a podnétech
lokalnich uZivatell prostfedi (rezident(, pracujicich, Zivnostniki).

V Praze spociva odpovédnost za pfimou spolupraci s mistnimi komunitami
na méstskych ¢astech. Jsou odpovédni za komunikaci s obéanskou spole¢nosti a
za to, aby se méla moznost vyjadrit ke kazdému rozvojovému projektu. V minu-
losti bylo Casto zapojeni ob&anl do rozvoje Prahy charakterizovano ,NIMBY
pfistupem” (not in my backyard) a ostrym odporem k planovanym projektim.

Méstska sprava se uchylovala k velmi zéakladnim a povrchnim metodam
~zapojeni vefejnosti“ jako napf. formalni konzultace. Obyvatelé pak Siroce
vyuzivaly dostupnych pravnich nastrojd pro zpomaleni, zménu nebo odloZeni
pland, coZ vedlo k pomérné konfrontacnimu charakteru Gcasti vefejnosti na
planovani v Praze. Takové podobé by se dalo vyhnout, kdyby byli mistni oby-
vatelé a uZivatelé za¢lenéni do planovaciho procesu mnohem dfive, v dobé kdy
rozsah a parametry projektu nejsou zcela definovany. Praha tento progresiv-
néjsi pfistup k participaci pilotuje v prvnich projektech a je Zadouci, aby jej
nasledoval mnohem dlislednéjii v budoucnu.

Zapojenivefejnosti do plan( a projektl rozvoje mésta pozitivnim a efektiv-

vov

nim zplsobem pfedstavuje vyzvu, kterou se Praha musi v pfistich letech zabyvat.

1.2 ZDUVODNENT REALIZACE PROJEKTU

Participativni planovéni je efektivnéjsi ve smyslu postihovéani lokalnich potreb,
na které se pak [épe odpovida, zvySovani socialniho kapitalu obyvatel, zvySovani
pocitu odpovédnosti za prostfedi, ve kterém Ziji (tim padem vy3si mira péce o
okolf &i mistni problémy), ¢i budovani komunitnich vazeb. V neposledni Fadé,
jak zdlraznuje report Morgenstadt, v€asné a opravdové zapojeni vefejnosti do
procesu planovani eliminuje konfliktni situace, zlepSuje komunikaci a synergii
v planovani.

V soucasnosti pozice participativnich koordinator( vznikaji na méstskych
¢astech na dobrovolné bazi, casto ve spolupraci s neziskovou organizaci Narodni
sit zdravych mést. Tyto pozice viak nejsou zakotveny v organizacni struktufe
méstskych Gradl, ani nemaji jasné vymezeny mandat - pravomoce a odpo-
védnosti. Rozsah aktivit, pravomoce i zodpovédnosti koordinatord vznikaji
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ad hoc a mnohdy nesystematicky. Je velice Zadouci provést analyzu sou€asné
situace koordinatord a vytvofit set doporuceni pro podobu takové pozice a jeji
organizacni ukotveni v ramci samospravy. Je Zadouci i systematickad podpora
ze strany mésta, ktery by na participativni planovani pomahal fidit plosné z
pozice koordinatora participace na MHMP (koordinétor programu Zdrava Praha).

1.3 ODUVODNENT PLNENT CiLU STRATEGICKEHO PLANU HL. M. PRAHY,
AKTUALIZACE 2016

Projekt naplni strategicky cil 3.2 Divéryhodna sprava, konkrétné cil Dohoda
0 mésté a zéroven strategicky cil 1.2 Komunitnf Zivot, konkrétné oblast 1.2.C
Dlvéra ke sprave.

2 ROZSAH AKTIVIT PROJEKTU

2.1 NULOVA VARIANTA — ZACHOVANT SOUCASNEHO STAVU

Pokud se participativni planovani nestane béZznou soucasti planovacich procesd,
hrozi, Ze rozvoj Prahy bude pokracovat se stejnou tendenci jako v minulosti -
odpor obyvatel, ktefi se budou citit vylouceni z rozhodovani o svém okoli, bude
charakteristicky ,,NIMBY pfistupem® a ostrym odporem k planovanym projek-
tdm. Petice a dal$i nastroje pak vedou k pomérné konfrontacnimu charakteru
kooperace vefejnosti s méstskou spravou. Rizikem je i participace pouze for-
malni, ktera ve skutecnosti obyvatelim nedavéa Zadnou moZnost utvaret proces
a zasahovat do budouci podoby jejich okoli.

2.2 AKTIVITY NAVRHOVANEHO PROJEKTU

Posilenf kapacit MC v agendé participace

Soucéasti aktivity bude prizkum s méstskymi ¢astmi zaméfeny na soucasny
stav participace v Praze, tedy na zkuSenosti s participaci u jednotlivych mést-
skych ¢asti a jejich kapacity k zajisténi participace. Vystupem priizkumu bude
zmapovani soucasné zkusenosti a kapacity lokalnich koordinator( participace
v Praze, a zaroven doporuceni pro nejvhodnéjsi ukotveni pozice koordinator(
v organizacni struktufe samospravy, jejich zafazeni v organizaci (fadu, jejich
mandat, jejich zodpovédnost a pravomoce.
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. . .. %penéim’ benefity
Zaroven bude od listopadu 2017 probihat série Skolenf participace urcené

pro MC a méstské organizace a to jak politické reprezentaci, tak koordinatortim

participace. hL. m. Praha SniZeni nékladd z prodlev u

projektl, kde je Praha investorem

Studie k pozici koordinatora/ky participace na Magistratu

V soucinnosti s MHMP (napf. s Koordinatorem programu Zdrava Praha - dilezité 5
je nalézt na MHMP partnera, se kterym se bude na projektu spolupracovat) bude °Sfa¥"‘,
zpracovana studie, jejimz cilem bude zanalyzovat moZnosti pfipadné pozice verejny
celoméstského koordinatora participace na Grovni MHMP. Cilem studie bude sektor
definovat roli celoméstského koordinatora, vhodné umisténi takové pozice v
ramci org. struktury MHMP, definovani jeho/jejich kompetenci a zodpovédnosti.
(Dalezité jsou rozpoctové kompetence - pokud bude rozhodovat o dotacich,
mélo by byt jasné za jakych podminek.)

Zkraceni procesl v povolovani
WL TNTEY I proces a tim sniZenf nakladd.
SniZeni cen novych nemovitosti

Navrh indikatorl kvality participace

Cilem aktivity bude vytvofeni navrhu hodnoceni kvality participace vedené
méstskymi ¢astmi a méstskymi organizacemi, tak, aby bylo mozné dlouhodobé
sledovat kvalitu participacnich procesii v Praze.

GOTHEIN I 4 SniZzenf cen novych nemovitostf.

neziskovy
Navrh systému koordinator( participace na trovni HMP a MC  sektor
Na zakladé zjisténi z analyz a prlzkum( bude navrZen systém koordinatord zahrani

participace na trovni HMP a MC, ktery bude IPR Praha a HMP implementovat subjekty
v nasledujicich letech.
3.2 PREDPOKLADANE DISBENEFITY

. penézni disbenefity

3 PREDPOKLADANE BENEFITY, DISBENEFITY A INDIKATORY

N ::kladly na provoz
3.1 PREDPOKLADANE BENEFITY o

Zvyseni legitimity planovacich procesi zapojenim vefejnosti a klicovych stake- osEaFni
holderd. MR LT
SniZeni konfronta¢nich situaci, které vedou k dead-locku a brzdénfi rozvo- sektor
jovych projektd - véasnym a efektivnim zapojenim vefejnosti do planovanf a  podnikatelé
zahrnutim jejich potreb. domacnosti
Posileni komunitnich vazeb a identifikace s mistem bydlisté, tedy i zvySeni neziskovy

pocitu odpovédnosti za své okoli. sektor
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SniZeni poctu pozastavenych
projektl z dlivodu protestu
obyvatel, snizeni poctu obstrukci
Zvyseni spokojenosti obcand

s vefejnou spravou

SniZeni poctu pozastavenych projektl
z dlivodu protest(l obyvatel

Zvyseni spokojenosti obcand

s vefejnou spravou

SniZeni poctu pozastavenych
projektd z diivodu protestu
obyvatel, snizeni poctu obstrukci

Spokojenost obyvatel

s mistni spravou

Posileni komunitnich vazeb

a identifikace s mistem
bydlisté, tedy i zvysSeni pocitu
odpovédnosti za své okoli

spokojenost s mistni spravou

nepenézni disbenefity

SloZité pozice mediatora zajm(
v jednotlivych projektech.

Cas straveny participaci

Cas straveny participaci

Cas straveny participaci
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zahranicni
subjekty
3.3 INDIKATORY

Indikatory vystupové
- Zvyseni MC s ustalenou pozici koordinatora participace
—> Zvyseni poctu MC zapojenych do prazské sité participace

Indikatory vysledkové

- Zvyseni pocCtu realizovanych projektd s participaci mistnich komunit
- Zvyseni poCtu méstskych casti s clenstvim v Mistni agendé 21

-> Podil obyvatel zapojujicich se do participacnich procesi

Indikatory dopadové

— Zvyseni miry spokojenosti obyvatel se spravou mésta

—> Zvyseni poCtu méstskych ¢asti aplikujicich principy Agendy21
—> Zvyseni pocitu moZnosti ovlivnit véci vefejné

—> Zvyseni volebni G¢asti pfi komunalnich volbach

—> Zkraceni procesu realizace stavebnich projektl

4 NAKLADY

4.1 NAKLADY NA PRIPRAVU PROJEKTU

4.2 INVESTICNT (IMPLEMENTACNI) NAKLADY NA REALIZACI PROJEKTU

Implementacni ndklady na vSechny tfi linie aktivit:

—> Naklady na priizkum mezi aktéry participace v Praze a zpracovani studie,
jejiz cilem bude vhodné nadefinovani pozice koordinatora participace
v org.struktufe mistni samospravy, definovani kompetenci, pravomocfi a
zodpovédnosti koordinatora. 200.000 K¢

- Naklady na studii, jejimZ cilem budou doporuceni pro pfipadné zfizeni
pozice celoméstského koordinatora participace, vhodné umisténi takové
pozice v ramci org.struktury MHMP, definovani jeho/jejich kompetenci a
zodpovédnosti. 100.000 K¢
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— Naklady na Skoleni a vzdélavani lokalnich koordinator 300.000 K¢
- Néklady na vytvoreni névrhy indikator( kvality participace 100.000 K¢

4.3 PROVOZNI NAKLADY PROJEKTU

Nejsou vyvolany. (Po roce 2018 vzniknou personalni néklady na nové pozice,
které by se ale mély pokryt restrukturalizaci fungovani arad HMP a MC radéji
nez pridavanim novych mist)

4.4 PROVOZNI NAKLADY AKTIVIT SOUVISEJiCICH S PROJEKTEM

4.5 OSTATNI NAKLADY

5 VYHODNOCENT PROJEKTU

5.1 CELKOVE VYHODNOCENT BENEFITU, DISBENEFITU A NAKLADU

Zde je obtiZzné postupovat pomoci klasické CBA analyzy, protoZe naklady jsou
pouze investi¢ni a benefity nelze definovat, dokud nebude moZno evaluovat
vysledky projektl pfi sniZeni ¢asu a odporu verejnosti k novym projektim.
Dle ekonomické analyzy strategického planu (IPR Praha; 2016) je ale mozné
oCekavat pozitivni korelace ve spokojenosti vefejnosti pfi vy$si participaci a
snizeni ¢asovych zpozdéni realizace projektd. SniZeni casového zpoZdéni pro-
jektd mGZe mit pozitivni dopad na veSkeré prazské projekty, protoZe obecné
vzato jsou €asova zpozdéni nejvy$sim problém vystavby v Praze.

5.2 VYHODNOCENT DOPADU NA ROZPOCET MESTA

Dopady projektu Koordinatofi participace na rozpoCet mésta nejsou zasadnia
v dlouhodobém horizontu projekt pravdépodobné pfinese benefity v podobé
sniZeni poCtu pozastavenych ¢i zvyseni spokojenosti ob&and s vefejnou spravou.

5.3 VYHODNOCENI DOPADU NA JEDNOTLIVE AKTERY
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU A IMPLEMENTACE

6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PROJEKTU

—> Gestor: radni pro Gzemni rozvoj

- Projektovy manaZer: Pavla Pelcikova: IPR/Kancelér participace
— Dodavatelé: Kanceldr participace IPR, Narodni sit zdravych mést

6.2 PREHLED ZAINTERESOVANYCH AKTERU

— Kancelar participace SSV IPR

- MHMP - sougasny Koordinator MA 21 Jindfich Exner
- Méstské Casti

- vefejnost

6.3 MONITORING A EVALUACE
Monitoring indikator(i bude provadét Kancelar participace IPR, evaluaci pro-
jektu pak SSP IPR.

7 CASOVY RAMEC

7.1 OBDOBI PRO ALOKACI FINANCNICH zDROJU
Financ¢ni zdroje budou alokovany priibézné po dobu trvani projektu.

7.2 OBDOBI PRO ZPRACOVANI COST-BENEFIT ANALYZY
Horizont 10-20 let.

7.3 HORIZONT DOSAZENT DEFINOVANYCH BENEFITU
Horizont zhruba 10-20 let.

7.4 CASOVE POZADAVKY NA ZAHAJENT PROJEKTU
Projekt bude zahajen v roce 2018.

7.5 CASOVE POZADAVKY NA DOKONCENI PROJEKTU
Projekt bude ukoncen v roce 2018.
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8 HLAVNI RIZIKA

riziko
Mésto a méstské casti se neztotozni s

mirou potieby projektu a nebudou ochotny
zavadét principy participace verejnosti.

Mésto nebude spolupracovat na studii k
vytvofeni pozice koordinatora na MHMP.

doporucena reakce na riziko

Vysvétlovat a poukazovat na priklady
dobré praxe (zahranici) - jaké benefity pro
méstské planovani participace skyta.
Zavést principy spoluprace a vzajemné
divéry. Jasné vymezit role v projektu.
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Realiza€niho programu
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Implementacni struktura a
systém fizeni implementace

realizacniho programu

Ridicim vyborem implementace Realizacniho
programu [R1] je Rada hlavniho mésta Prahy
v Cele s primatorkou, kterd je gestorem
implementace Realizacniho programu.

S ohledem na to, Ze Realiza¢ni program [R1] je tvofen jednotlivymi projekty s
vlastnimi strukturami fizeni, bude vétsina fidicich procesl probihat na Grovni
projekt( a nikoliv na Grovni fidiciho vyboru implementace Realiza¢niho pro-
gramu [R1].

Pro zajisténi dostatecné kontroly nad projekty bude gestorem projektu pfi-
slusny gescni radni, déle bude o postupu na projektu pravidelné informovéna
Rada hl. m. Prahy.

Jednotlivé projekty budou pod vedenim fidiciho vyboru a projektového
manaZera pokracovat podle projektovych listl v souladu s principy projektového
fizeni a o postupu projektu bude projektovy manaZer pravidelné informovat
Odbor projektového fizeni MHMP.

Odbor projektového fizeni bude postup na projektech evidovat a poskytovat
evidenci Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy, jenZ bude provadét evalu-
aci napliovani realiza¢niho programu. O postupu na projektech a o evaluaci
bude ve Ctvrtletnich intervalech Odbor projektového fizeni informovat Radu
hl. m. Prahy.

Zpracovania projekt(i a jejich monitoring bude vyZzadovat Gzkou spolupraci
mezi jednotlivymi odbory MHMP a PRI-MHMP. Za timto GCelem bude v souladu s
Usnesenim Rady hl. m. Prahy 1866 ze dne 15.8. 2017 na kazdém odboru MHMP
proskolen alesponi jeden pracovnik v metodice projektového fizeni PRINCE2®
na Groven Practitioner.

Management komplexnich projekt(

Komplexni projekty, tedy ty, které zahrnuji tésnou spolupraci vice odbord MHMP
nebo méstskych instituci, budou Fidit na zakladé rozhodnuti Rady HMP pro-
jektovi manaZefi PRI-MHMP nebo projektovi manazefi z jinych odbor( nebo
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organizaci. V roce 2018 je cilem, aby se na PRI-MHMP spravné nastavila agenda
projektového fizeni komplexnich projektd, jak je uvedeno v pfiloze €. 1 Usneseni
Rady hl. m. Prahy 1866 ze dne 15.8. 2017 k navrhu dalSiho postupu v imple-
mentaci Strategického planu hl.m. Prahy:

“Vyrazna zména vedeni projekt(, kterou pfindsi varianta 3 [implementace
Strategického planu], bude snaze implementovatelné v nékolika etapach. Pro
rok 2018, kdy bude Gc¢inny Realizacni program [R1], je navrZeno, aby MHMP-PRI
zahajil pfipravu na prevzeti komplexnich projekt( a jejich monitoring a evaluaci.
Do této pripravy je mozné zafadit napfiklad evidence projekt HMP. Dale by v
tomto roce mély byt MHMP-PRI zadéany k fizeni nékteré vybrané projekty Rea-
liza¢niho programu [R1]. Tyto projekty budou plnit funkci pilotnich projekt, u
kterych se ovéri funkénost navrZzeného systému, personani naro¢nost a podobné.
V roce 2018 tedy nebude vSechny nové zahajené komplexni projekty automa-
ticky projektové fidit MHMP-PRI, ale u kazdého komplexniho projektu bude
pfi jeho schvalovani posouzeno Radou HMP, kdo bude povéfen projektovym
managementem. Toto individualni posouzeni projekt(l je nezbytné pro to, aby
MHMP-PRI nebylo v prvnim zménovém roce zatizeno nelimérnym mnoZstvim
projektd, pro které nebude mit dostatecnou personalni kapacitu. Na podzim
2018 se v ramci evaluace dosavadniho napliiovani strategie mésta vyhodnoti
i novy systém Fizeni komplexnich projekt(i a na zakladé tohoto vyhodnoceni
se systém upravi tak, aby idealné od pocatku G¢innosti Realizacniho programu
[R2] 2019-2022 byly vsechny komplexni projekty fizeny MHMP- PRI.”

Organizacni struktura projekti

Zadavatel: Rada hlavniho mésta Prahy

Jmenuje Gestora projektu a ¢leny Ridiciho vyboru. Vymezuje kompetence idi-
ctho vyboru projektu (napfiklad tolerance rozpoctu, tolerance termint zpraco-
vani a podobné). Rozhoduje o vybéru variant zpracovani projektd v klicovych
okamzZicich, které pfesahuji kompetence fidiciho vyboru. Je pravidelné infor-
movan o pribéhu zpracovani projektu

Schvalovatel: Rada hlavniho mésta Prahy

Je pravidelné informovén o pribéhu zpracovani projektu. Pfebira dokon&eny
projekt.
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Gestor: Gescni radni nebo primator/ka u sloZitych komplexnich projekti
Gestor mlZe byt pouze jeden. ZajiStuje soulad vystupd s poZadavky Zadava-
tele. ZajiStuje financovani projektu, jmenuje Projektového manaZera, odpovida
za interni obsazeni organizacni struktury projektu, odpovida za vytvoreni a
schvaleni Fidici dokumentace projektu. Organizuje a fidf praci Ridiciho vyboru
projektu a odpovida za dokonceni projektu.

Ridici vybor: Gestora, Hlavniho dodavatel projektu a Hlavniho uZivatel
projektu

V piipadé sloZitého projektu mohou byt do Ridiciho vyboru jmenovani i dalsi
uzivatelé a dodavatelé projektu. Hlavni dodavatel projektu reprezentuje hlav-
niho zpracovatele projektu, tedy zaméstnavatele pracovnikd, ktefi maji vypraco-
vani projektu prevazné na starosti, poskytuje dodavatelské zdroje a potvrzuje, Ze
vstupy potfebné pro realizaci projektu mohou byt dodany v ramci ocekavanych
nakladd a Ze je projekt Zivotaschopny (napfiklad v pfipadé zpracovani strategie
je vhodnym kandidatem na pozici hlavniho dodavatele napfiklad feditel odboru
MHMP, ktery bude zpracovanim materialu povéfen). Hlavni uZivatel projektu
reprezentuje aktéry ¢i organizaci, ktefi budou vysledny produkt projektu provo-
zovat, poskytuje uZivatelské zdroje, definuje a ovéfruje pozadavky a o¢ekavani
uzivateld, definuje vysledek a pfinosy projektu, zajistuje, aby byl projekt reali-
zovan a aby bylo dosaZeno definovanych pfinost (napfiklad v pfipadé realizace
podporovaného bydleni bude hlavnim uzivatelem organizace nebo odbor MHMP,
ktery bude v budoucnu systém podporovaného bydleni provozovat). Ridici
vybor ma pouze doporucujiciroli a vysledné rozhodnuti a odpovédnost spociva
vyhradné na Gestorovi. Ridici vybor odpovida za vytvoreni Planu pfipravnych
praci a schvaluje jej, odpovida za tvorbu Vstupni zpravy, schvaluje Fidici doku-
mentaci projektu, schvaluje dil&i vystupy projektu v priibéhu jeho tvorby. Ridici
vybor je pravidelné informovan o priibéhu projektu, jeho vystupech, pfinosech,
rizicich a zménach. Schvaluje zasadni zmény v projektu, pokud je to v mezich
danych Zadavatelem, fesi eskalované problémy od Projektového manaZera a
eskaluje problémy mimo své kompetence na Zadavatele.

Projektovy manaZer: Optimalné zaméstnanec na referentské pozici nebo
projektového fizeni PRINCE28.

Projektovy manaZer musi byt pouze jeden. Nemusi byt odbornikem v problema-
tice projektu, musi byt prfedevsim odbornikem v projektovém fizeni. Planuje,
deleguje, monitoruje a Fidi projekt, odpovida za externi obsazenfi organizani
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struktury projektu (Tymové manazery, Projektovy dohled a Projektovou pod-
poru). Odpovida za vytvofeni Projektového planu projektu a Planu Fizenf rizik
projektu, dale odpovida za Fizeni projektu a realizaci aktivit podle Projektového
planu, dohliZi na spravnou navaznost ¢innosti a efektivni Fizeni zdrojl. Vede
Tym zpracovatell projektu, deleguje praci a podporuje ¢leny tymu. Odpovida
rovné? za pribézné schvalovani vystupd projektu Ridicim vyborem.

Tymovy manaZer: Optimalné zaméstnanec na referentské pozici nebo na
drovni nejnizsiho vedeni (vedouci oddéleni) nebo externista na strané
dodavatele.

Tymovy manazer na zakladé zadani Projektovym manaZerem zodpovida za

zpracovani dil&i casti projektu.

Projektovy dohled: Odbornici v jednotlivych oblastech projektu, ktefi
jsou nezavisli na zpracovatelském tymu (externisté).

Poskytuji expertni dohled, konzultace a vnitfni oponenturu Tymovym manaze-
rim, Projektovému manaZerovi a Ridicimu vyboru.

Projektova podpora: miZe i nemusi byt zfizena v zavislosti na velikosti
projektu a poctu zapojenych zpracovateld a dalSich aktérd.
Poskytuje administrativni podporu Projektovému manaZerovi.

Aktéri v projektech

V nésledujici tabulce jsou uvedeni hlavni aktéfi v kazdém projektu, do jejichz
gesce projekt nejvice spada. Tito aktéfi budou hlavnim obsahovym tviircem
projektu.

Dale jsou v tabulce uvedeni dalsi kli¢ovi zapojeni aktéfi, které je tfeba do
projektu od pocatku pfizvat ke spolupraci. Diky tomu se bude zvySovat prav-
dépodobnost Gspésného vedeni projektu, jeho realizace a budouciho provozu.

V tabulce nejsou uvedeny obtizné definovatelné skupiny aktérd, jako napfi-
klad mistni obyvatelé, mistni obfanska sdruzenf a iniciativy nebo mistni firmy.
Tito aktéfi jsou uvedeni v projektovych listech pfislusnych projektd.

[R1]:
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GESCE PROJEKTU REALIZAENiHO PROGRAMU [R1]

IMPLEMENTACE REALIZACNIHO PROGRAMU

¥ GESTORI PROJEKTU

PRIMATORKA

NAMESTKYNE PRIMATORKY
PRO OBLAST (ZEMNfHO ROZVOJE
A UZEMNiHO PLANU

NAMESTEK PRIMATORKY
PRO OBLAST DOPRAVY,
SPORTU A VOLNEHO €ASU

RADN{ PRO OBLAST
ZDRAVOTNICTV]
A BYDLEN{

RADN{ PRO OBLAST KULTURY,
PAMATKOVE PECE, VYSTAVNICTV
A CESTOVNiHO RUCHU

RADN{ PRO OBLAST §KOLSTVi
A EVROPSKYCH FONDU

RADNI PRO OBLAST INFRASTRUKTURY,
TECHNICKE VYBAVENOSTI
A ZIVOTNiHO PROSTRED{

RADNi PRO OBLAST BEZPECNOSTI
A PREVENCE KRIMINALITY

RADNi PRO OBLAST SPRAVY MAJETKU
A MAJETKOVYCH PODILU

[R1]:388

¥ PROJEKTY

Systematickd podpora investor(

Moninoring projekti mésta

Systém Fizenf kvality na magistratu
Zavedeni systému projektového Fizeni
Datova platforma Prahy

Sluzeby MHMP v anglickém jazyce

Koncepce uzivani vefejnych prostranstvi
Strategie revitalizace transformacnich tzemfi
Koordinatori participace

Podpora pohybové aktivity déti

Divoka Vltava

Nova parkovisté P+R

Praha jezdi na elektfinu!

Monitoring bytového fondu ve spravé MC
Mapa najemného

Plan verejné bytové vystavby

Prague Culture Map

Art&Design Distrikt Praha

Méstska knihovna: kulturné komunitni centra
Portal kulturni nabidky pro Skoly

Podpora vyuky cizich jazyka

Obnova pfistrojového vybaveni a modernizace skol
Uprava prazskych vyhlidek

Priméstsky park Soutok

Energocentra v nemocnicich

Nakladani s majetkem mésta

IMPLEMENTACNI STRUKTURA A SYSTEM RIZENT IMPLEMENTACE REALIZACNIHO PROGRAMU

ORGANIZAENE STRUKTURA IMPLEMENTACE REALIZACNIHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

Gestor:

Ridici vybor:

PRIMATORKA HL. M. PRAHY + RADA HL. M. PRAHY

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
(]
L]

PROJEKTOVY

DOHLED

9000000000000 0000000000000

Ripici viBOR PROJEKTU
(GESTOR-GESENT RADNT

PROJEKTOVE MANAZER
PROJEKTU

ZPRACOVATELSKE
TIMY PROJEKTU

Ripici viBoR PROJEKT

GESTOR-GESENI RADNE

PROJEKTOVI MANAZERI
PROJEKTU

ZPRACOVATELSKE
TYMY PROJEKTU

ODBOR PROJEKTOVEHO RiZENT

MHMP

PRI monitoruje
postup projekt

Geséni radni
jsou gestory
projektt

VYKONNA GROVEN:

Ripici viBOR PROJEKTU PROJEKTY

GESTOR-GESCNI RADNI

ReALIZAENTHO
PROGRAMU [R1]

PROJEKTOVI MANAZERI

PROJEKTU

ZPRACOVATELSKE
TYMY PROJEKTU

u Ripici viBOR PROJEKTU
GESTOR-GESENT RADNT

PROJEKTOV MANAZERT
PROJEKTU

ZPRACOVATELSKE
TIMY PROJEKTU

Rioici vison projekTu
(GESTOR-GESEN] RADKE

Zemacovatesské

TiMY PROJEKTU

Ripici viBOR PROJEKTU
Ribici viBOR PROJEKTU GESTOR-GESCNT RADNT
GESTOR-GESENT RADNT

" -~ PROJEKTOVI MANAZERT
PROJEKTOVI MANAZERT

PROJEKTU PROJEKTU

R ACUTATEISRE Rivictvison prorexru 0
TIMY PROJEKTU SIS ZPRACOVATELSKE
Projectovt wanaTshn q
o TYMY PROJEKTU
o
Ty pojexry
Riotct vison projexru
Gesron-ceseul howE

PROJEKTOV] MANAZERL
PROjEKTU

Prp— Ripici viBOR PROJEKTU
BRI GESTOR-GESENT RADNI

PROJEKTOVi MANAZERI

PROJEKTU
Riici vBOR PROJEKTU
GESTOR-GESENT RADNT

S ZPRACOVATELSKE
PROJEKTOVE MANAZERT
PROJEKTU TYMY PROJEKTU

ZPRACOVATELSKE T
TIMY PROJEKTU TiY PROJEKTU
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AKTERI PROJEKTU REALIZAENTHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

KomPLEXNi HLAVNi DaLST KLiCovi
¥ PROJEKTY PROJEKT AKTERI ZAPOJENT AKTERI

Monitoring bytového fondu ve spréavé MC OBF MC, INF

Portal kulturni nabidky pro 3koly v SSP IPR Praha 75, SS, KUC, PKC, EDUin, ArtEdu, Mas umélecké stievo, Nadace promény
Systematické podpora investor( PRI IPR Praha, FON, HOM, EVM, ROZ, Czechinvest, HK HMP

Prague Culture Map SSP IPR Praha KUC, GHMP, KVP IPR Praha, SPI IPR Praha

Moninoring projekt mésta PRI odbory MHMP, organizace HMP, IPR Praha

Nakladani s majetkem mésta HOM EVM, PRI, IPR Praha

Systém Fizeni kvality na magistratu RED PRI, PRM, IPR Praha, MMR, odbory MHMP

Zavedeni systému projektového fizenf ‘/ PRI RED, odbory MHMP, IPR Praha

Datova platforma Prahy OICT MHMP, MC, organizace HMP, SPI IPR Praha, PRI
Energocentra v nemocnicich RED sCz, Mz €R, nemocnice

Mapa najemného OBF INF, IPR Praha

Plan vefejné bytové vystavby OBF IPR Praha, 0SI, PRI, ROZ, HOM

Podpora pohybové aktivity déti SvVC IPR Praha, DDM, Z8, Vhor ZHMP pro sport a volny &as, UZIS
Koncepce uzivani verejnych prostranstvi \/ SSP IPR Praha ODA, HOM, DPC, OKM, KUC, LEG, OCP, OPP, OTV, Praha 1, TSK
Strategie revitalizace transformacnich Gzemi \/ SSP IPR Praha 0SI, HOM, EVM, ROZ, UZR, MMR

Uprava prazskych vyhlidek ocP OKM, OPP, MC, Prazské sluzby

Piiméstsky park Soutok v IPR Praha Spoleéné na Soutoku, OCP, Lesy HMP, MC, Cernosice, PRI, AOPK, PV
Divoka Vltava v PRI 0SI, IPR Praha, Praha 6, 7, Troja, OCP, PV, PVS, PVK, TSK, RVC, AOPK, Z0O, SZKT, BDLA, Mnichov
Praha jezdi na elektfinu! / PRI Prazské sluzby, MP, DPP, distributofi elektFiny, €vuT, OICT, IPR Praha
Nova parkovisté P+R RFD 0SI, TSK, MC, IPR Praha, spravce P+R, ROPID, DPP

Sluzeby MHMP v anglickém jazyce ‘/ OKM PRI, PER, SLU, RED, INF, IPR Praha

Art&Design Distrikt Praha SSP IPR Praha KUC, Czech Design, Uméleckopriimyslové muzeum, PRI
Méstska knihovna: kulturné komunitni centra Méstska knihovna KUC, PRI

Podpora vyuky cizich jazyki SML S3, V03, Jazykova $kola HMP, Z5, PRI, HK HMP

Obnova pristrojového vybaveni a mod. kol SML ROZ, PRI, FON, NUV, NIDV, HK HMP, S5, VO3

Koordinatori participace

[R1]:
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Plan realizace aktivit

V ndvaznosti na schvaleni Realizacniho
programu [R1] se od pocatku roku 2018 zacnou
realizovat jednotlivé projekty v souladu s
kapitolou ‘Aktivity navrhovaného projektu’, ktera
je uvedena v projektovém listu kazdého projektu.

Po schvaleni Realizatniho programu v3echny projekty vstoupi do etapy tzv.
“Nastaveni” (vyjma projekt, které uz byly zapocaty a maji tuto etapu uzavre-
nou). Béhem této etapy budou doplnény viechny potfebné podklady a zejména
bude sestavena organizacni struktura projektu a jasné vymezeno, kdo bude
zapojen do rozhodovani o dalSich krocich ¢i o Fizeni rizik.

Cilem celého procesu iniciace (nastavenf) projektu je zajistit spolecny kon-
senzus v chapani dlivod(i realizace projektu, jeho o¢ekavanych pfinosi a souvi-
sejicich rizik u vSech zainteresovanych aktérd. Dale je nutné definovat konkrétni
postupy, kterymi bude dosazena poZadované kvalita vystup(i daného projektu.
V této fazi rovnéz dochazi ke strukturaci metodiky Fizeni projektu, pfizplsobené
potfebam konkrétni instituce ¢i organizace, kterd bude hlavnim realizatorem
dil€ich aktivit projektu.

Nejpozdeji 31. bfezna 2018 se sejde Fidici vybor
kazdého projektu a potvrdi dalsi postup v projektu.

[R1]:

Casovy harmonogram

Zpracovani aktivit jednotlivych projekti se ridi
postupem uvedenym v projektovych listech. Prace
na vSech projektech budou zahdjeny v lednu 2018.

U vsech projekt(i bude navrZzena organizacni struktura projektu a nasledné bude
potvrzena gestorem projektu.

Prestoze G¢innost Realizacniho programu [R1] je jen jeden rok, jednotlivé
projekty pfesahuji do dalSich let a budou Fizeny svou Fidici strukturou, ktera
bude trvat az do ukonceni projektu.

Pfedpokladany postup v jednotlivych projektech je uveden v nasledujici
tabulce.

[R1]:
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CASOVY HARMONOGRAM CASOVY HARMONOGRAM

Casovi osa PROJEKT(I REALIZAENTHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

< PROJEKTY 1Q
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Rozpocet a zdroje financovani

ROZPOCET A ZDROJE FINANCOVANI

Vétsina navrZenych projekti Realizacniho programu
[R1] bude financovana z rozpoctu hlavniho mésta
Prahy. Celkové predpokladané naklady projekti v
roce 2018 jsou 725 000 000 K¢, v nasledujicich
letech pak dalSich 4 500 000 000 KC.

Pro realizaci projektl bude rovnéz tieba zapojeni priblizné 93 ekvivalentnich
pracovnich Gvazkd zaméstnanc(i mésta nebo jeho organizaci, pficemz bude
vétSina pokryta stavajicimi zaméstnanci.

Odhad rozpoctl jednotlivych projektl odpovida stavajici mife jejich roz-
pracovanosti a v priibéhu jejich dalSiho zpracovani dojde k jejich Gpravé a
zpfesnéni. Proto maji uvedené naklady ramcovy informativni charakter.

Vroce 2018 predpokladame celkové investi¢ni naklady ve vysi 178 600 000
K¢ a vyvolané provozni naklady 548 285 000 K¢. V dalSich letech investi¢ni
naklady dosdhnou 4 427 500 000 K¢ a provozni naklady 126 900 000 K¢ rocné.

Pojmy investicnia provozni naklady jsou v tomto pfehledu uvedeny ve smy-
slu jejich uZivani v kontextu struktury prazského rozpoctu. Provozni naklady
nékterych projekt(i tedy nezbytné nemuseji znamenat financni naro¢nost jejich
budouciho uZivani, ale to, Ze naklady na tvorbu projektu budou evidovany jako
provozni naklady v rozpoctu mésta.

Prehled odhadovanych nékladl na jednotlivé projekty je uveden v tabulce
na nasledujici stradnce. Pokud se u projektu lisi personalni poZadavky v pri-
béhu jeho realizace, jsou uvedeny pocty pro nejblizsi etapy projektu (rok 2018,
pfipadné 2019).

[R1]: [R1]:
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ROZPOCET A ZDROJE FINANCOVANI ROZPOCET A ZDROJE FINANCOVANI

ODHADOVANE ORIENTAENT NAKLADY PROJEKTU REALIZAENTIHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

PERSONALN{ 2018 2019+] MOZNOST FINANCOVANT z VNE)$icH zDRO){
NAROKY investicni provozni investicni ro¢ni provozni

naklady naklady naklady naklady zdroj financovani podil vnéjsiho financovani

¥ PROJEKTY
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Systém monitorovani a
evaluace realizacniho
programu

Hlavni roli v monitoringu naplriovani Realizacniho
programu ma Odbor projektového rizeni

MHMP, ktery informace o postupu predava
Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy, ktery
provadi evaluaci Realizacniho programu.

Projektovy manaZer kazdého projektu bude monitorovat postup na svém pro-
jektu a dosahovani vystupovych indikatord. Tyto informace bude pfedavat
Odboru projektového fizeni. Projektovy manaZer dale zajisti, aby pfipadné
dalSi instituce nebo dalsi aktéfi, ktefi monitoruji vysledkové indikatory pro-
jektd, predali informace o plnéni vysledkovych indikatord Odboru projektového
fizeni MHMP. Monitoring dopadovych indikatord provadi Institut pléanovani a
rozvoje hl. m. Prahy.

Odbor projektového fizeni MHMP bude vést evidenci postupu na projektech
a napliovaniindikator(. Tuto evidenci bude Ctvrtletné predkladat Radé hl. m.
Prahy pro informaci o naplfiovani Realiza¢niho programu a dale tuto evidenci
bude poskytovat Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy, ktery na jejim
zakladé vyhotovi Evaluaci Realizacniho programu [E1], kterd bude pfedloZena
Radé hl. m. Prahy na konci roku 2018. Evaluaci bude provadét Sekce strategif
a politik IPR Praha.

Indikatory
NavrZené indikatory odpovidaji Grovni rozpracovanosti projektl - jde o zakladni
rozvrzeni vystupovych, vysledkovych a dopadovych indikéatord, které budou
v rémci dalSiho dopliiovéni a rozpracovéavani projektd v rezimu projektového
fizeni dale upfesnény.

Seznam navrZenych indikatord je uveden podle pFislusnosti k jednotlivym
projektlim v tabulce na nasledujicich strankéch.

[R1]:
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ODPOVEDNOST ZA MONITORING A EVALUACI REALIZAENIHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

V¥ PROJEKTY

Monitoring bytového fondu ve spravé MC
Portal kulturni nabidky pro Skoly
Systematicka podpora investor(

Prague Culture Map

Moninoring projekt mésta

Nakladani s majetkem mésta

Systém Fizeni kvality na magistratu
Zavedeni systému projektového Fizeni
Datova platforma Prahy

Energocentra v nemocnicich

Mapa najemného

Plan vefejné bytové vystavby

Podpora pohybové aktivity déti

Koncepce uzivani verejnych prostranstvi
Strategie revitalizace transformacnich Gzemi
Uprava prazskych vyhlidek

Priméstsky park Soutok

Divoka Vltava

Praha jezdi na elektfinu!

Nova parkovisté P+R

Sluzeby MHMP v anglickém jazyce
Art&Design Distrikt Praha

Méstska knihovna: kulturné komunitni centra
Podpora vyuky cizich jazyk

Obnova pfistrojového vybaveni a mod. skol

Koordinatori participace

MoNITORING]

OBF
KUcC, IPR
PRI
GHMP, IPR
PRI
HOM, IPR
MHMP, MPSV
MHMP
OICT
OKM
OBF
MHMP
SvC
IPR
IPR
OCP, IPR
IPR
PRI
PRI
RFD
OKM
IPR
MKP
SML
SML
IPR

 EvaLUACE|

IPR
KUC, IPR
IPR
GHMP, IPR
IPR
IPR
MHMP, MPSV, IPR
IPR
IPR
IPR
IPR
IPR
SVC, IPR
IPR
IPR
IPR
IPR
IPR
PRI, IPR
RFD, IPR
IPR
IPR
MKP, IPR
SML, IPR
SML, IPR
IPR

[R1]:
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SCHEMA MONITORINGU REALIZAENTHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

Rinici GROVEN

Gestor: Ridici vybor:

PRIMATORKA HL. M. PRAHY + RADA HL. M. PRAHY

informuji

..........>

Gestofi projekta: .

GESCNT RADNI GESCENT RADNI GESENT RADNI GESENT RADNI

[ ] L] [ ] L] [ ]
L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L]
VYKONNA GROVEN  { . . . .
Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4 Projekt 5
PROJEKTOVY [l PROJEKTOVY [l PROJEKTOVY [l PROJEKTOVY [l PROJEKTOVY
MANAZER MANAZER MANAZER MANAZER MANAZER
L]
° [ ]
° [ ]
..............................I......
L]
informuji \:/
m poskytuje informace
o 0 postupu a evaluaci
poskytuje evidenci o postupu o
\4

KANCELAR STRATEGIE
A ROZVOJE IPR PRAHA

provadi evaluaci napliovani R1
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projektu

Plan verejné
bytové vystavhy
do roku 2030

Plan verejné
bytové vystavby
do roku 2030

Monitoring
bytového fondu
ve spraveé
méstskych casti

Monitoring
bytového fondu
ve spraveé
méstskych ¢asti

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

SniZzeni odhadovaného
poctu lidi bez domova
a Prazan( ohroZenych

bezdomovectvim

Pocet obyvatel na
1 obecni byt

Zvyseni celkovych
vynos( z najemného
za pronajem
obecnich byt

SniZzeni miry
neobhsazenosti
obecniho
bytového fondu

[R1]:

typ indikatoru

dopadovy

dopadovy vysledkovy

dopadovy

popis
indikatoru

Originalni nazev indikator( dle MPSV:
-Odhad poctu nebydlicich osob

- Odhad osob ohroZenych

ztratou bydleni

Pocet obyvatel Prahy v pfepoctu na
1 obecni byt (ve spravé MHMP i MC)

Indikator zachycuje vynosy a
hospodarské vysledky zajisténé
prostfednictvim firem Acton,
VAS, Centra, PMC Facility, které
spravovaly bytovy fond hl. m.
Prahy v roce 2016 (nezachycuje
vynosy z pronajmu obecnich byt
svérenych méstskym ¢astem)

Indikator zachycuje podil volnych
bytl na celkovém poctu bytl
spravovanych hl. m. Prahou a po
spusténi projektu bude zachycovat

rovnéz miru neobsazenosti byt. fondu,

ktery je ve spravé meéstskych casti

dnotka

2

>

()
—
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c
ey
]
£

tis. K&

%

vzrlstajici tendnce klesajici tendence

vzrlstajici tendnce

klesajici tendence

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

V roce 2015 bylo
v Praze odhadem
9 531 nebydlicich
osob a 10 604
osob ohroZenych
ztatou bydleni.
Celkem jde tedy
020 135 osob.

36 v roce 2015
(dle studie KPMG)

V roce 2016
dosahovaly celkové
Vynosy ze spravy
bytovych objekt(
506 727 tis. KE.
Hospodarsky
vysledek cinil

134 061 tis. KE.

12 % (Fijen 2016)

?

t stavu

metodika a
vypoce
indikatoru

-

Hodnoty byly

identifikovany na
zakladé online
dotaznikového
prizkumu v obcich
s rozSifenou
plisobenosti a ve
spravnich obvodech
hl. m. Prahy.

Pocet obyvatel
Prahy v pfepoctu
na 1 obecni byt (ve
spravé MHMP i MC)

http://www.praha.
eu/jnp/cz/o_meste/
finance/rozpocet/
zpravy_o_plneni_
rozpoctu/zprava_o_
plneni_rozpoctu_za_
rok_2016/index.html

pocet volnych byt
/ celkové pocet
bytd * 100

MPSV
(Vyhodnoceni
prizkumu
feseni
bezdomovectvi
v obcich s
rozsifenou
plsobnosti)

CsSU (SLDB),
rlzné studie
(napf. KMPG

z roku 2015),
projekt R1
Monitoring
bytového fondu
ve spravé MC

ROZ MHMP
(Priloha ¢. 6
Zpravy o plnéni
rozpoctu a
vylctovani
vysledk
hospodareni
hl. m. Prahy

za rok XY -
zévérecny lcet)
OBF MHMP

(po spusténi
projektu bude
mozné sledovat
a vyhodnocovat
pribézné na
zakladé Gdajd
z informacniho
databazového
systému)

vyhodnocovani
indikatoru

Tento dopadovy indikator
nema smysl na celoméstské
Grovni vyhodnocovat dfive
neZ v roce 2030. Lze jej viak
sledovat prihézné na zakladé
obdobnych prizkumi, které
MPSV ¢i jiné subjekty realizuji
v nepravidelnych intervalech.

poprvé pfi SLDB 2021, poté
kazdoro¢né na zakladé
proketu R1 Monitoring
bytového fondu ve spravé MC

Tento dopadovy indikator
nema smysl na celoméstské
Grovni vyhodnocovat dfive
nez v roce 2020. Lze jej
sledovat kazdorocné.

[R1]:



projektu

Mapa najemného

Mapa najemného

Plan verejné
bytové vystavhy
do roku 2030

Plan verejné
bytové vystavby
do roku 2030

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet navstévnikd /
uzivatell webovych
stranek s mapou
najemného

Zvyseni celkovych
vynosll z najemného
za pronajem
obecnich byt

Snizeni podilu

lidi ohroZenych
chudobou a socialnim
vylou¢enim

Zvyseni poctu
dokoncenych
obecnich nebo obci
podpofenych bytl

[R1]:

typ indikatoru

dopadovy vysledkovy

dopadovy

vysledkovy

popis
indikatoru

viz nazev indikatoru

Indikator zachycuje vynosy a
hospodarské vysledky zajisténé
prostiednictvim firem Acton,
VAS, Centra, PMC Facility, které
spravovaly bytovy fond hl. m.
Prahy v roce 2016 (nezachycuje
vynosy z pronajmu obecnich byt(
svéfenych méstskym castem)

Originalni nazev indikatoru dle

Eurostatu: People at risk of poverty or

social exclusion by NUTS 2 regions

Originalni nazev indikatoru dle CSU:

Pocet dokoncéenych bytl v
novych bytovych domech
podle formy vystavhy

dnotka

2
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indikator
bude pouze
monitorovan

neprekrocit
stanovenou

vzrlstajici tendnce

vzristajici tendnce

mez

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

vychozi hondotu

nelze stanovit,
protoZze webové
stranky s mapou
najemného zatim
neexistuji

V roce 2016
dosahovaly celkové
Vynosy ze spravy
bytovych objektd
506 727 tis. KC.
Hospodafsky
vysledek ¢inil

134 061 tis. Ke.

10,1 % v roce 2016 méné nez 10 %

v obdobi 2011
az 2015 bylo
v priméru
dokonceno
48 obecnich
bytll za rok

t stavu

metodika a
indikatoru

-

vypoce

http://www.praha.
eu/jnp/cz/o_meste/
finance/rozpocet/
zpravy_o_plneni_
rozpoctu/zprava_o_
plneni_rozpoctu_za_
rok_2016/index.html

http://ec.europa.
eu/eurostat/web/
products-datasets/-/
tgs00107

Byty dokoncené jsou
byty, na které ve
smyslu Stavebniho
zakona a ve znéni
pozdéjsich predpisl
byl prislusnym
stavebnim Gfadem do
konce sledovaného
obdobi vystaven
kolaudacni souhlas.
Dokoncené obecni
byty jsou takové,
jejichz vlastnikem je
hl. m. Prahy, popf.
méstska c¢ast.

aplikace / web
projektu

ROZ MHMP
(Pfiloha ¢. 6
Zpravy o plnéni
rozpoCtu a
vylctovani
vysledkd
hospodareni
hl. m. Prahy

za rok XY -
zévérecny Gcet)

Eurostat
(Regional
Database)

¢su
(Statisticka
rocenka Hl.
m. Prahy)

perioda

vyhodnocovani
indikatoru

Tento dopadovy indikator
nema smysl na celoméstské
drovni vyhodnocovat dfive
nez v roce 2020. Lze jej
sledovat kazdoroc¢né.

Tento dopadovy indikator
nema smysl na celoméstské
Grovni vyhodnocovat dfive
nez v roce 2030. Lze jej
vSak sledovat kazdorocné.

Tento vysledkovy indikator
ma smysl sledovat a
vyhodnocovat kazdorocné
od roku 2020, idealné za
delsi pétileta obdobi 2021
az 2025 a 2026-2030.

[R):



projektu

Plan verejné
bytové vystavhy
do roku 2030

Plan verejné
bytové vystavby
do roku 2030

Monitoring
bytového fondu
ve spraveé
méstskych casti

Monitoring
bytového fondu
ve spraveé
méstskych ¢asti

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

SniZzeni odhadovaného
poctu lidi bez domova
a Prazan( ohroZenych

bezdomovectvim

Pocet obyvatel na
1 obecni byt

Zvyseni celkovych
vynos( z najemného
za pronajem
obecnich byt

Snizeni miry
neobhsazenosti
obecniho
bytového fondu

[R1]:

typ indikatoru

dopadovy

dopadovy vysledkovy

dopadovy

popis
indikatoru

Originalni nazev indikator( dle MPSV:
-Odhad poctu nebydlicich osob

- Odhad osob ohroZenych

ztratou bydleni

Pocet obyvatel Prahy v pfepoctu na
1 obecni byt (ve spravé MHMP i MC)

Indikator zachycuje vynosy a
hospodarské vysledky zajisténé
prostfednictvim firem Acton,
VAS, Centra, PMC Facility, které
spravovaly bytovy fond hl. m.
Prahy v roce 2016 (nezachycuje
vynosy z pronajmu obecnich byt
svérenych méstskym ¢astem)

Indikator zachycuje podil volnych
bytl na celkovém poctu bytl
spravovanych hl. m. Prahou a po
spusténi projektu bude zachycovat

rovnéz miru neobsazenosti byt. fondu,

ktery je ve spravé méstskych casti

dnotka
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vzrlstajici tendnce klesajici tendence

vzrlstajici tendnce

klesajici tendence

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

V roce 2015 bylo
v Praze odhadem
9 531 nebydlicich
0sob a 10 604
osob ohroZenych
ztatou bydleni.
Celkem jde tedy
020 135 osob.

36 v roce 2015
(dle studie KPMG)

V roce 2016
dosahovaly celkové
Vynosy ze spravy
bytovych objekt(
506 727 tis. KE.
Hospodarsky
vysledek cinil

134 061 tis. KE.

12 % (Fijen 2016)

?

t stavu

metodika a
vypoce
indikatoru

-

Hodnoty byly

identifikovany na
zakladé online
dotaznikového
prizkumu v obcich
s rozSifenou
plisobenosti a ve
spravnich obvodech
hl. m. Prahy.

Pocet obyvatel
Prahy v pfepoctu
na 1 obecni byt (ve
spravé MHMP i MC)

http://www.praha.
eu/jnp/cz/o_meste/
finance/rozpocet/
zpravy_o_plneni_
rozpoctu/zprava_o_
plneni_rozpoctu_za_
rok_2016/index.html

pocet volnych byt
/ celkové pocet
bytd * 100

MPSV
(Vyhodnocenf
prizkumu
feseni
bezdomovectvi
v obcich s
rozsifenou
plsobnosti)

CsU (SLDB),
rlizné studie
(napf. KMPG

z roku 2015),
projekt R1
Monitoring
bytového fondu
ve spravé MC

ROZ MHMP
(Priloha ¢. 6
Zpravy o plnéni
rozpoctu a
vylctovani
vysledk
hospodareni
hl. m. Prahy

za rok XY -
zévérecny lcet)
OBF MHMP

(po spusténi
projektu bude
mozné sledovat
a vyhodnocovat
pribézné na
zakladé Gdajd
z informacniho
databazového
systému)

vyhodnocovani
indikatoru

Tento dopadovy indikator
nema smysl na celoméstské
Grovni vyhodnocovat dfive
nez v roce 2030. Lze jej viak
sledovat prihézné na zakladé
obdobnych prizkumi, které
MPSV ¢i jiné subjekty realizuji
v nepravidelnych intervalech.

poprvé pfi SLDB 2021, poté
kazdoro¢né na zakladé
proketu R1 Monitoring
bytového fondu ve spravé MC

Tento dopadovy indikator
nema smysl na celoméstské
Grovni vyhodnocovat dfive
nez v roce 2020. Lze jej
sledovat kazdorocné.

kazdorocne

[R1]:
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Mapa najemného

Mapa najemného

Podpora pohybové
aktivity déti
a mladeze

Podpora pohybové
aktivity déti
a mladeze

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet navstévnikd /
uzivatell webovych
stranek s mapou
najemného

Zvyseni celkovych
vynosll z najemného
za pronajem
obecnich byt

Podil déti - Gcastnikd
projektu z celkového
poctu déti, kterym
je projekt urcen

Potet ZS a zaki
acastnikd projektu

[R1]:

typ indikatoru

vysledkovy

dopadovy

vystupovy

vystupovy

dnotka

2

popis
indikatoru

mérna je

viz nazev indikatoru

Indikator zachycuje vynosy a
hospodarské vysledky zajisténé
prostfednictvim firem Acton,
VAS, Centra, PMC Facility, které
spravovaly bytovy fond hl. m.
Prahy v roce 2016 (nezachycuje
vynosy z pronajmu obecnich byt(
svéfenych méstskym castem)

tis. K¢

Podil zak( - Gcastnik( projektu
ze 25 z celkového poctu 74k
ZS prislugné vékové kategorie
- cilové skupiny projektu

%

Pocet ZS , kde probihaji
aktivity v ramci projektu, a
pocCet zakd, ktefi je vyuZzili

pocet

indikator

bude pouze
monitorovan

tendnce

(stajici

vzrus

nepoklesnout pod

N—

C

=

vzristaj

stanovenou mez

tendnce

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

vychozi hondotu

nelze stanovit,
protoZze webové
stranky s mapou
najemného zatim
neexistuji

V roce 2016
dosahovaly celkové
vynosy ze spravy
bytovych objektd
506 727 tis. K¢.
Hospodafsky
vysledek ¢inil

134 061 tis. KE.

stav roku 2017 -

bude odvozen z cilem je ziskat
pilotniho projektu  zapojeni alespofi
uréeného pro 40% déti ?

déti z druziny

stav roku 2017:
1278

t stavu

metodika a
vypoce
indikatoru

-

http://www.praha.
eu/jnp/cz/o_meste/
finance/rozpocet/
zpravy_o_plneni_
rozpoctu/zprava_o_
plneni_rozpoctu_za_
rok_2016/index.html

Gcastnici projektu
budou sledovani
prostrednictvim
dom( déti a

mladeZe, povérenych
organizaci projektu,
indikator bude
pocitan za jednotlivé
Skoly zapojené do
projektu a i za celek,
tj. 12 zapojenych Skol

sleduje se za celek,
tj. celkovy pocet Skol
a zakl zapojenych
do projektu

vyhodnocovani
indikatoru

aplikace / web

— kaZzdorocné
ROZ MHMP
(Pfiloha €. 6
ZpravY O] Tento dopadovy indikator
rozpoctu a . - .
R nema smysl na celoméstské
vylctovani b . o
’ 3 drovni vyhodnocovat dfive
vysledk . .
. nez v roce 2020. Lze jej
hospodareni . ..
sledovat kazdorocné.
hl. m. Prahy
za rok XY -

zavérecny Gcet)

odbor SVC 1 x za rok
odbor SVC 1 x za rok
[R1]:
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Podpora pohybové
aktivity déti
a mladeze

Podpora pohybové
aktivity déti
a mladeze

Podpora pohybové
aktivity déti
a mladezZe

Podpora pohybové
aktivity déti
a mladeze

Podpora pohybové
aktivity déti
a mladeze

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet déti- Gcastnikd
projektu mimo ZS

Podil déti -
pravidelnych
acastnik( projektu

Podil déti - Gcastnikd
projektu, které se
zacaly vénovat
pravidelné pohybové
aktivité v roce projektu
(2018) ¢i nasledujicim
roce (2019)

Nardst poctu hodin

v tydnu, které mladf
lidé vénuji pohybu

ZlepSeni zdravotniho
stavu déti

[R1]:

typ indikatoru

vystupovy

vystupovy

vysledkovy

dopadovy

dopadovy

indikatoru

PocCet déti - Gcastnikl projektu,
které nejsou Zaky zapojené ZS

Podil déti - G¢astnikl projektu, které
se pravidelné ac&astnf aktivit projektu
(maji 70% Gcast na aktivitach?)

Podil déti - Gcastnikl projektu,

které se ve volném case pravidelné
vénuji 2 az 3 hodiny tydné sportovni
aktivité (doporuc¢eni WHO je min

1 hod 2 aZ 3 x tydné se vénovat

pohybové aktivité vyssi intenzity)

Pocet hodin tydné, které mladi lidé
pravidelné vénuji pohybové aktivité

pocet déti s nadvahou a obezitou,
onemocnénim cukrovkou aj.

dnotka

2

mérna je

poc

X

ES

poc

%

vzristajici tendnce

vzrlstajici tendnce

vzristajici tendnce

vzrlstajici

klesajici
tendence

tendnce

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

stav roku 2017 -
bude odvozen z
pilotniho projektu
uréeného pro
déti z druziny

cilem je ziskat
zapojeni alespon
50% déti ?

cilem je ziskat
alespori 30% déti ?

stav na zacatku
projektu

stav roku 2017 ?

Dlouhodoby
program zlepSovani
zdravotniho stavu
obyvatelstva CR

stav na zacatku
projektu - k
31.12. 2017

t stavu

metodika a
indikatoru

-

vypoce

Gcastnici projektu

budou sledovani
prostrednictvim
dom( détia

mladeze, povérenych
organizaci projektu,
indikdtor bude
pocitan za jednotlivé
Skoly zapojené do
projektu a i za celek,
tj. 12 zapojenych Skol

G¢astnici projektu
budou sledovéni
prostrednictvim
dom( détfa

mladeze, povérenych
organizaci projektu,
indikator bude
pocitan za jednotlivé
Skoly zapojené do
projektu a i za celek,
tj. 12 zapojenych kol

dotaznikové Setfenf
na ZS zapojenych do
projektu na zacatku
a konci projektu

stanoveno na
zakladé odpovédiv
sociologickém Setfeni

data o zdravotnim
stavu déti v Praze dle
statistického Setfeni

vyhodnocovani

odbor SVC 1 x za rok
odbor SVC 1 x za rok
odbor SVC 1 x za rok
Sociologické

Setreni IPR 1xza?2let
Praha

Ustav

zdravotnickych

informact 1xzab5-10 let?
a statistiky

(uzIs)

[R1]:

indikatoru




projektu

Méstska knihovna
- Rozvoj potencialu
pobocek

Méstska knihovna
- Rozvoj potencialu
pobocek

Méstska knihovna
- Rozvoj potencialu
pobocek

Méstska knihovna
- Rozvoj potencialu
pobocek

Méstska knihovna
- Rozvoj potencialu
pobocek

Méstska knihovna
- Rozvoj potencialu
pobocek

Méstska knihovna
- Rozvoj potencialu
pobocek

Uprava vyhlidek

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet pobocek MKP,
které nabizeji kulturné
komunitni program.

Podil obcanskych
iniciativ a neziskovych
organizaci
spolupracujicich s
MKP v lokalitach.

Pocet pobocek
MKP vybavenych
technologii RFID.

Pocet knihovnich
jednotek

vybavenych prvky
technologie RFID.

SniZeni deficitu
vybavenosti kulturnimi
zarizenimi v lokalitach.

Zvyseni poctu lidi
angazovanych

v kulturnich a
volnocasovych
aktivitach v lokalitach.

Zvyseni Sife a objemu
nabidky kulturnich

a vzdélavacich
aktivit v lokalitach.

Pocet
zrevitalizovanych
vyhlidek

[R1]:

typ indikatoru

vysledkovy — vysledkovy vystupovy vystupovy

dopadovy

dopadovy dopadovy

vystupovy

indikatoru

lze sledovat zvyseni poctu aktivit
nebo novych navstvnickych sluzeb
realizovanych na pobockach at
knihovnu nebo organizacemi po
(spésné realizaci projektu, lepsi by
asi bylo sledovat pocet navstévniki
akci nez jich samotnych?

projektovy manazer bude
PRI MHMP reportovat pocet
zrevitalizovanych vyhlidek

dnotka

2
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—
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c
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poce

vzristajici

tendnce

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

30 do konce
roku 2019

metodika a
indikatoru

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v

ramci projektu

Analyza deficitl

Sociologocké Setreni?

Sledovaniv
ramci projektu

udéavano projektovym
manazerem

Méstska
knihovna Praha

Méstska
knihovna Praha

Méstska
knihovna Praha

Méstska
knihovna Praha

IPR

Sociologocké
Setfeni?

Méstska
knihovna Praha

projektovy
manazer

[R1]:

1 x rocné

perioda
vyhodnocovani

indikatoru
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Uprava vyhlidek

Uprava vyhlidek

Uprava vyhlidek

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet nove
vystavénych vyhlidek

Navstévnost prazskych

vyhlidek a parkd
s vyhlidkami

ZvySeni poctu
turistd mimo
historické centrum

Plocha snatych
stavebnich uzavér

Kapacita hrubych
podlazni ploch v
ramci vydanych
podrobnéjsich
izemné planovacich
dokumentaci

[R1]:

typ indikatoru

vystupovy

vysledkovy

dopadovy

vystupovy

vystupovy

indikatoru

projektovy manazer bude PRI
MHMP reportovat pocet nové
vybudovanych nebo celkové
zrekonstruovanych vyhlidek

pocet zaznamenanych fotografii
turist (délka pobytu v Praze kratsi
nez 21 dni) v okruhu 50 metr(

od vyhlidkového bodu za rok

pocet turistd zaznamenanych na
Gzemi Prahy 1 déleny poctem turist(
zaznamenanych na celém Gzemfi Prahy

celkové plochy Gzemi, na kterych
byly zruseny stavebni uzavéry nebo
obdobna omezeni nové vystavhy

kapacita nové vystavby v ramci
registrovanych Gzemnich
studif, regulacnich pléanech a
Gzemnich pléanech casti Prahy

dnotka

2

mérna je

poce

%

ha

tis. M2 HPP

vzrlstajici

vzristajici tendnce

klesajici tendence

=

C

=

vzristajici

vzristaj

tendnce

tendnce

tendnce

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

10 do konce
roku 2019

metodika a
indikatoru

udavano projektovym projektovy

manazerem

bude vypocteno

z dostupnych

dat, napfiklad
vyhodnocenim
databéaze Flickr; za
sledované obdobi
bude vyhodnocen
pocet fotografii
porizenych v
okruhu 50 metr(

od definovaného
vyhlidkového

bodu; narlisty
budou ocistény o
sezénni vykyvy;
Vypocteni z dat
mobilnich operator(
- jako turisté budou
zapocteni osohy

se zahrani¢nimi
sim kartami; pro
vypocet budou vyuZzit

hodnoty tranzitujicich

a navstévnik{
pro 2 samostatné
indikatory

zména plochy
stavebni uzavér mezi
posuzovanymi roky

celkova navrzena
plocha HPP v
ramci podrobnéjsi
Gzmené planovaci
dokumentace

manazer

Flickr

Data mobilnich
operatord,
referencni data
podzim 2015

UAP

data IPR Praha

perioda
vyhodnocovani

1 x rocné

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

1x za 2 roky

[R1]:

indikatoru




=
=)
=
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o—
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o

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi
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indikatoru

Podil investicnich
nakladl na vefejnou
vybavenost verejného
a soukromého sektoru

Podil plochy
bydleni na celkové
podlazni plose

Podil plochy
malometraznich byt

Podil méstskych
najemnich bytl

[R1]:

vystupovy typ indikatoru

vystupovy

dnotka

2

indikatoru

mérna je

Podil naklad( na vystavbu technické
infrastruktury, dopravni infrastruktury,
zakladnich skol, matefskych

Skol a verejnych prostranstvi v
revitalizovaném Gzemi hrazenych
investorem z celkového objemu
nakladl na tuto vybavenost

%

Podil hrubych podlaznich ploch
na celkové plose podlaznich
ploch revutalizovaného Gzemi

%

nepoklesnout pod
stanovenou mez

nepoklesnout
pod stanovenou

nepoklesnout pod
stanovenou mez

vzristajici tendnce

mez

Nemélo by klesnout
pod 40%; pripusné
vyjimky v blizkosti
kapacitni dopravni
infrastruktury nebo v
izemich nepFiznivych
pro bydleni

10%

5%

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

metodika a
indikatoru

V ramci
posuzovaného
revitalizovaného
Gzemi budou
shromazdéna
ekonomicka data

o nékladech na
vystavbu verejné
vybavenosti a bude
stanoven podil
naklad( hrazenych
sokromym sektorem.
Pokud v ramci
fseeného Gzemi
nebude nékterd z
téchto vybavenosti
postavena v
dostatecné kapacité,
bude deficitni
rozdil zapocten v
podle sestaveného
sazebniku.

Plocha HPP pro
bydleni délena
celkovou plochou HPP
v posuzovaném Gzemfi

HPP malometraznich
bytd délena celkovou
HPP funkce bydleni.

Podil poctu
méstskych bytl v
ramci posuzovaného
Gzemi na celkovém
pocCtu bytd

dzemni
rozhodnuti,
stavebni
povoleni a
protokoly

o0 prevodu
majetku méstu

Gzemni
rozhodnutf,
stavebni
povoleni

Gzemni
rozhodnuti,
stavebni
povoleni

Gzemni
rozhodnuti,
stavebni
povoleni,
odbor evidence
majetku MHMP

perioda
vyhodnocovani

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

[R1]:

indikatoru




projektu

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi
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indikatoru

Plocha nemovitosti
postavenych v
transformacnich
Gzemich

Provozni naklady
na verejnou
infrastrukturu

Primérna

doba realizace
developerského
projektu

Primérna velikost
developerského
projektu

Cena rezidencnich
nemovitosti

[R1]:

typ indikatoru

vysledkovy vysledkovy vysledkovy vysledkovy

dopadovy

indikatoru

objem hrubych podlaznich
ploch budov postavenych v
transforacnich Gzemich

naklady na provozni vydaje verejné
infrastruktury na metr ctverecni

HPP budov v transformovanych
lokalitach oproti prazskému priiméru

doba pripravy rezidenﬁniho
projektu od vydani EIA (UR)
po kolaudaci nemovitosti

primeérny pocet bytovych jednotek
v developerskych projektech

primérna nabidkova (alternativné
transakéni) cena rezidencénich
nemovitosti za metr ¢tverecni

dnotka

2

>

()
—
{3°]
c
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]
£

tis. M2 HPP

%

—

>

K&/m2

klesajici o . vzristajici
klesajici tendence klesajici tendence
tendence tendnce

udrZet stavajici hodnotu
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76500

metodika a
indikatoru

objem hrubych

podlaznich ploch
budov postavenych
v transfora¢nich
Gzemich

naklady na

adrzbu verejnych
prostranstvi a
komunikaci a obsluhu
vefejnou dopravou
v zrealizovanych
Gzemich délené
primérnou
hodnotou za Prahu

vyhodnoceni
projektd, které

byly dokon¢eny
(zkolaudovany)

ve sledovaném
obdobf (interval od
pfedchoziho méfenf)

vypocet primérného
poctu bytovych
jednotek aktuélnich
developerskych
projektd

primérna nabidkova
cena za vsechny
nabizené nemovitosti
v osobnim vlastnictvi
za m2 na lzemi
Prahy (otisk databaze
nabidkovych

cen na konci
kalendafniho roku)

data IPR Praha

data IPR Praha

data IPR Praha

Analyza
developerskych
projektd,

IPR Praha

data IPR Praha

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

1 x rocné

1 x rocné

[R1]:

vyhodnocovani

indikatoru




projektu

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Strategie
revitalizace
transformacnich
Gzemi

Divoka Vltava

Divokéa Vltava

Divoka Vltava

5
H
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indikatoru

Dopravni chovani
v feSeném Gzemi

Pocit bezpeciv
transformovanych
Gzemich

Pocet pofizenych
studif a analyz

Celkova rozloha
zrevitalizovaného
Gzemi

Zvyseni ploch
prirodnich a pFirodé
blizkych biotopd

[R1]:

typ indikatoru

dopadovy

dopadovy

vystupovy vystupovy

vysledkovy

indikatoru

podil obyvatel v transformovaném
Gzemf dojizdéjicich za praci a
studiem automobilem oproti
prazskému primeéru

rozdil ve vnimaném pocitu bezpeci
v transformovanych lokalitach a
jejich bezprostfednim okoli pred
revitalizaci a po revitalizaci Gzemf{

pocet analyz a studii pofizenych
pro potieby pfipravy a realizace
projektu Divoka reka

rozloha zrevitalizovanych
ploch v ramci projektu

rozdil mezi rozlohou ploch
prirodnich a prirodé blizkych
biotopd pred realizaci projektu
a po jeho dokonceni (r.2027)

dnotka

2

>

()
—
{3°]
c
ey
]
£

%

%

m2

m2

klesajici tendence

klesajici tendence

splnéno /
nesplnéno

splnéno /
nesplnéno

—

C

—

vzrlstaj

tendnce
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metodika a
indikatoru

podil obyvatel v
ZS) odpovidajici
vymezenému
transformovanému
Gzemf vyuzivajici k
dojizdce automobil

zména poctu

odpovédi nevyuzivani

verejnych
prostranstvi z dGvodu
pocitu nebezpeci

u respondent
bydlicich v blizkosti
transformacnich
Gzemfi

soucet m2
zrevitalizovanych
ploch (Casi koryta
Vltavy a jejich breh,
praleh, mokrady,
parkové plochy atd.)

vystupy z mapovani
a klasifikace
biotop(l soucasného
stavu a stavu po
realizaci projektu

SLDB (pfipadné

sociologicka
Setfeni pro
individualni
lokality)

sociologické
Setfeni
(pfipadné
individualni
Setfeni pro
revitalizovanou
lokalitu)

IPR Praha

IPR Praha

IPR Praha

vyhodnocovani
indikatoru

1xza10 let

1 x za 2 roky

1x za 2 roky, poprvé
v L.pol. 2019

1x po ukonceni
projektu (r. 2027)

1x v r. 2018, 1x po ukonéeni

projektu (r. 2027)

[R1]:



projektu

Divoka Vltava

Divoka Vltava

Divoka Vltava

Divoka Vltava

Soutok

Soutok

5
H
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indikatoru

Zvyseni poctu
navstévniku
Cisarského ostrova

Zvyseni pocCtu
chranénych druht
rostlin a Zivocich
v Gzemi

Zvyseni podilu
obyvatel s pé&si
dostupnosti

do méstskych i
priméstskych parki
do 15 minut

Zvyseni celkové délky
revitalizovanych
dsekd vodnich tokd

Pocet pofizenych
studif a analyz

Pocet realizovanych
,bleskovych zasah(®

[R1]:

typ indikatoru

vysledkovy

dopadovy

dopadovy

vysledkovy

vystupovy

vystupovy

dnotka

2

indikatoru

>

()
—
{3°]
c
ey
]
£

rozdil mezi poctem navstévniku
pred realizaci projektu a po
dokonceni realizace (r.2027)

osoby

rozdil mezi poctem chréanénych
druhll v Gzem{ v pfeprojektovém
obdobi (r.2018) a cca 4 roky po
skoncenf realizace projektu (r.
2030), kdy je predpoklad, Ze jiz
dojde k urcité ekologické stabilizaci
revitalizovaného Gzemf

o kolik % se realizaci projektu
zvysi pocet obyvatel s pési
dostupnosti do méstskych i

piiméstskych parkd do 15 minut

%

o kolik km se revitalizaci koryta
Vltavy zvysi délka zrevitalizovanych
vodnich tokd na Gzemi Prahy

km

pocet analyz a studii pofizenych ]
pro potieby zaloZeni PP Soutok

pocet realizovanych malych a

rychlych ]
projektl a aktivit v Gzemi
do konce r. 2018

pocet

pocet

vzristajici tendnce

vzrlstajici tendnce

vzrlstajici

i

C

ji

splnéno / vzrista

nesplnéno

splnéno /
nesplnéno

tendnce

tendnce
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t stavu

indikatoru

metodika a

-

vypoce

budou provedena

2 celodenni scitani
navstévnika
Cisarského ostrova
pred realizaci
projektu a po
realizaci nebo

s vyuZitim dat
mobilnich operator(

pocet chranénych
druht bude zjistén
provedenim
biologického
prizkumu v rémci
preprojektové faze
a potom 3 roky po
ukonceni projektu
(po ekologické
stabilizaci Gzem)

dle metodiky
IPR Praha

IPR Praha

IPR Praha,
(provedeni
biologickych
prizkum)

IPR Praha
(UAP)

MHMP OCP

IPR Praha

IPR Praha

perioda

vyhodnocovani
indikatoru

1x v r. 2018, 1x po ukonceni

projektu (r. 2027)

1x v r. 2018, 1x 3 roky po
ukonceni projektu (r. 2030)

1x po ukonéeni
projektu (r. 2027)

1x po ukonéeni
projektu (r. 2027)

1x za 2 roky, poprvé
v I.pol. 2019

vyhodnoceni pouze
jednou, I.pol. 2019

[R1]:



projektu

Soutok

Soutok

Soutok

Soutok

Praha jezdi na
elektfinu

Praha jezdi na
elektfinu

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet splnénych

aktivit v zadaném
,OCénari postupu
pro 2017-2018“

Navrh akéniho planu
zalozeni Pfiméstského
parku Soutok

Navrh
institucionalniho
ramce pro
koordinovanou
spravu PFiméstského
parku Soutok
Zvyseni podilu
obyvatel s pési
dostupnosti

do méstskych i
priméstskych parkd
do 15 minut

Pocet elektrobus

Vv provozu verejné
dopravy - pfipadné
také pocet
registrovanych
elektromobild v
majetku HMP a jeho
organizaci (1.5.8

ze SP 2016)

Pocet novych
dobijecich mist pro
elektromohily

[R1]:

vystupovy ERARITNLETGIT

vystupovy dopadovy vysledkovy vysledkovy

vystupovy

indikatoru

pocet splnénych aktivit
do konce r. 2018

Akéni pléan bude zavrsenim
&innosti platformy SPOLECNE

NA SOUTOKU, bude vychazet z
vystupl projednanych v platformé
a jeho realnost bude zajisténa
shodou klicovych aktérd v Gzemfi

v CR nenf navrhovany zp(isob spréavy
piiméstskych parki legislativné
ukotven, proto bude nutné pro PP
Soutok navrhnout institucionalni
ramec a nalézt pravni formu jeho
organizace

o kolik % se realizaci projektu
zvysi pocet obyvatel s pési
dostupnosti do méstskych i
priméstskych parki do 15 minut

dnotka

2

>
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—
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c
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£

%

pocet vozidel

pocet mist

splnéno /
nesplnéno

splnéno /
nesplnéno

splnéno /
nesplnéno

o e . vzristajici
vzrlistajici tendnce

vzristajici

tendnce

tendnce
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t stavu

metodika a
vypoce
indikatoru

-

dle metodiky
IPR Praha

z evidence

z evidence

IPR Praha

IPR Praha

IPR Praha

IPR Praha

DPP, MHMP,
organizace
mésta

Operator
ICT, MHMP

vyhodnocovani
indikatoru

vyhodnoceni pouze
jednou, I.pol. 2019

vyhodnocenf pouze
jednou, L.pol. 2019

vyhodnoceni pouze
jednou, I.pol. 2019

poprvé po zaloZeni PP (ccar.
2020), potom po 5-ti letech

[R1]:
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5
H

dnotka
t stavu

indikatoru

2
3

metodika a
vypoce
perioda
vyhodnocovani
indikatoru

projektu

indikatoru
typ indikatoru

indikatoru

()
—
{3°]
c
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]
£

Pocet km, kterd za rok

najezdi elektrobusy = S o
Praha jezdi na DPP, pfipadné takeé = e &£ . DPP, MHMP, .
o : = B 5 O z evidence organizace rocné
elektfinu elektromobily v = S S masta
majetku HMP a ks S
jeho organizaci
Ratniodebrane —
C mnoZstvi elektfiny ) - = 8 o
Praha jezdi na . P = = ~ = : elektFiny, ..
o v novych dobijecich 15 5 T z evidence . rocné
elektfinu mistech oro - = = 5 Operator
pro £ S ICT, MHMP
elektromobily
= © zaji§tf manazer
- % é projektu
A roint > - Yool -
Praha jezdi na Odrfv]adf)van.e,rocm S Vypocet/odhad na zakladé gL § vypocevt/.odhad .na’ MI:I,MP PF}I . .
elektfinu sniZzeni emisi < s erer i me b =g N zékladé jednotlivych  (pfipadné roc¢né
sklenikovych plyni ° ° o = dilcich projektl externi
= 3 projektovy
- = manazer)
o] TSK Praha,
=
Zvysenf kapacity > = < \l\/AEll:’iiéRFD’
2 v v 2 o +— —
Nova parkovisté systému E’+R v Praze = z G 3009 (2016, 6 000 (2030) , evidence il [y foine
P+R a v okolnim regionu 2 2 = Praha) otfeba také
(1.5.3 ze SP 2016) > g B potreba take
2 Stredocesky
= kraj
ot TSK Praha,
= Kz = MHMP-RFD,
. s Pocet parkujicich S N < . v blizké
Nové parkoviSte | idel na parkovistich T S T 2411252016, 756 g0 (p030) 2 C0dbavovaciho dob&by byl  rotné
P+R = = = Praha) systému . ,
P+R za rok 2 S e potreba také
o 2 Stfedocesky
> kraj
> N— ~ v
. s . L S Usetfené vozokm disledku g = vypo’cet/ovdh?cvll zajisti manaZer . .
Nova parkovisté Uspora ujetych = L . o~ o = na zakladé dil¢ich . ro¢né, nebo po zprovoznéni
. 9 2 nevykonani cesty do centra mésta S » O b B . projektu e o
P+R vozokilometrd - S o : S) S5 projektl jednotlivych nékterého parkovisté
L azpét poctem parkujicich vozidel > N 2 ) v MHMP-RFD
s > novych parkovist P+R
> N~ \— - v
) . . y 3 ° = vypcicet/ovdh?cvi’ zajistf manazer . . .
Nova parkovisté Uspora Casu = @ o= na zakladé dilc¢ich roiektu rocné, nebo po zprovoznéni
P+R dojizdéjicich — o S S projektl jednotlivych Pro] nékterého parkovisté
S ) N o . oy MHMP-RFD
S < > novych parkovist P+R

[R1]: [R1]:



projektu

Nova parkovisté
P+R

Nastaveni
systamatické
podpory investorl

Nastaveni
systamatické
podpory investorl

Nastaveni
systamatické
podpory investorl

Nastaveni
systamatické
podpory investorl

Nastaveni
systamatické
podpory investorl

Nastaveni
systamatické
podpory investorl
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indikatoru

Odhadované rocni
snizeni emisi
sklenikovych plynt

Pocet lokalit v
mapé prilezitosti

Pocet kontaktd
na instituce

Pocet usporadanych
aftercare setkani
a aktivit

Pocet pfistupli na
portal pro investory

Pocet podnikd,
které se (c¢astnily
aftercare aktivit

Pocet investord, ktefi
nadale plsobiv Praze

[R]:

typ indikatoru

vystupovy dopadovy

vystupovy  vystupovy  vystupovy

vystupovy

vysledkovy

indikatoru

Vypocet/odhad na zékladé
usporeného paliva v disledku
nevykonani cesty do centra mésta
a zpét poctem parkujicich vozidel

aftercare aktivity = aftercare
setkani + dalsi aftercare aktivity

Pocet zahranicnich investord,
definice dle specifikace projektu

dnotka

2

>
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—
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tuny ekvivalentni
CO2/rok

o aftercare kontakt lokalita
aktivita

pristup

podnik

investor

klesajici
tendence
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0 (2017)

0 (2017)

0 (2017)

0 (2017)

0 (2017)

vypocet v ramci
projektu dle
specifikace -
stanoveni zacitku
sledovant,

definice investor(
(CzechInvest nebo
i nové vzniklé firmy
v zahrani¢nim
vlastnictvi)

metodika a
indikatoru

vypocet/odhad

na zakladé dilcich
projektl jednotlivych
novych parkovist P+R

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Vypocet dle
specifikace,
prevzeti ze zdroje

zajisti manazer
projektu
MHMP-RFD

PRI MHMP

PRI MHMP

PRI MHMP

PRI MHMP

PRI MHMP

Czechlnvest,
Registr
ekonomickych
subjekt

[R1]:

perioda
vyhodnocovani

indikatoru

ro¢né, nebo po zprovoznéni
nékterého parkovisté
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dnotka
t stavu
indikatoru

2
3

metodika a
indikatoru

vypoce

projektu

indikatoru
typ indikatoru

indikatoru

vyhodnocovani
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—
{3°]
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vypocet v ramci

©
=2

. Pocet nové usidlenych 2 s projektu dle P CzechInvest,
Nastaveni - S . L . e st . Vypocet dle .

L zahranicnich / = Pocet nové usidlenych subjektd o specifikace - . Registr
systamatické . . i @ . ; o P specifikace o

. . mimoprazskych firem - dle specifikace projektu ~ stanoveni zacitku y . . ekonomickych

odpory investord 2 © fevzeti ze zdroje
podpory (nebo jejich pobotek) = = sledovani, definice P ) subjektd
= firem / pobocek
=
Nastaveni Objem investic S Objem investic firem, blizsi vypocet v rdmci Vypocet v ramci
systamatické realizovanych klienty © specifikace v ramci projektu - < projektu dle projektu dle PRI MHMP
podpory investorli  aftercare sluzeh ‘é specifikace aftercare sluzeb specifikace specifikace

. Podil osoh > odvétvi s vysokou pridanou hodnotou

Nastaveni >
. . 5 L A . y . :
sl zamvest’nanych v 5 = mforn?acvm a I<9mum|<agm ?mnostl, 2 241 % (2016) Prevzeti ze zdroje Eurostat
odoory investort odvétvi s vysokou S profesni, védeckeé a technické - Eurostat
podpory pfidanou hodnotou ™ (¢innosti, penéznictvi a pojistovnictvi
Podil odvétyf s - odvétvi s vysokou pridanou hodnotou
Nastaveni wvsokou pidanou 3 =informacni a komunikacni ¢innosti; Prevzet! ze
systamatické hB(/)dnotoupna hrubé E profesni, védecké a technické X 35,9 % (2015) Sdroie - CS( csu
podpory investorl ¥idané hodnotd S Cinnosti; penéZnictvi a pojistovnictvi; )
P administrativni a podpdrné cinnosti
> —
N i j fimych 3 £ . . )
astaven.I , e primy¢ . S ~ 1306 690 K¢ na Prevzeti ze ~
systamatické zahranic¢nich investic © ez L CNB

. \ =3 B obyvatele (2015) zdroje - CNB

podpory investori  na obyvatele & o
> \— Y
Nastavent X 2 ) 5 ) : = EU28. rlst %,22 ; ‘ .
cystamatickd Tempo riistu HDP S rozdil procentnich bodd mezi S %, Praha: rlist Prevzeti ze zdroje Eurostat
{)d orv investord oproti priméru EU S rotnimi tempy rlstu Prahy a EU28 s < 7,6 % Rozdil: - Eurostat
podpory S = 5,38 pb (2015)
I i 7 Fi¢ >
Nastaveni Porad! Y 2D = 21. v souhrnném y ) :

L atraktivity pro S . ) . : Prevzeti ze zdroje :
systamatické Inesiery EoEsE < poradi v souhrnném ukazateli ukazateli e R —— FDI Intelligence
podpory investor( T e S (2016/2017)

>
Nastaveni Pocet firem v = . . Prevzeti ze zdroje - Rergistr
S asstgamZtické z;)ff:a;niée;ﬁm sl MR e £ 92 W 22T Ree 1stertel<zngn$i]cek’ch elfoiosrtnick’ch
@© v . v o .
y . . L o spole¢nosti a druzstva = (prosinec 2016) 8! . y nomiciy
podpory investori  vlastnictvi 1) subjektl subjektd
>
Dostupnost Pocet Gcastnik{ 3 = Sledovani v
sluzeb MHMP v na lekcich aredni S 4% 0 (2017) . OKM MHMP
S : % S ramci projektu
anglickém jazyce  komunikace v AJ = S

[R1]:

[R1]:



projektu

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

Dostupnost
sluzeb MHMP v
anglickém jazyce

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet uskute¢nénych
hodin lekci Gredni
komunikace v AJ

Pocet pracovniku
odbor MHMP
schopnych dredni
komunikace v AJ

Pocet odbord MHMP
s English-friendly
prepazkami

Pocet pristupl k
cizojazycnym mutacim
webu magistratu

Pocet vyuziti sluzeb na
odborech MHMP v AJ

Poradi v Zebricku
atraktivity pro
investory Evropské
regiony budoucnosti

Tempo riistu HDP
oproti priméru EU

Objem primych
zahranicnich investic
na obyvatele

[R]:

dopadovy dopadovy vysledkovy vysledkovy  vystupovy  vystupovy = vystupovy SESRITETILT

dopadovy

popis
indikatoru

schopnost Gredni komunikace v AJ na
Grovni podle specifikace projektu

mozno na Grovni odbort
nebo oddéleni na MHMP

poradi v souhrnném ukazateli

rozdil procentnich bodd mezi
rocnimi tempy rlstu Prahy a EU28

dnotka

2

>
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{3°]
c
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]
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procentni vyuziti » odbor nebo i ;
bo sluzeb pristup oddsleni  Pracovnik — hodina

K&/obyvatel
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0 (2017)

mozno vyhodnotit
po nastaveni
specifikaci
projektu

0 (2017)

vyhodnoceni
podle specifikace
projektu

0 (2017)

21. v souhrnném
ukazateli
(2016/2017)

EU28: riist 2,22
%, Praha: rlst
7,6 % Rozdil:
5,38 pb (2015)

1306 690 K¢ na
obyvatele (2015)

t stavu

metodika a
vypoce
indikatoru

-

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovaniv
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Prevzeti ze zdroje
- FDI Intelligence

Prevzeti ze zdroje
- Eurostat

Prevzeti ze
zdroje - CNB

OKM MHMP

OKM MHMP

OKM MHMP

OKM MHMP

OKM MHMP

FDI Intelligence

Eurostat

[R1]:

vyhodnocovani

indikatoru




=
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=
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Kulturni mapa
Prahy

Kulturni mapa
Prahy

Kulturni mapa
Prahy

Kulturni mapa
Prahy

Kulturni mapa
Prahy

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Navyseni poctu
datovych sad v
kultuFe, jejich kvalita
a informacni hloubka
a rozsah pokryti mésta
(pfimo napliuije
indikdtor 2.3.5 Zvyseni
poctu zverejnénych
datovych sad v

oblasti kultury Cile
2.3. Strategického
planu hl. m. Prahy)

Stabilizace know
a lidskych kapacit
na vykon agendy
na IPR i HMP

Rostouci pocet a
kvalita analytického

a strategického
vytéZeni dat jak HMP
a jeho institucemi, tak
externimi subjekty

Pocet vyuZziti
zverejnénych
datovych sad v oblasti
digitalni ekonomiky

Spokojenost uzivateld
s aplikaci dat v podobé
prezentacnich a
marketingovych
produktd (uméni ve
vefejném prostoru
GHMP a uzivatelé
produktu)

[R]:

typ indikatoru

vystupovy

vysledkovy dopadovy

vysledkovy

vysledkovy

indikatoru

dnotka

2

mérna je
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t stavu

metodika a
indikatoru

-

vypoce

Sledovaniv
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

IPR

IPR

IPR, GHMP

IPR

GHMP

[R1]:

perioda
vyhodnocovani

indikatoru




projektu

Kulturni mapa
Prahy

Kulturni mapa
Prahy

Kulturni mapa
Prahy

Koncepce
uzivani klicovych
prostranstvi

pro kulturu

Koncepce
uzivani klicovych
prostranstvi

pro kulturu

5
H
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indikatoru

Zapoceti angazma

Prahy v progresivnich
mezinarodnich sitich,
které povazuji kulturu
za strategickou
komponentu rozvoje
mésta (Agenda 21

for Culture, Warld
Culture Cities)

Integrace
mezindrodné
uznévanych indikator(
vztahujicich se ke
kulture jako 4. piliFi
udrzitelného rozvoje
do analytickych

i planovacich
dokumentd

mésta do UAP.

Potencialné: zafazeni
dostupnosti kulturni
vybavenosti mezi
kritéria vybéru bydlent
(napf. v nabidkach
realitnich agentur)

Pocet kulturnich
akci konanych na
vybranych VP.

SniZenf obtiZnosti
zaboru vybranych
verejnych prostranstvi
pro kultunrni a
komunitni aktivity

[R]:

typ indikatoru

vysledkovy

dopadovy

dopadovy dopadovy

vysledkovy

popis
indikatoru

neodpovida metodice R1, kde v
dopdovych indikatorech mély
byt pouze globalni indik SP

bude drahé?, neodpovida metodice
R1, kde v dopdovych indikatorech
mély byt pouze globalni indik SP

novy

dnotka

2
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metodika a
indikatoru

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v ramci
proejektu

analyza obsahu
ralitnich web

Sledovani v
ramci projektu

IPR, KUC MHMP

IPR

realitni weby

data o zaborech
MHMP a MC

IPR

[R1]:

ani

2

vyhodnocov.

indikatoru




projektu

Koncepce
uzivani klicovych
prostranstvi

pro kulturu

Koncepce
uzivani klicovych
prostranstvi

pro kulturu

Koncepce
uzivani klicovych
prostranstvi

pro kulturu

Koncepce
uzivani klicovych
prostranstvi

pro kulturu

Koncepce
uzivani klicovych
prostranstvi

pro kulturu

Art&Design
Distrikt Praha

Art&Design
Distrikt Praha

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

ZvySeni poctu
kulturnich turistd,
ktefi do Prahy
prijizdéji za
programovou
nabidkou.

Varintné k vyse
zminénému: pocet
prispévkl na
Triadviseru, které
se tykaji vybranych
prostranstvi

Pocet novych
podnikd nebo zvyseni
obratu podnik{ u
vybranych VP

ZvySeni poctu
domécich
navstévnik( Prahy.

Mozné zvyseni

poctu nadnarodnich
organizaci, které
umfistily své regionalni
centraly v Praze.

Pocet Gcastnik{
pripravnych
workshopl

Pocet zajemcll o
Gcast v siti Art and
Design district
(meziro¢ni navyseni).

[R1]:

dopadovy typ indikatoru

dopadovy

dopadovy

dopadovy

dopadovy

vystupovy

vystupovy

indikatoru

jedna se o globalni indikator u
2.3. SP, uvedeny dle metodiky,
RP1 nebylo by lepsi tam dat néco
vic vztazeného k projektu

dtto

dtto

dnotka

2
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metodika a
indikatoru

Sledovani v ramci
projektu ad obrat
nebo Mapovani
parteru

Sledovani v
ramci projektu

Sledovani v
ramci projektu

Nipos, zvlast

sledované
aktivity k
navstévam akci
v pamatkach
ne jenom v
objektech

- globéalni
indikator SP,
moc se sem
nehodi

Tripadviser

IPR

Data Prague
City Tourism

IPR

IPR

[R1]:

perioda
vyhodnocovani

indikatoru




5
H

projektu

Art&Design
Distrikt Praha

Art&Design
Distrikt Praha

Art&Design
Distrikt Praha

Art&Design
Distrikt Praha

Art&Design
Distrikt Praha

Art&Design
Distrikt Praha

Obnova
pristrojového
vybaveni a
modernizace Skol

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

ZvySeni poctu
novych ceskych
firem se zamérenim
na uméni a design.
Variantné pocet
¢eskych firem kko
s ceskymi produkty
v centru mésta.
Mozné zvyseni
poctu turistl, ktefi
do Prahy pfijizdéji
za programovou
nabidkou.

Zvyseni kvality

nabizenych produkt

(nebo originalnich,

¢eskych, autentickych)

v historickém
centru Prahy

ZvySeni navstévnosti

verejnych
kulturnich instituct
v centru mésta

Potencialné: Zvyseni

obratu ¢eskych
firem v oblasti KKO

operujicich v Art and

Design Districtu
Potencialné:
zvyseni atraktivity
centra mésta pro
domacf turismus

Pocet podporenych
projektd

[R1]:

typ indikatoru

vysledkovy

dopadovy dopadovy dopadovy dopadovy

dopadovy

vystupovy

indikatoru

terénni Setfeni - kvalitativni -
na zékladé checklistt (ptvod,
vyrobce, material, originalita
nebo jedinecnost?), popfipadé
Setfeni parterl domd?

Projekty, které splni podminky ziskani
podpory vyzvy €. 37 v ramci OPPPR

a pres to kvli previsu kvalitnich
projektl nebedou moci byt prijaty

a budou podporeny v ramci R1

dnotka

2
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—
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projekt

indikator bude pouze

monitorovan

Pocet kvalitnich
projektd, které splni
podminky ziskani
podpory z vyzvy €.
37 v ramci OPPPR a
pres to kvli previsu
kvalitnich projektl
nebudou pfijaty

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

t stavu

metodika a
vypoce
indikatoru

-

Opakovana analyza
KKO s Gzemnim
dopadem nebo
sledovani parteru,
poku dby se jednalo
poze o parter

Sledovani v
ramci projektu

na zakladé
vyhodnoceni vyzvy
¢. 37 vramci OPPPR

X
=

SU/ARES

IPR

Kulturni
instituce

Instituce
sdruzenié v siti

vyhodnoceni
vyzvy €. 37 v
ramci OPPPR

perioda
vyhodnocovani

jednorazové

[R1]:

indikatoru




projektu

Obnova
pristrojového
vybaveni a
modernizace Skol

Obnova
pristrojového
vybavenia
modernizace Skol

Obnova
pfistrojového
vybaveni a
modernizace Skol

Obnova
pristrojového
vybaveni a
modernizace Skol

Obnova
pristrojového
vybaveni a
modernizace Skol

Obnova
pristrojového
vybaveni a
modernizace Skol

Obnova
pristrojového
vybaveni a
modernizace Skol

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet zapojenych skol

Podil moderné
vybavenych
odbornych uceben,
laboratofi a dilen

Pocet obnovenych
pocitacl

Pocet zaskolenych
pedagogt

Pocet/ podil Zaki a
student(l s pFistupem
k modernimu vybaveni

Pocet/ podil zaki a
studentd odborného
vzdélavani SS

Snizeni podilu
mladych lidi
nezaméstnanych a
mimo vzdélavani
ve véku 15-24 let

[R1]:

typ indikatoru

vystupovy

vysledkovy vysledkovy vysledkovy

dopadovy  vysledkovy

dopadovy

indikatoru

Pocet Skol, které budou zapojeny do
projektl podporenych v ramci R1

Podil moderné vybavenych
odbornych uceben, laboratori
a dilen v SS hl. m. Prahy

Pocet obnovenych pocitaci
v SS hl. m. Prahy

Potet pedagogtli SS hl. m. Prahy, ktefi
budou zaskoleni za Gcelem obsluhy
novych zarizeni, pristrojl a techniky

Pocet/ podil Zakd a studentd
SS hl. m. Prahy s pristupem
k modernimu vybaveni

Pocet/ podil zaki a studentd
SS odborného vzdélavani SS

dnotka
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student

indikator bude pouze
monitorovan

vzristajici

vzrlstajici

tendence

tendence

vzristajici
tendence

i

ji

tendence

vzrusta

udrzet

cf

i

tendence

C

klesaj

avajici
hodnotu

st
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nevim, snad
to vi SML?

nevim, snad
to vi SML?

nevim, snad
to vi SML?

62%

18,8 % (CR)

metodika a
indikatoru

cilem je poskytnuti

podpory vsem

Skolam, které budou

zapojeny do projektll  na zakladé
spliujicich podminky  vyhodnoceni vyzvy
ziskani podpory a ¢. 37 vramci OPPPR
pres to kvili previsu

kvalitnich projekt(

nebudou pfijaty

do roku 2019
se neprojevi

vyhodnoceni
vyzvy €. 37 v
ramci OPPPR

SML HMP -
monitorovaci
zprava za
pouziti rocnich
vykazl

SML HMP -
monitorovaci
zprava za
pouZiti ro€nich
vykazl

SML HMP -
monitorovaci
zprava za
pouZiti ro¢nich
vykazl

SML HMP -
monitorovaci
zprava za
pouziti rocnich
vykaz{

MSMT,

vykonové
ukazatele

[k
wn
=

perioda
vyhodnocovani

jednorazové

4 roky

1 rok

1 rok

1 rok

1 rok

3-5 let?

[R1]:

indikatoru




projektu

Obnova
pristrojového
vybaveni a

modernizace skol

Podpora vyuky
jazykd

Podpora vyuky
jazykd

Podpora vyuky
jazykU

Podpora vyuky
jazykd

Podpora vyuky
jazykd

Podpora vyuky
jazykUl

Podpora vyuky
jazykUl

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Snizeni podilu

mladych lidi
nezaméstnanych a
mimo vzdélavani
ve véku 24-29 let

Pocty kratkodobych
(2-3 dennich)
mobilit - studentd

Pocty kratkodobych
(2-3 dennich) mobilit
- pedagogl

Pocty déletrvajicich
(1-vice tydennich
kurzl, stazi) mobilit
zaku, studentd

Pocty déletrvajicich
(1-vice tydennich
kurzl, stazi) mobilit
pedagogt

Pocty déti s odlisnym
matefskym jazykem
vyuzivajicich
asistencnich sluzeb

Snizeni podilu
mladych lidi
nezaméstnanych a
mimo vzdélavani
ve véku 15-24 let
Snizeni podilu
mladych lidi
nezaméstnanych a
mimo vzdélavani
ve véku 24-29 let

[R1]:

vystupovy vystupovy dopadovy typ indikatoru

vystupovy

vystupovy vystupovy

dopadovy

dopadovy

indikatoru

Potreba asistence je individualni,
zavisi nejen na poctu déti s OMJ, ale
zejména na jejich individualnich
schopnostech, rodinném prostredy,
jazykové pokrocilosti apod.

dnotka
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akce akce %

akce

akce

74k, student

%

%

klesajici
tendence

vzristajici

cf

vzristaji

ifct

tendence

vzrusta

vzrlstajici

indikator bude
pouze monitorovan

=

C

=

klesaj

klesajici
tendence

tendence

tendence

tendence

tendence
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12,7 % (CR)

nemonitoruje
se, Skoly maji ve
vlastni rezii ?

nemonitoruje
se, Skoly maji ve
vlastni rezii ?

nemonitoruje
se, Skoly maji ve
vlastnirezii ?

nemonitoruje
se, Skoly maji ve
vlastni rezii ?

nevim, snad
to vi SML?

v roce 2019 se
neprojevi

Nelze stanovit -
pocet détis OM) a
jejich potreby je
proménnym faktorem

v roce 2019 se
neprojevi

v roce 2019 se
neprojevi

metodika a

indikatoru

X
wn
=

SML HMP

SML HMP

SML HMP

SML HMP

SML HMP

X
wn
=

[
wn
=

3-5 let?

1 rok

1 rok

1 rok

1 rok

1 rok

3-5 let?

3-5 let?

[R1]:

perioda
vyhodnocovani

indikatoru




projektu

Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem
Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem

Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem

Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem

Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem

Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem
Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem
Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem
Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem
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indikatoru

Pocet uverejnénych
inzeratd a investicnich
prilezitosti

Vynosy z najemného
a z prodeje majektu

Naklady na provoz

Navstévnost
webovych stranek

Pocet pronajatych a
prodanych nemovitosti
a vyuzitych
investorskych
prilezitosti

Podil soukromych
investic v projektech
s vefejnou podporou

Podil investi¢nich
vydajl z celkovych
vydajll mésta

Pocet nevyuzivanych
objektl v Prazské
pamatkové rezervaci

Mira spokojenosti
se spravou mesta

[R1]:

vysledkovy vystupovy ESRLEBILEIONT

vysledkovy vysledkovy

dopadovy dopadovy dopadovy  vysledkovy

dopadovy

indikatoru

dnotka

2
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ks
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avsev

tn
portélu

poce

% %

ks

%

vzristajici

ci

ji

vzrista

indikator
bude pouze
monitorovan

i

C

i

vzristaj

vzristajici

(stajici
tendnce

jici  vzrlstajict  vzrls

klesaj

ci

ji

vzrista

tendnce

tendnce

tendnce

tendnce

tendence tendnce

tendnce
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0 (2017)

bude nyni zjisténa
na zakladé
sociologického
Setfeni 2017

metodika a
indikatoru

soucet uverejnénych
nabidek

statistiky HOM MHMP

statistiky HOM MHMP

soucet unikatnich
navstév portalu

statistiky HOM MHMP

statistiky HOM MHMP

interni analytika
MHMP

statistiky HOM
MHMP - vytvoreni
prehledovych tabulek

stanoveno na zakladé
odpovédi v baterii
otézek tykajicich

se verejné spravy

analytika
webového
portalu MHMP

HOM MHMP

HOM MHMP

analytika
webového
portalu MHMP

HOM MHMP

HOM MHMP

statistiky HOM
MHMP + dalsi
odbory MHMP

statistiky HOM
MHMP + dalsi
odbory MHMP

Sociologické
Setfeni IPR
Praha

perioda
vyhodnocovani

1 x za 2 roky

[R1]:

indikatoru




projektu

Zvyseni
transparentnosti
nakladani s
majetkem

ZvySovani
efektivity systému
rizeni kvality

na HMPM

ZvySovani
efektivity systému
fizeni kvality

na HMPM

ZvySovani
efektivity systému
fizeni kvality

na HMPM

ZvySovani
efektivity systému
fizeni kvality

na HMPM

ZvySovani
efektivity systému
fizeni kvality

na HMPM

Koordinatofi
participace

Koordinatofi
participace

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet pripravenych
podkladd pro tvorbu
majetkové koncepce

Pocet odbord
Magistratu/agend/
procesd, které byly
zmapovany a zahrnuty
do systému Fizeni
kvality - jejichZ ¢innost
je monitorovana

a evaluovéana

Pocet Gradl

se zavedenymi
nastroji a principy
procesniho fizeni

Efektivnost provadéni
jednotlivych dkond v
ramci agend a procesd
odbor( Magistratu

Mira spokojenosti
klientd Magistratu

s kvalitou
poskytovanych sluzeb

Efektivita procest
Magistratu

Zvyseni MC

s ustalenou pozici
koordinatora
participace
Zvyseni poctu MC,
které se zGcastnili
Skoleni participace
IPR Praha

[R1]:
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vystupovy
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tkond
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procesu

poce

jednotky

jednotky

indikator

bude pouze
monitorovan

tendnce

(stajici

vzZrus
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¢ vzrlstajic
tendnce

ji

vzrlstajici vzrista

vzristajici

(stajici
tendnce

jici vzrls

vzrlsta

tendnce tendnce

tendnce

tendnce
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bude zjisténa v
ramci vyzkumu
Kancelare

participace IPR
bude zjisténa v
ramci vyzkumu
Kancelare

participace IPR

nelze urcit

pokryti celého
Magistratu

zavedeni na
vsech Gradech

zvySeni % odpovedi
spokojen/spise
spokojen

metodika a
indikatoru

interné HOM MHMP

pocet zanesenych
agend do
softwarového nastroje

stanoveno na zakladé
odpovédi v baterii
otazek tykajicich
spokojenosti

s kvalitou
poskytovanych sluzeb

soucet MC

soucet MC

HOM MHMP

RED MHMP

RED MHMP

Interni
statistiky
RED MHMP

Sociologické
kvantitativni
Setfenf MHMP

Interni
statistiky
RED MHMP

data IPR

data IPR

perioda

vyhodnocovani
indikatoru

1 x na konci projektu

1 x za 2 roky

1 x za rok

1 x za rok

[R1]:



projektu

Koordinatofi
participace

Koordinatofi
participace

Koordinatofi
participace

Koordinatori
participace

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Zvyseni poctu
méstskych ¢asti s
¢lenstvim v Mistn{
agendé 21

ZvySeni miry
spokojenosti obyvatel
se spravou mésta

Zvyseni podilu
obyvatel Prahy,
ktefi se zapojuji
do participacnich
projektd

Zvyseni volebni Gcasti
pri komunalnich
volbach

Pocet datovych

sad poskytovanych
méstskymi
organizacemi do
Datové platformy
Pocet zapojenych
méstskych organizaci,
odbor MHMP a
méstskych casti

Celkovy pocet
datovych sad v DP

Pocet oblasti, které
Datova platforma
bude zahrnovat

Pocet zprFistupnénych
open dat

[R1]:

vystupovy vystupovy  vystupovy dopadovy dopadovy dopadovy vysledkovy SESRUTMEITIT
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tendnce

1 vzristajici  vzrlstaj

1C1

jict  vzrlstajici ~ vzrlstaji

vzrista

jici

jici

tendnce tendnce

tendnce

tendnce tendnce tendnce

tendnce
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14 (2013)

bude nyni zjiSténa
na zékladé
sociologického
Setfeni 2017

bude nyni zjisténa
na zakladé
sociologického
Setfeni 2017

prazsky primér
2014 - 37,72%

metodika a
indikatoru

soutet MC

prebrany ddaj ze SS

prebrany Gdaj ze SS

prebrany tdaj z CSU

soucet datasetd
vSech méstskych
organizaci v DP

soutet MC v
platformé

celkovy pocet
datasetd v DP

pocet rliznych oblasti
podle kategorif

soucet otevienych
dataset(

data CENIA

Sociologické
Setfeni IPR
Praha

Sociologické
Setfeni IPR
Praha

[l
wn
=

OICT

OICT

OICT

OICT

Data IPR
+ OICT

perioda
vyhodnocovani

1 x za rok

1 x za 2 roky

1 x za 2 roky

1 x za 4 roky

1 x za rok

1 x za rok

1 x za rok

1 x za rok

1 x za rok

[R1]:
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projektu

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

Datova platforma

Monitoring
projektl

Monitoring
projektd

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet stazenych
open dat sad

Pocet novych Use Case

Pocet aplikaci
vyuzivajicich
Datovou platformu

Zvyseni miry
spokojenosti obyvatel
se spravou mésta

Mira optimalizace
méstskych procest

Snizeni
redundance dat

Zvyseni poctu
méstskych organizaci
poskytujicich oteviené
datové sady

Pocet odbord MHMP a
méstskych organizaci
aktivné zapojenych
do databaze projektd
Zvysujici se

pocet pravidelné
monitorovanych
projektd MHMP a
dalSich organizaci
meésta

[R]:
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bude pouze
monitorovan

klesajici

vzristajici

vzristaj

tendnce tendnce

tendnce

tendnce

tendence

tendnce

tendnce
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bude nyni zjiSténa
na zakladé
sociologického
Setfeni 2017

13 (2015)

bude zjiSténa
na MHMP-RED

bude zjisténa
na MHMP-RED

metodika a
indikatoru

soucet stazenych
datasetl z webu
Datové platformy

bude zjiSténo od OICT

bude zjisténo od OICT

piebrany tdaj ze SS

bude zjisténo od OICT

bude zjisténo od OICT

pocet organizaci

soucet organizaci a
odborll v databazi

soucet
monitorovanych
projektd

analytika webu
DP (0OICT)

OICT

OICT

Sociologické
Setfeni IPR
Praha

OICT

OICT

Data IPR

MHMP-RED

MHMP-RED

perioda
vyhodnocovani

1 x za rok

1 x za rok

1 x za rok

1 x za 2 roky

1 x za rok

1 x za rok

1 x za rok

1 x za rok

1 x za rok

[R1]:
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projektu

Monitoring
projektd

Monitoring
projektd

Projektové Fizeni
na MHMP

Projektové Fizenf
na MHMP

Projektové Fizeni
na MHMP

Zvyseni
energetické
odolnosti
nemocnic

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

ZvySeni poctu
strategickych

cild a aktivit ze
Strategického planu
HMP, které jsou
napliovany projekty
MHMP a dalsimi
organizacemi mésta
Zvysujici se pocet
realizovanych
projektl v rémci
dokumentd MHMP a
dalSich organizacf,
které budou
napliovat indikéatory
Strategického planu

Pocet komplexnich
projektl rizenych
podle principl
projektového
managementu

z jednoho povéreného
odboru

Primérna doba
pripravy projektl
MHMP

Zvyseni poctu projektd
s pravidelnou evaluaci
a vyhodnocovanim
plnéni cilt koncepci

a strategickych
dokument( mésta

Pocet podporenych
nemocnic

[R1]:
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SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

metodika a
indikatoru

soucet strateg. cill
a aktivit pokrytych
projekty mésta

bude zjisténa
na MHMP-RED

pocet projektd
napliujicich cile SP

bude zjiSténa
na MHMP-RED

soucet komplexnich
projektové Fizenych
projektl

soucet projetkd

pocet oslovenych

nemocnic s pocet podporenych
zadosti o zapojeni  nemocnic
do projektu

perioda

vyhodnocovani
indikatoru

MHMP-RED 1 x za rok

MHMP-RED 1 x za rok

X

MHMP-RED

MHMP-RED?

tuto informaci
doda oddéleni
krizového

managementu

po ukonceni projektu

[R1]:



projektu

Zvyseni
energetické
odolnosti
nemocnic

Zvyseni
energetické
odolnosti
nemocnic

Zvyseni
energetické
odolnosti
nemocnic

Zvyseni
energetické
odolnosti
nemocnic

Zvyseni
energetické
odolnosti
nemocnic

Zvyseni
energetické
odolnosti
nemocnic

SYSTEM MONITOROVANI A EVALUACE REALIZACNIHO PROGRAMU

indikatoru

Pocet realizovanych

projektl - pocet
porizenych nebo
zdokonalenych
nadrzi na PHM nebo
dieselagregatl
Doba zajisténi
samostatného provozu
(kolik hodin jsou
schopny nemocnice
zajistit dodavku el.
energie svépomoci)

Pocet nemocnic
schopnych zajistit
omezeny chod
nemocnic po dobu
min. 24 hodin

Pocet
provozuschopnych
specializovanych
pracovist v pribéhu
vypadku proudu

Pocet
provozuschopnych
nemocnic v pribéhu
vypadku elektrické
energie

Pocet oSetfenych osob
v pribéhu vypadku -
dennf pfijem pacient

[R1]:
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udrZet stavajici
hodnotu

indikator
bude pouze
monitorovan
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pocet podporenyc
nemocnic

stav pred realizaci
projektu

stav pred realizaci
projektu

stav pred realizaci
projektu - pocet
provozuschonych
specializovanych
pracovist

pocet nemocnic,
které byly
podporeny a
projekt byl
dokoncen

predpokladany
pocet oSetfenych
pacient(

h pocet ukoncenych

projektl podporenych
nemocnic

stav po realizaci
projektu

stav po realizaci
projektu

stav po vypadku
el. energie - pocet
provozuschopnych
specializovanych
pracovist

pocet podprenych
nemocnic s
dokoncenym
projektem, které
jsou pfi vypadku
el. energie
provozuschopné

pocet oSetfenych
pacientl pfi vypadku
el. energie

metodika a

indikatoru

tuto informaci
doda oddéleni
krizového

managementu

z zadosti od
nemocnic

z zadosti od
nemocnic

informace
ziskané od
nemocnic,
které projekt
dokoncily

informace
ziskané od
nemocnic,
které projekt
dokoncily

informace
ziskané od
nemocnic,
které projekt
dokoncily

vyhodnocovani
indikatoru

po ukonceni projektu

po ukonceni projektu

po ukonceni projektu

po vypadku el. energie

po vypadku el. enrgie

po vypadku el. energie

[R1]:
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Systém fizeni rizik a
predpoklady realizace
realizacniho programu

Rizika implementace Realizacniho programu bude
evidovat Odbor projektového rizeni MHMP.,

Tymy jednotlivych projektd, projektovi manazefi, Odbor projektového fizeni a
Sekce strategii a politik IPR Praha budou priibéZzné monitorovat rizika souvise-
jici s implementaci Realizacniho programu a budou o téchto rizicich neprodlené
informovat feditele Odboru projektového fizeni MHMP.,

Odbor projektového fizeni bude o novych rizicich informovat SSP IPR Praha.

Tym sekce Strategif a politik IPR Praha bude priibéZzné vyhodnocovat iden-
tifikovana rizika a pfedkladat pripadné Gpravy postupu v rdmci R1 pro mini-
malizaci dopad téchto identifikovanych rizik.

[R1]:

SYSTEM RIZENT RIZIK A PREDPOKLADY REALIZACE REALIZACNIHO PROGRAMU

Odbor projektového Fizeni (PRT) MHMP
nebude mit dostatecnou personalni kapacitu,
aby mohl G¢inné monitorovat postup v
jednotlivych projektech, ¢cimz by mohl
vzniknout zmatek pfi koordinaci projektd

svvo

Na PRI-MHMP bude v prvnim roce
prfesmérovano vice komplexnich projektd,
nez bude Fesitelné s ohledem k poctu
zaméstnancl a prebranim této nové agendy.

Pfi vedenf projektl budu vznikat nejasnosti
v rolich a odpovédnostech jednotlivych
zpracovatell, které mohou vést k ¢asovym
prodlevam nebo nizsi kvalité vystupd.

Nedostatecnéa alokace financnich
zdrojl pro realizaci nékterych

Nespravné nastaveni
meziodborové spoluprace

Nezajem zaméstanci MHMP aplikovat nové
navrhované principy projektového Fizeni.

Nedodrzovani implementacniho
harmonogramu

B

reakce na riziko / predpoklad

 (ispé3né implementace R1

Spolecné se schvalenim Realizacniho
programu [R1] bude tfeba v souladu s
Usnesenim RHMP 1866 ze dne 15.8.
2017 zajistit dostatecné personalni
obsazeni MHMP-PRI, které umozni
efektivné monitorovat naplfiovani
Realizacniho programu [R1]

V souladu s Usnesenim RHMP 1866 ze
dne 15.8. 2017 bude tfeba PRI-MHMP
zadat k projektovému fizeni takovy pocet
pilotnich komplexnich projektd, aby
nebyli projektovi manazefi tohoto odboru
prehlceni nadmérnym poctem projektd.

Koordinatori praci na projektech za jednotlivé
odbory MHMP budou proskoleni v metodice
projektového fizeni PRINCE2® a budou se
fidit schvalenym projektovym planem.

Zajisténi pozadovanych prostredkd diky
zahrnuti projekt( do rozpoctu MHMP
pro rok 2018 i léta nasledujici.

Komunikace a spolupréce s ostatnimi
odbory pro zajisténi nezbytné provazanosti
jednotlivych aktivit komplexnich projekt

Proskolovani zaméstnanct
v projektovém fizeni.

Silné projektové rizeni a systém efektivni
eskalace oblasti mimo kompetence
projektového fizeni, které ohrozuji
harmonogram implementace strategie

[R1]:



Postup tvorby realizacniho
programu a vysvetlivky
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Autofi realizacniho programu
a zUCastnené strany

Realizacni program [R1] byl zpracovan Sekci strategii
a politik Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy

Gestor
Adriana Krnacova - Primatorka HMP

Ridici vybor realiza¢niho programu
Rada hlavniho mésta Prahy

Koordinator tvorby realizacniho programu
Tomas Lapacek - Reditel Sekce strategif a politik IPR Praha

Koncep¢ni projektovy dohled
Ivan Gabal

Radek Spicar

Jan Kasl

Michal Kohout

Petr Hlavacek

Hana Landova

Projektova podpora
Kancelar strategie a rozvoje IPR Praha: Lukas Makovsky (vedouci projektové
podpory), Laura Pavlikova, Ondfej Bayer, Vojtéch Kuna

[R]:

AUTORI REALIZACNIHO PROGRAMU A ZUCASTNENE STRANY

Zpracovatelé projektt za jednotlivé strategickeé cile:

Cil 1.1 Soudrzné mésto

Garant cile
Tomas Brabec

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti

Michal Némec

Hana Peckelova

Josef Tunkl - Feditel odboru bytového fondu

Tomas Trejtnar - vedouci oddéleni pravnich a ekonomickych ¢innosti
Helena Svr&inova - vedouci oddélen vyuZiti bytového fondu

Jan MyS$ka - vedouci oddéleni privatizace bytového fondu

Lubo$ Cuta - vedouci oddéleni volného ¢asu

Dana Sachova - vedouci oddéleni sportu

Tomas Rehak

Projektovy dohled
Petr Gibas

Cil 1.2 Komunitni Zivot

Garant cile
Olga Skochova

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti
Jaroslava Sté&rbova - Hlavni knihovnice MKP
Lenka Hanzlikova - Tiskova mluvci MKP
Frantisek Cipro - feditel Odboru kultury MHMP

Projektovy dohled
Tomas Rehak
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AUTORI REALIZACNIHO PROGRAMU A ZUCASTNENE STRANY AUTORI REALIZACNIHO PROGRAMU A ZUCASTNENE STRANY

Cil 1.3 Zivot ve mésté Cil 1.5 Udrzitelna mobilita
Garant cile Garant cile
Lukas Makovsky Jifi Jaros
Zapojeni spolupracovnici a konzultanti Zapojeni spolupracovnici a konzultanti
Simon Jiracek Clenové pracovni skupiny P+ (zastupci MHMP-RFD, DPP, ROPID, IDSK, TSK HMP,
Pavla Melkova IPR Praha -INFR, Mott MacDonald)
Milan Brlik Michael Sr3en
Stépan Kyjovsky - MHMP OCP Tomas Kaas
Katefina Cechova - FA CVUT Libor Sima
Michael Sr3en
Projektovy dohled Jan Cerny
Michal Kohout Lukas Stransky

Projektovy dohled
Cil 1.4 Zdravé mésto Daniel Sestak

Garant cile

Tomas Sehnal Cil 2.1 Vyznamny region

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti Garant cile

Karel Slansky Vojtéch Kuna

Zdenék Ent

Simon Jiracek - IPR-KVP Zapojeni spolupracovnici a konzultanti

Jan Richtr - IPR-KVP Jana Hajna - MHMP-RED

Marek Kundrata - IPR-KVP Libor Sima - MHMP-RFD

Stépan Kyjovsky - MHMP OCP Michael Sr3en - MHMP-RFD
Jana Berkova - MHMP-OKM

Projektovy dohled Jiti Kune§ - MHMP-OKM

Matous Jebavy Markéta Poslusna - MHMP-OKM

Jan Dobrovsky - MHMP-PRI

Jifi Krechl, CSc.

Jan Zeman - MHMP-PRI

Martina Dévérova, MPA - MHMP-RED
Marie Tobolova - MHMP-RED
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AUTORI REALIZACNIHO PROGRAMU A ZUCASTNENE STRANY

Projektovy dohled
Radek Spicar

Cil 2.3 Kulturni znacka

Garant cile
Sarka Havlickova

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti
Marie Foltynova - GHMP

Katefina Freilachova -IPR-KVP

Jana Irovéa - IPR-SPI

Iva Knobloch - UMPRUM muzeum
Kamila Matéjkova - Czech Design

Projektovy dohled
Jana VinSova - Czech Design

Cil 2.4 Vzdélavani

Garant cile
Ivana Kubakovéa

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti
J. Zajicek - prfedseda Unie CZESCHA

Filip Kuchar

Halka Smolova Zavorova

Filip Kucha¥

Projektovy dohled
Ivana Shénilova
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Cil 3.1 Aktivni role mésta

Garant cile
Laura Pavlikovéa

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti
Jan Dobrovsky - MHMP-PRI

Sarka Fila Tomanova - MHMP-PRI

Marie Tobolova - MHMP-RED

Jan Rak - MHMP-HOM

Jan Recman - MHMP-HOM

Rudolf Fisher- MHMP-HOM

Projektovy dohled
Jan Kasl

Cil 3.2 Diivéryhodna sprava

Garant cile
Eva ESnerova

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti
Milan Brlik - IPR-KP

Monika McGarell Klimentova - IPR-KP
Jiti Ctyroky - IPR-SPI

Sérka Fila Tomanové - IPR-PRI

Jan Dobrovsky - IPR-PRI

Petr Svec - Narodni Sit Zdravych Mést

Jindfich Exner - Koordinator programu Zdrava Praha (MHMP-0OZSP)

Vladimir Zadina - OICT
Michal Kraus - OICT

Projektovy dohled
Jan Kasl
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Cil 3.3 Odolnost a bezpecnost

Garant cile
Renata Kralova

Zapojeni spolupracovnici a konzultanti

Denisa Krouzkova - oddéleni krizového managementu
Lenka Pivovarova

Martin Klimakovsky

Josef Machacek, Jan Teska - MHMP - Odbor bezpecnosti
Daniel Bartak - oddéleni krizového managementu

Projektovy dohled
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= Popis postupu tvorby
realizacniho programu

V prvni fazi bylo projektovym tymem vytipovano 10-12 projekt(i potencialné
vhodnych k realizaci na zakladé zmapovani aktivit navrhovanych ve Strate-
gickém planu, analyzy dosavadnich akénich pland z existujicich koncepénich
materiald a vytipovani slepych mist stavajicich implementacnich dokumentd.
Nasledné probéhla multikriteridlni analyza, kdy kazdy garant vyhodnotil jed-
notliva kriteria pro projekty navrzené v ramci kapitoly Strategického planu,
kterou garantoval.

Samotné vyhodnoceni projekt(i potom probihalo na setkéni vsech garantd,
kdy byly zapracovany drobné Gpravy bodového hodnoceni pfi snaze o dosazeni
mensiho rozptylu vysledkl mezi jednotlivymi garanty. Nasledné kazdy garant
hlasoval pro jeden projekt ze vSech sledovanych oblasti, ktery mu pfisel nej-
lepsi, ¢imZ se zpétné ovéfil vybér a vhodnost projektd.

Druhé etapa vybéru projektd probihala jiz na jejich mensim poctu, kdy kazdy
garant vybral Sest projekt(, ke kterym byly vypracovény projektové listy. Déle
bylo moZno projekty vyhodnotit znovu formou dotazniku, v pfipadé zjiSténi
novych skute¢nosti. Samotné vyhodnoceni dotaznik( vykazalo sniZeni rozptylu
hodnoceni.

Jiz od druhé etapy probihalo kontaktovani externich specialistd (dle navrhu
garant() za (¢elem ustanoveni obsahového projektového dohledu jednotlivych
strategickych cild.

Na navrh koordinatora tvorby strategie byli jmenovani externi specialisté
do skupiny koncepéniho projektového dohledu, s nimiz byl nasledné konzulto-
van obsahovy ramec realiza¢niho programu. Na zakladé této konzultace vzeslo
stanoveni kritérii vybéru projektd.

Probihaly konzultace s vybranymi experty na danou problematiku v rémci
IPRu, i s externimi konzultanty mimo néj. Probéhly rovnéZz prvni konzultace s
obsahovym projektovym dohledem.

Vybér projektd do realizacniho programu

Ve tfeti etapé na zakladé probéhlych konzultaci a vyhodnoceni Gdaji v pro-

jektovych listech, doSlo k zlGZeni projektl na 2-3 prioritni projekty za kazdy

strategicky cil.

—> Garanti strategickych cill pokracovali v detailnim a zpfesfiujicim
rozpracovani poloZzek v projektovych listech - soustfedili se zejména na
co nejpresnéjsi postihnuti rizik, benefitl, disbenefitd a popsani casového
harmonogramu.
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- Na zakladé Gdajl v projektovych listech - benefity a disbenefity projeku -
zacalo probihat vypracovani cost-benefit analyz jednotlivych projekt(

— Konzultace s odbory

—> Probihaly projednani projektd mezi garanty strategickych cilt a odbory
MHMP a dalsi konzultace s projektovym dohledem.

—> Zanaseni projektovych rozpoctd do rozpoctd prislusnych odbord

[R1]:
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ETAPIZACE TVORBY REALIZAENTHO PROGRAMU SP 2018 [R1]

Etapa:

GESTOR
A Ripici
VYBOR

KoNncepéni
PROJEKTOVY
DOHLED

OBSAHOVY
PROJEKTOVY
DOHLED

KOORDINATOR
TVORBY
STRATEGIE

PODPORA
PROJEKTU

GARANTI
STRATEGICKYCH
ciLd

TYMY
STRATEGICKYCH
ciLd

ZAPOJENT

uéasTnica
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POTVRZENT KRITERI{

Obsazeni organizacni
struktury a zahajeni
projektu

-

VYBERU PROJEKTU

USNESENT RHMP

0 TVORBE [R1]

USTANOVENT
PROJEKTOVEHO
DOHLEDU

PRIPRAVA
KRITERI{
VYBERU
PROJEKTU

PREDPROJEKTOVA
PRIPRAVA

TVORBA
TYMU

zapojeni

zapojeni

Vybér projektl
do realizacniho
programu

konzultace

konzultace

konzultace

konzultace

konzultace

/

VYBER PRIORITNICH

PROJEKTU

konzultace

konzultace

DoKONCEN{

VYBERU
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DO ROZPOCTU

Nastaveni

implementacni struktury

projekt

konzultace

konzultace

konzultace

konzultace

konzultace

/

NAVRH IMPLEMENTACNI
STRUKTURY PROJETU

konzultace

konzultace

DoKONCEN{

DOKUMENTU
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Schvaleni a vydani

projektu

SCHVALENT [R1]

v RHMP

DoKONCEN{
A VYDANT

REALIZACNTHO
PROGRAMU [R1]
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Role projektovych listd dle

metodiky projektového
rizeni PRINCE2®

Zpracovani projekt( v rdmci Realiza¢niho programu odpovida etapé Zahajeni
projektu (pfedprojektové piipravé) dle metodiky projektového fizeni PRINCE2@.

V rédmci projektovych list(l jsou tedy zpracovany aktivity jako jmenovani
gestora (sponzora dle terminologie PRINCE2®) a navrzZeni projektového mana-
Zera (na rozdil od metodiky PRINCE2@® je tato etapa zpracovéna jinym subjek-
tem, neZ je budouci projektovy manazer), déle jsou v ramci projektovych listd
zachyceny dosavadni poznatky, je navrZzena organizacni struktura projektu, jsou
v ném obsaZzeny nezbytné polozky charty projektu (project brief) a obsahuje
plan etapy nastaveni.

V této podobé Rada hl. m. Prahy schvaluje projekty obsaZzené v Realiza¢nim
programu svym usnesenim. Toto usneseni je z hlediska metodiky PRINCE2®
povazovano za proces “Sméfovani (strategické fizenf) projektu” a samotnym
usnesenim je pro viechny obsaZené projekty schvéleno nastaveni projekti
a kazdy projekt pfechazi do procesu “Nastaveni (iniciace) projektu”. V tento
moment (na rozdil od metodiky PRINCE2®) prebiraji projekty Realizagniho
programu jmenovani projektovi manaZefi.

V ramci faze Zahajeni (pfedprojektové pFipravy) je hlavnim cilem ovéfit, zda
je realizace Zivotaschopna a uZitecnda. Pfedpokladem je zajiSténi nezbytnych
podkladii pro odsouhlaseni samotného Nastaveni (iniciace) realizace. K tomuto
icelu je nezbytnym pfedpokladem umoznit Fidicimu vyboru (Rada hl. m. Prahy)
porozumét vdemu o jednotlivych projektech navrhovanych k implementaci -
nakladdm, ¢asu, pfinostm a rizikiim - pfedtim, nez se zavaze k vétsim vydajim.

V ramci vyse popsané predprojektové faze [R1] Fizené metodikou PRINCE2®
tedy byly vytvoreny projektové listy jednotlivych projekt(i navrhovanych k rea-
lizaci, jejichZ hlavnim smyslem je komplexni uchopeni projekt(i a jasné vyme-
zenfi cilového stavu, kterého by mélo byt jejich realizaci dosaZeno. Projektovy
list je vyuZivan pro Obchodni pfipad (zddvodnénfi), jedné se o vhodny nastroj,
kde jsou shrnuty veskeré dimenze projekt(, které mohou ovlivnit jejich finélni
podobu. Zejména se jedna o prehledné znazornéni benefitd a disbenefitd, které
budou projektem vyvolany a také seznam rizik, se kterymi je nutné pracovat.

Smyslem projektovych listl je v ramci iniciacni faze [R1] podlozit dlivod rea-
lizace, ocekavané prinosy a souvisejici rizika, jasné definovat obsahy produkti
(jednotlivych projekti) které maji byt realizovany. Jak a kdy budou realizovany,
za jaké naklady, kdo bude zapojen do rozhodovani o nich, jak bude dosazeno
poZadované kvality, jakym zplsobem budou Fizena rizika, jak bude probihat
monitoring a evaluace.
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V projektovém listu nastinéné variantnifeSeni problémové situace, na kterou
projekty reaguji a k jejimuZ vyfeSeni maji pfispét, ilustruje potfebnost danych
projektl a umoznuje neustalé zdlvodiovani projektd, kdy mohou byt do prognéz
jednotlivych variant v dalSich krocich zahrnuty zmény vyplyvajici z analyzy a
aktualizace identifikovanych rizik. PRINCE2® je zaloZen na zakaznicko-doda-
vatelském prostfedi - toto pojeti se opét odrazi v sifi kategorii subjekt(, ke
kterym jsou vztazeny benefity a disbenefity planovanych projektd.

Nasledujici schéma znazorriuje jednotlivé faze [R1], tak jak je definuje meto-
dika PRINCE2®, veSkeré aktivity Pfedprojektové pFipravy jsou pokryty projek-
tovymi listy navrhovanych projektd, které budou v nasledujici casti pfibliZzeny.
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Struktura projektovych listd

Shrnuti

StéZejni informace tykajici se projektu jsou shrnuty na prvni dvojstrance. Na
levé strané je umisténo schéma aktivit projektu s jejich ¢asovou souslednosti.
Prava strana obsahuje textové shrnuti a zcela vpravo na pravé strance jsou
uvedeny klicové (idaje projektu: projektovy manaZzer, celkové naklady realizace
projektu a termin dokonéenfi projektu.

1 Dlvodova zprava

1.1 Analyticka vychodiska
Analyticka vychodiska jsou uvedena v bodovém vyctu, jehoZ soucasti je i seznam
zdrojovych dokument( téchto vychodisek.

1.2 Zdlivodnéni realizace projektu

Kazdy projekt musi obsahovat argumentaci, proc je nutné a Zadouci jej realizo-
vat. Zde je prostor pro jiZ realizované studie, které upozorfuji napf. na negativni
vyvoj v dané oblasti a nutnost nesetrvavat na aktualnim stavu.

1.3 Odlvodnéni plnéni cill strategického planu hl. m. prahy, aktualizace
2016

Tato ¢ast obsahuje u kazdého projektu souhrn strategickych cil(i Strategického
planu, které mohou byt diky realizaci tohoto projektu naplnény. Zaroven je zde
uvedena argumentace jak toho mlze byt dosazeno.

2 Rozsah aktivit projektu
Rozsah aktivit projektu je zde uveden s ohledem na dostupné, nejen financni,
zdroje.

2.1 Nulova varianta — zachovani soucasného stavu

Zachovani stavajiciho stavu je teoreticka a legitimni moZnost ¢i vysledek ana-
lytické ¢asti projektu (jeho ddvodové zpravy). Analyza mdze napf. prokazat, Ze
stavajici stav v dané oblasti je s ohledem na dostupné zdroje a vyvoj vhodné
udrZovat a nic neménit.
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2.2 Aktivity navrhovaného projektu

V této kapitole je seznam planovanych aktivit daného projektu. Za pfedpo-
kladu, Ze se béhem néasledné realizace projektu prokaze, Ze zdroje nejsou na
rozsahlejsi aktivity dostupné (a to jak personalni, tak finanénf), rozhodovatel
(decizor) da svoleni k realizaci nejnutnéjsich aktivit, které jsou s ohledem na
vnéjsi kontext dosazitelné.

3 Predpokladané benefity, disbenefity a indikatory

3.1 Pfedpokladané benefity

Identifikace konkrétnich benefitd je pro legitimitu projektu zasadni. V ideéal-
nim pfipadé by kazdy benefit mél mit sv{ij indikator plnéni. Z toho vyplyva, Ze
projektovy list obsahuje jak definici benefit(, tak jejich indikatord. Benefity
mohou byt jak financnf, tak nefinancni povahy, vychazeji z analytické ¢asti kaz-
dého projektu a definice jeho pozadovanych vysledkd. Benefity by tedy mély
byt v idealnim pfipadé expicitné uloZnené vyssi strategii, odvozené z vystupl
a vysledkl akéniho planu a kvantifikovatelné.

U uritych projektd je moZné pouzit sekundarnich (multiplikacnich) benefitd,
které vzniknou s realizaci projektu - typickym prikladem sekundérnich benefit(i
je zvyseni poctu pracovnich mist v souvislosti s projektem, kdy lze predpokla-
dat, Ze zvySena zaméstnanost se projevi zvysenim dafiovych prijmd vefejného
sektoru.

u jednotlivych kategorii (penézni, nepenézni a sekundarni benefity) a cilovych
skupin (hl. m. Praha, ostatni vefejny sektor, obCansky sektor, podnikatelé,
domacnosti, zahrani¢ni subjekty) by méla byt uvedena i velikost cilové skupiny
(ve vztahu k jeji celkové velikosti v Praze)

3.2 Pfedpokladané dishenefity

Disbenefity jsou vlastné snizeni uzitku nékterému z aktéri anebo zajmovych
skupin v ramci realizace projektu. Pokud je projekt optimalné nastaven, je
jeho vysledkem vy33i celkovy uZitek neZ ztrata dotcené skupiny. Disbenefity
nastavaji vzdy s realizaci projektu, nejsou tedy riziky. U jednotlivych kategorif
(penézni, nepenézni a sekundarni disbenefity) a cilovych skupin (hl. m. Praha,
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ostatni vefejny sektor, obcansky sektor, podnikatelé, domdacnosti, zahranicni
subjekty) by méla byt uvedena i velikost cilové skupiny (ve vztahu k jeji celkové
velikosti v Praze).

3.3 Indikatory

Kazdy projektovy list obsahuje tFi kategorie indikatord. Jedna se o indikatory
vystupové, vysledkové a dopadové. Indikatory slouzi ke kontrole splnéni cile
projektu a k vyhodnoceni plédnovaného a skutecného benefitu projektu. Kazdy
indikator by mél mit v idealnim pfipadé definovan cilovy stav a dobu, do kdy
by jej mélo byt dosaZeno.

4 Naklady

Definovéni nakladl zahrnuje jak investice do tvorby, vedeni a koordinagnich
aktivit realizace realiza¢niho programu R1, tak urceni zdroj(i na dodani samot-
ného pfedmétu plnéni. Naklady jsou jak penézni, tak personalni-kapacitni.

4.1 Naklady na pfipravu projektu

Naklady na pfipravu projektu v sobé zahrnuji vydaje vynaloZené pred samot-
nou realizaci projektu. Jedna se o naklady na zaméstnance, projektové fizeni,
posudky ¢i pfipadna povoleni, ktera je nutné zafidit pfed samotnou realizaci
projektu.

4.2 Investicni naklady na realizaci projektu

Tento druh nakladd vyjadfuje castku, kterd je nutné k samotné realizaci projektu.
Dle povahy projektu mlZe jit nejen o néklady investicni, ale také o néklady
implementacni, které nemaji povahu investi¢nich nakladd.

4.3 Provozni naklady projektu

Tento souhrn nakladi vyjadfuje naklady vyvolané ,obsluhou® projektu. Typicky
se jedna o udrZovaci néklady a mzdy pracovnikl realizujicich dany projekt. V
projektovém listu mohou byt uvedenu jako priimérné ro¢ni naklady s ocekévanou
dobou Zivotnosti projektu nebo jako naklady projektu v jednotlivych ¢asovych
secich, pokud se naklady po dobu Zivotnosti projektu méni.
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4.4 Provozni naklady aktivit souvisejicich s projektem

Jedna se o specifické naklady, které jsou vazany k projektu, ale nejsou jeho
hlavni funkci. Napfiklad PR kampan, naklady na publikaci vysledk(i projektu
apod. M{zZe se rovnéz jednat o persondalni naklady jinych organizaci, které
pro spravné fungovani projektu musi s projektem spolupracovat a toto sluzbu
doposud provadét nemusely.

4.5 Ostatni naklady
Zde jsou umistény naklady, které neni mozno zaradit do pfedchozich kategorii.

5 Vyhodnoceni projektu

Cilem vyhodnoceni projektu je maximalizace celospolecenského uzitku pro
vSechny aktéry, kterych se realizace projektu dotyka. Zakladnim pfistupem je
metoda porovnani naklad( a prinosd. Ta poskytuje uzivateli moznost zaloZzit
vybér projektt na porovnani ¢istych ptinost (celkové piinosy - celkové naklady).

Dalezitym vychodiskem je srovnani eventuality realizace projektu s necin-
nosti. Nemély by tedy hrét roli ndklady a pFinosy, které by vznikly bez ohledu na
realizaci projektu. DileZité je konzistentni metodologie, kterd umozni porovnat
projekty mezi sebou. Nékteré ekonomické efekty projektu se mohou projevovat
nejen pfimo v Praze, ale také v okolnim regionu, pfipadné v ekonomice celé
zemé. Takové efekty mohou mit p¥i rozhodovani mensi vahu, zejména v pfipadé,
kdy benefity odchézeji ven a Praha hradi naklady. Pfi posuzovani dopadd na
rozpocet HMP jsou dlleZité nejen pocatecniinvesti¢ni naklady, ale i nasledné
naklady provozni, které urcuji schopnost mésta provadét investicni projekty
v budoucnosti.

Nepenézni efekty budou typicky obtiznéji méFitelné a kvantifikovatelné,
ale pro optiméalni volbu projektd je nutné je do analyzy zahrnout. Zejména
nepenéZni pfinosy se budou ¢asto vztahovat k plnénf cilli projektu. U nakladd
a benefitll je nutné urcit jejich nositele a identifikovat celkovy dopad projektu
na jednotlivé aktéry. Nerovnomérné rozdéleni nakladd a prinost mdze byt
brano v Gvahu pfi rozhodovani o projektu nebo ve vazbé na ostatni projekty.

Pro vyhodnoceni nakladl a benefitd s rozdilnym umisténim v case je dlileZité
vyuzitf ¢isté soucasné hodnoty (diskontovani).
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Odhady dopadl by mély byt konzervativni a robustni vici malym zménam v
metodologii. Pro kvantifikaci efekt( je zakladnim vychodiskem vyuZiti projeve-
nych preferenci. U efektd, které béZné prochéazeji trhem, je vhodné vyuzit jejich
trzni ohodnoceni. U efektd, které trhem neprochazi, je mozno vyuzit nékteré
standartni metody. Jedna se napfiklad o hédonické ocefovani, které vyuziva
charakteristik zboZi a sluZeb, prochézejicich trhem k odhadu hodnoty zboZzi a
sluzeb, které trhem pfimo neprochdazi. Metody cestovnich nékladd nebo averz-
niho chovani vyuZivaji informace o tom, kolik jsou jednotlivci ochotni zaplatit za
pristup k pozitivnim nebo za vyhnuti se negativnim efektd, které pfimo nepro-
chazi trhem. Metoda transferu benefitd adaptuje kvantifikaci efekt( z pfedchozi
literatury s podobnym kontextem. Pro efekty, kde kvantifikace jinym zp(lisobem
neni mozna, lze vyuzit pfipadové studie a dotaznikova Setfeni.

Pfi analyze efektl na ekonomickou aktivitu a ndsledné vynosy je vhodné brat
v Gvahu pfimou poptavku generovanou pfimo projektem, nepfimou poptavku
generovanou dodavateli projektu a indukovanou poptavku generovanou zvyse-
nim pfijma zaméstnancd (multiplikacni efekt na ekonomiku) a zddraznit dopad
na jednotlivé aktéry. Datové zdroje budou pouZity ze znamych databazi IPRu
spolecné s vysledky probihajicich sociologickych Setfeni. Vypocet nakladi spo-
jenych s projekty je zaloZen na reSerSich ze zahranici, pfipadné na obdobnych
projektech v Ceské republice. Veskeré naklady zjisténé ze stargich projekt( jsou
precenény na aktualni cenovou hladinu, pfipadné spotovym kurzem. v pfipadé,
Ze se ohodnocené projekty lisi od zdroj(, jsou tyto projekty pfecenény pomoci
specifickych koeficientl (Gprava velikosti apod.).

6 Organizacni struktura projektu a implementace

6.1 Organizacni struktura projektu

Na tomto misté jsou uvedeny jednotlivé role v projektu, a to pfedné v podobé
instituce a urcité pracovni pozice a nasledné jsou uvedeny jmenovité osoby,
které jsou na téchto pozicich v momenté dokonceni dokumentu. Organizacni
struktura je navrZena v souladu s metodikou projektového fizeni PRINCE28®.
Jsou zde uvedeny zakladni role v rdmci kaZzdého projektu jedna se o roli ges-
tora (sponzora), projektového manazera (koordinatora realizace projektu),
dale mohou byt u nékterych projektt doplnény role v fidicim vyboru (hlavni
dodavatel, hlavni uZivatel) a pfipadné dal3i ¢lenové Fidiciho vyboru, projek-
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tovy dohled a tymovi manaZefi (pokud je uz v pocatku projektu zfejmé, Ze pro
jeho zpracovani bude tfeba zahrnout vice zpracovatelll napfiklad z riznych
organizaci a podobné).

6.2 Prehled zainteresovanych aktéri

Na tomto misté jsou uvedeny vazby a organizacni zazemi tvorby a realizace
projektu (pfipadné dalsi zainteresované resorty Ci instituce statni spravy, ale
také dalsf subjekty, které na tvorbé a realizaci projektu spolupracuji).

6.3 Monitoring a evaluace

Cast projektového listu zabyvajici se monitoringem a evaluaci popisuje systém,
kterym jsou shirdna data potfebna pro stanovené indikatory. Je zde uvedeno,
kdo bude vypocitavat indikatory a komu budou reportovany zpravy o realizaci
a provozu projektu.

7 Casovy ramec
Cast projektového listu, kterd vymezuje ¢asovy ramec definuje ¢asovou dotaci

v w2

pro jednotlivé dil¢i ¢asti projektu. Jedné se o nasledujici oblasti.

7.1 Obdobfi pro alokaci financnich zdrojl
Zde je uvedeno na jaké ¢asové obdobi maji byt k dispozici finan¢ni zdroje.

7.2 Obdobi pro zpracovani cost-benefit analyzy
Zde je uvedeno na jaké ¢asové obdobi bude zpracovana cost-benefit analyza.

7.3 Horizont dosaZeni definovanych benefitd
Zde je uveden ¢asovy horizont, ve kterém MHMP miZe oCekavat dosazeni defi-

novanych benefitd.

7.4 Casové pozadavky na zahajeni projektu
Zde je uveden nejdFivéjsi/nejzazsi proveditelny termin pro zahajenf projektu.

7.5 Casové pozadavky na dokonéenf projektu
Zde je uveden nejdfivéjsi/nejzazsi mozny termin dokonceni realizace projektu.
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8 Hlavni rizika

Posledni kapitola projektového listu se zaméfuje na definici sady rizik, které
mohou zhorsit definované benefity ¢i zvysit definované néklady véetné dopo-
rucené reakce na tato rizika.
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AFTERCARE
AOPK

API

BDLA
BEZ MHMP
CAF

CBA

CSR

CAS MHMP
s

cvut

DA

DDM

DPC MHMP
DPHM

DPP

DPS

DSC MHMP
DSP

DUR
EDUin

ESF

EVM MHMP

EXTERNALITA

FON MHMP
GHMP

HK HMP
HOM MHMP
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definice

Podpora rlizného charakteru nabizena investorim
po uskutecnéni samotné investice.

Agentura ochrany pfirody a krajiny CR

Application Programming Interface =
rozhrani pro programovani aplikaci

Federace némeckych krajinarskych architektd
Odbor bezpecnosti

Common Assessment Framework - Spole¢ny hodnotici rdmec
Cost benefit analyza

Corporate social responsibility

Odbor sportu a volného casu

Cesky statisticky Grad

Ceské vysoké uceni technické

Dieselagregat - nahradni zdroj

Ddm déti a mladeze

Odbor danfi, poplatkd a cen

Datova platforma hlavniho mésta Prahy
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy
Dokumentace provedeni stavby

Odbor dopravnéspravnich ¢innosti
Dokumentace pro stavebni povoleni
Dokumentace pro stavebni fizeni

Informacni centrum o vzdélavani

Evropské struktralni fondy

Odbor evidence majetku

Oznaceni pro aktivitu ¢i ¢innost, skrze kterou firmy ¢i
jednotlivci zplsobuji nedoobrovolné naklady nebo zisky
jingm subjektdim bez kompenzace prostfednictvim trhu.

Odbor evropskckych fondd
Galerie hlavniho mésta Prahy
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy

Odbor hospodareni s majetkem
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ICT

INF MHMP
VA

KKO

KREP

KUC HMP
KUC MHMP
KVP

LAND VALUE CAPTUE

LEG MHMP
LNG

MA 21

MC

MKP

MMR

MN

MP

MZ CR
NIDV
NIPOS
NSZM

NUV

OBF MHMP
OCP MHMP
ODA MHMP
OICT

OKC MHMP
OKM MHMP
OPP MHMP
0PZ

0SI MHMP

Informacni a komunikacni technologie
Odbor informatiky

Integrovany zachranny systém
Kulturné kreativni odvétvi

Kreativni Praha

Odbor kultury a cestovniho ruchu
Odbor kultury a cestovniho ruchu
Kancelar verejného prostoru

Nastroj verejné politiky, jehoz cilem je zachytit (poplatkem
nebo dani) navyseni hodnoty nemovitosti vlivem nastrojt
tzemniho planovani nebo jinou aktivitou vefejného sektoru

Odbor legislativni a pravni
Zkapalnény zemni plyn

Mistni agenda 21

méstska ¢ast

Méstska knihovna Praha
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Malostranské nameésti

Méstska policie

Ministerstvo zdravotnictvi CR
Narodnf institut dalSicho vzdélavni
Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu
Narodni sit zdravych mést
Narodni Gstav pro vzdélavani
Odbor bytového fondu

Odbor ochrany prostfedi

Odbor dopravnich agend
Operator ICT

Odbor kontrolnich ¢innosti
Odbor komunikace a marketingu
Odbor pamatkové péce

Operacni program zaméstnanosti

Odbor strategickych investic
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