Vybor pro vychovu a vzdélavani ZHMP

zapis z jednani ze dne 3. 12. 2020

Jednani Vyboru pro vychovu a vzdélavani ZHMP (dale jen ,,Vybor) se uskutecnilo jako
nevefejné od 13.00 hod. v zasedaci mistnosti Nova Rada budovy Nové radnice MHMP.
Jednani fidila pfedsedkyné Vyboru Ing. Mariana Capkova, MBA.

Pritomni ¢lenové Vyboru:

Ing. Mariana Capkova, MBA

Ing. Pavel Hajek

Mgr. Jiti Koubek

Bc. Michaela Krausova

PhDr. et Mgr. KryStof Kozak, Ph.D.
Ing. Ivan Pilny

RNDr. Marcela Plesnikova

Mgr. Jiti Rizicka

Mgr. Jakub Starek

Omluveni:
Mgr. Jan Cizinsky
Mgr. Karel Hanzlik

Hosté:

PhDr. Mgr. Vit Simral, Ph.D. et Ph.D., radni hl. m. Prahy pro oblast $kolstvi, sportu, védy a
podpory podnikani

Mgr. Lenka Némcova, feditelka odboru Skolstvi, mladeze a sportu (SML) MHMP

Ing. Alice Mezkova, zastupkyné¢ tfeditele MHMP pro sekci sluzeb obantim

Ing. Patrik Pane$, Ph.D., vedouci oddé€leni rozpo¢tovych analyz odboru rozpoctu MHMP
Mgr. Bohumil Kartous, feditel Prazského inovacniho institutu, z. 0. (PII)

PhDr. Veronika Niirnbergerova, Ph.D., PII

David Kohout, PII

Tajemnice:
Mgr. Radana Mrazkova

Program:

1. Zahajeni, schvaleni programu a volba ovéfovatele zapisu, schvaleni zapisu z minulého
jednani

2. Souhrnna informace o tiscich schvalenych Radou HMP na jejim 38. - 40. jednani

3. Tisky, které budou predlozeny k projedndni na zasedani ZHMP: R-38600 — zména ZL
SS, ZS aMS Vymolova; Z-8802 — zména ZL SS a MS Aloyse Klara; Z-8868 — zména
ZL SOU Za Cernym mostem; Z-8864 KAP II a SIKK

4. Informace —navrh rozpoctu kapitoly 04 pro rok 2021 - Ing. Patrik Panes,Ph.D., vedouci
oddéleni rozpoctovych analyz odboru rozpoctu MHMP
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5. Skolské rady - obsazeni mist zastupct zfizovatele v SR

6. Informace - Skolskd inkluzivni koncepce kraje (SIKK) - zivéry a doporudeni
vyplyvajici z analyzy potfeb v oblasti spole¢ného vzdélavani na uzemi HMP — PhDr.
Veronika Niirnbergerova, Ph.D., David Kohout, Prazsky inova¢ni institut, z. a. (P1I)

7. Informace - Nastroj pro hodnoceni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
(DVPP) — Mgr. Bohumil Kartous, feditel PlI

8. Ruzné

9. Diskuze a zavér

1. Zahdjeni, schvdleni programu a volba ovéiovatele zapisu

Jednani zahajila avodnim slovem predsedkynd Vyboru Ing. Mariana Capkova, MBA, ve
13.10 hodin )
a sdélila, ze se zjednani Vyboru omlouvd Mgr. Jan Cizinsky, Mgr. Karel Hanzlik.

Pritomno bylo 9 clenit Vyboru. Vybor byl usndsenischopny.

Ptredsedkyné predlozila program jednani Vyboru a uvedla, Ze na pondélnim jednani Rady HMP
byl odsouhlasen tisk R-38499 -k navrhu na zménu zfizovaci listiny a zménu zapisu v rejstiiku
Skol a Skolskych zatizeni prispévkové organizace Karlinska obchodni akademie a vyss$i odborna
Skola ekonomicka, ktery bude zafazen na prosincové jednani Zastupitelstva HMP, a proto
navrhuje dozatadit ho do bodu 3 programu jednani Vyboru.

Ing. Ivan Pilny k programu navrhl projednat v samostatném bod¢ tisk Z-8864 (pivodné R-
38581) Krajsky akéni plan ITa Skolska inkluzivni koncepce kraje (KAP ITa SIKK), protoZe se
jedna o zasadni dokument, ktery v nejblizSich letech bude podkladem pro rozdéleni 560 miliont
korun.

Ptedsedkyné Vyboru tedy navrhla vy¢lenit tento tisk z bodu 3 a zafadit ho nové jako samostatny
bod 3 s tim, Ze nasledujici body budou piecislovany. Dale informovala, ze bude tieba zménit
potadi bodli 4 a5 (nové 5 a 6) vzhledem k tomu, Ze Ing. Panes je na cesté na jednani Vyboru a
ptijde o néco pozdé&ji.

Ing. Capkova poté shrnula navrhy na zmény a pozidala o schvéleni takto upraveného programu.

Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
9-0-0
Program jednani byl schvalen.

Oveétovatelem zapisu z jednani byla navrzena Bc. Michaela Krausova.

Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
9-0-0
Navrh byl schvalen.

Vyboru byl predlozen ke schvéleni zapis z minulého jednéni.
K zapisu nebyly vzneseny zadné ptipominky.

Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
9-0-0
Zapis z minulého jednani Vyboru byl schvalen.



2. Souhrnnd informace o tiscich schvalenych Radou HMP na jejim 38. - 40. jedndni

Ptedsedkyné Vyboru Ing. Mariana Capkova oteviela rozpravu k piedlozené souhrnné informaci
o materidlech projednavanych na 38. — 40. jednani Rady HMP. Do rozpravy se nikdo z ¢lent
nepiihlasil

Vybor vzal predlozenou souhrnnou informaci o tiscich projednanych na 38. - 40. jednani
RHMP na védomi.

3. Tisk Z-8864 - Krajsky akéni plin I1 a Skolskd inkluzivni koncepce kraje (KAP 11 a STKK)

Uvodniho slova k tisku se ujal radni PhDr. Mgr. Vit Simral, Ph.D. et Ph.D., ktery sdélil, Ze
Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v hl. m. Praze ¢islo 1l a jeho povinna pifloha Skolska
inkluzivni koncepce kraje, byly odsouhlaseny Radou HMP a nasledn¢ budou piedlozeny ke
schvaleni Zastupitelstvu HMP na zasedani 17. 12. 2020. Samotny ak¢ni plan ma asi 130 stran
plus Skolskou inkluzivni koncepci, a je to souhrn opatfeni, jak povinnych tak i nepovinnych,
ktera by méla byt vnesena do vzdélavaci soustavy v hlavnim mésté Praze (HMP). Na zakladé
tohoto planu bude vypracovan projekt implementace KAP, ktery momentalné ptipravuje odbor
SML ve spolupraci s Prazskym inova¢nim institutem (P1l). Na jeho zakladé bude rozdeleno
zminénych zhruba 560 milioni K¢. KAP je hlavné analytickym podkladem, ktery shromazd’uje
celou datovou zikladnu, ze které nasledné vychazi, jakd opatfeni a jaké nastroje napliovat. Na
zaveér podékoval odboru SML a Pl za ptipravu tohoto materialu

Reditelka odboru SML Mgr. Lenka Némcova doplnila, Ze se jedna o material, ktery byl na
programu Vyboru jiz zhruba pied rokem. Jeho soucasnd podoba je upfesnéna a doplnéna na
zakladé doporu¢eni MSMT o Skolskou inkluzivni koncepci kraje. Uvedla také, Ze v dopliiovani
a upfestiovani vychazel odbor vyhradné z doporu¢eni MSMT jako fidiciho organu a Zadnych
zasadnich zmén tento material nedoznal.

Ing. Ivan Pilny také podékoval za zpracovani tohoto materidlu a fekl, ze k nému mé nekolik
dtlezitych poznamek:

1. Materidl je postaven na datech, kterd uz nyni neplati a nebudou platit ani piiSti rok ani v
obdobi Cerpani téchto penéz. Jedna se predevs§im o strukturu prazské ekonomiky a o strukturu
zaméstnanosti. Udaje, které jsou v materialu uvedeny, budou muset byt podstatné revidovany.
Pozornost by se méla vénovat doplnéni digitalni infrastruktury. Nejenom piipojeni Skol, ale
také jejich vybaveni pocitaci, aplikacemi atd. Je tieba se smifit s tim, Ze distancni vzdélavani, i
kdyZ neni Upln¢ vhodné, zejména pro malé déti, bude Skoly provazet. Stejné tak mnovativni
vzdélavani. A $koly, zfizované HMP nebo MC na to nejsou vybavené. Uvital by proto, aby se
digitalni struktura dostala na tiroven toho, co je tfeba pro zptisob vyuky, ktery ted’ ptichazi.

2. Protoze bude tieba prazskou ekonomiku restrukturalizovat, tak by mél byt Ve]ky priklon a
velky akcent na technické vzdélavani. V materidlu je velky akcent na rozvoj gymnazii a
zvétSovani jejich poCtu a neni si jist, jestli tato tendence vyhovuje tomu, jak vypada prazska
ekonomika.

3. Celozivotni vzdélavani uciteli. Neni si jist, Ze penize vyClenéné na vzdélavaci programy,
jsou dostate¢né, protoze profese ucitele se nyni vyraznym zptisobem méni. Na zavér Ing. Pilny
fekl, ze nechce nyni material dopliiovat nebo do né¢j délat néjaké zmeény. Ale chce, aby tyto
poznamky byly uvedeny v zapisu. A aZ se bude pfipravovat implementace, tak by byl rad,
kdyby tam byl akcent na vySe zminéné.



Radni PhDr. Simral podékoval za tento podnét a fekl, Ze nyni fesi se zastupci PII, zda v ramci
nastavovani a pripravy iKAPU vyuzivat data, ktera byla sesbirana na centralni urovni Vv
minulych letech, nebo jestli je nyni téeba ziskat ze $kol nova aktudlni data. Podle néj je rozdil
v tom, jak Skoly vypadaly v lednu letoSniho roku (2020) a jak vypadaji Vv prosinci, natolik
radikalni, Zze skute¢né bude tieba sesbirat nova data. Zaroven upozornil na to, Ze cely iKAP je
vlastné¢ program zaméieny hlavné na mékké mvestice — tedy mvestice do ldi, a cili na
vzdélavani pedagogl a managementu $kol. Coz je hlavni pilif, 0 ktery by mély byt opreny
v8echny jeho aktivity. Takze misto nakupu technologii, jako tomu bylo v iKAP I, by se nyni
rad zaméfil na to, aby technologie, které hlavni mésto do Skol jiz nakoupilo, uméli ucitelé
spravné vyuzivat. Protoze se letos ukazalo, Ze tomu tak zatim neni a stale jesté jsou Skoly nebo
jednotlivei, ktefi tuto zménu UGplné neakceptovali. A pravé proto je potieba se na to v ramci
IKAPU Il zaméfit.

Ing. Pilny souhlasil, ze program ma primarné slouzit zminénému zameru, ale podle n¢j jsou tam
i moznosti jak dopliiovat také technologické prostiedky. Zejména Vv ramci Sablon na $kolstvi,
které se podafilo nastavit tak, Ze tam feditelé maji velmi volnou ruku k tomu, co si koupi. A je
tam 70 mil. korun.

Reditel Prazského inovaéniho institutu Mgr. Bohumil Kartous podkoval za to, Ze mohou spolu
s kolegy predstavit na jednani Vyboru Skolskou inkluzivni koncepci kraje a vyjadfit se i k
uvedenym zalezitostem, protoze jsou povéieni HMP, aby podali zadost na implementaci KAP
I1. Ptiprava zadosti je nyni na poCatku, prostfednictvim expertnich skupin Se sbiraji informace
o potiebach vzdélavaciho systému v Praze. Tento proces bude trvat zhruba do biezna 2021, kdy
bude Zadost podéna fidicimu organu — MSMT. PII, aby zabranil piipadnym problémiim,
S ministerstvem pribézn¢ konzultuje podobu zadosti, zacileni investic a prostiedkt, o kterych
byla fe¢. Pro doplnéni pak uvedl, Ze v projektu jsou ur¢ité proporéni moznosti investic do
infrastruktury, o kterych hovofil Ing. Pilny. Ale projekt je primarné zaméfen na rozvoj
uéitelstvi. Takze Institut se ur¢ité bude snazit tuto proporci dodrzet tak, aby Cerpani prostiedka
spliiovalo povinné¢ volitelné aktivity, které jsou predepsany v iKAPuU. Nejsou to volné
pouZitelné prostiedky, takze je tfeba se primarné drzet toho, jak je IKAP koncipovan. A v ramci
toho se budou snazit napliovat piedstavu rozvoje vzdélavaci soustavy na izemi HMP, ktera je
dana soucasnym politickym vedenim. S ohledem na to, ze by radi akcentovali propojeni
formalntho a neformalntho vzdélavani, nebot’ se domnivaji, Ze to je cesta, jak rozvijet
vzdélavani do budoucnosti.

Mgr. Jiti RUzicka Kk tématu dodal, Ze pokud jde 0 strukturu prazského Skolstvi, zminénou Ing.
Pinym, bude hajit spiSe vSeobecné vzdélavani, protoZze poptavka po ném v soucasné dobé
vyrazn¢ prevySuje nabidku. Druhd jeho poznamka se tyka posunu ve vzdélavani. ZkuSenost,
takika jednorocni, kterou ma za sebou Skolstvi s on-line vzdélavanim, je v mnoha piipadech
pozitivnim posunem vpted. Ale nemélo by se zapominat na to, ze moderni pojeti on-line
vzdélavani nemlZze znamenat, ze pani uCitelka sediu mikrofonu pied obrazovkou a néco détem
povida - to neni on-line vzdélavani. Existuji zcela jiné postupy a metody — i v Praze je zapojeno
mnoho skol do projekti, kde se skute¢né uci na vysoké odborné trovni. A k tomu by se mélo
sméfovat, protoze skute¢né moderni vzdélavani on-line neni jen vysedavani pfed monitorem.
Ing. Mariana Capkovéa podékovala za §irokou diskusi a navrhla k bodu usnesent.

Ing. Pilny navrhl toto usneseni rozsifit a zminit, ze Vybor predpokladé, Ze implementace KAP,
ktera bude nasledovat, provede prislusné zmény, které odpovidaji soucasné situaci.
Ptedsedkyné Ing. Capkova na zakladé této piipominky navrhla usneseni.

Usneseni:

Vybor souhlasi s predlozenym tiskem, s vvhradou upresnéni, Ze naslednd implementace KAP
bude odrazet aktudlni zmény, kterym soucasny vzdéldvaci systéem podléha, a navrhuje ZHMP
jeho schvaleni.



Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
9-0-0
Navrh byl schvdlen.

4. Tisky, které budou p¥edloieny k projedndni na zaseddini ZHMP: R-38600 — zména ZL SS,
ZS a MS Vymolova; Z-8802 — zména ZL SS a MS Aloyse Klara; Z-8868 — zména ZL SOU
Za Cernym mostem;, R-38499 — zména ZL a zména zdapisu v rejstiiku $kol a $kolskych zavizeni
prispévkové organizace Karlinska obchodni akademie a vyssi odborna Skola ekonomicka

Predsedkynd Vyboru Ing. Capkova piipomnéla, Ze do bodu 4 byl piifazen tisk R — 38499 —
Zména ZL Karlinské OA a oteviela rozpravu.

Mgr. Jiti Koubek k tisku Z-8868 - zména ZL SOU Za Cernym mostem, uvedl, Ze by byl rad,
kdyby do této zmény zfizovaci listiny bylo mozné piipojit také konstatovani, Ze prazdna budova
ucilisté v Pisnici, kterou SOU ziskalo slou¢enim s ucilistém v Pisnici, se vyjima ze ZL SOU a
prevadi se na méstskou ¢ast Praha-Libus. Uvedl, ze méstska ¢astma o tuto budovu delsi dobu
zajem, ktery v tomto roce deklarovala nékolika dopisy radnimu Simralovi. Pfesto se v tomto
ohledu nic nestalo. Podle Mgr. Koubka se jedna o technickou zilezitost, ktera by se dala
predlozit jiz na lednové jednani ZHMP.

Ptedsedkyné Vyboru Ing. Capkova k tomuto navrhu konstatovala, Ze toto neni technickd véc a
nelze ji fesit ad hoc bez piipravy timto zptisobem. K tomuto tématu je tfeba se pokud mozno co
nejdive sejit na jednani s radnim PhDr. Simralem afeditelkou odboru $kolstvi Mgr. Némcovou
a predlozit pak tento navrh v samostatném tisku. Navrhla proto tisk Z-8868 odsouhlasit v
pavodnim znéni.

Vzhledem k tomu, Ze nebyl k témto tiskim Zidny dalii podnét, navrhla Ing. Capkové usneseni.

Usnesenti:
Vybor souhlasi s predlozenymi tisky a navrhuje ZHMP projednat je a schvalit v predloZeném
zneéni.

Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
9-0-0
Navrh byl schvdlen.

5. Skolské rady - obsazeni mist zdstupcii z¥izovatele v SR

Ptredsedkyné Vyboru sdélila, Ze s mistopiedsedou Vyboru Mgr. Jitim Koubkem pfipravili na
zakladé tabulky s kandidaty na mista ¢lent ve Skolskych radach, jez byla ¢lenim rozeslana,
navrh, ktery by vSem klublim zajistii proporéni rozdéleni mist ve Skolskych radach.
Konstatovala také, Ze za klub ANO nepii§ly Zzadné nominace.

Poté pozaddala o maximalni sou€innost pii vybéru nominantd. Nasledné byla na zakladé dohody
ptitomnych ¢lentt Vyboru jmenovité¢ obsazovana jednotlivd volnd mista ve Skolskych radach.
Poté co, byla vSechna volnd mista obsazena, navrhla k bodu usneseni.

Usneseni:
Vybor souhlasi s predlozenymi navrhy na obsazeni mist zastupcii zrizovatele ve Skolskych
radach dle upraveného seznamu.



Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
9-0-0
Navrh byl schvdlen.

6. Informace — ndavrh rozpocétu kapitoly 04 pro rok 2021 - Ing. Patrik Panes, Ph.D., vedouci
oddéleni rozpoctovych analyz odboru rozpoctu MHMP

Ing. Patrik Pane$ v Gvodu sdélil, Ze nejprve je tieba zasadit podklady, které ¢lenové Vyboru
k tomuto bodu obdrzeli, do kontextu, protoze vytrhavat jednu rozpo¢tovou kapitolu ze zbylych
10 a zejména z ekonomické reality, ve které se mésto nachazi, by bylo velkou chybou. Rekl, Ze
Praha se nachazi v situaci, ktera v zasad¢ v predchozich rozpoctech nema obdoby. Mésto nevi,
jak si na tom nyni ekonomicky stoji a uz vilbec nevi, jak na tom bude pfiSti rok. Tato mira
nejistoty je dokonce tak velika, Ze mésto postrada elementarni informaéni podporu od
nadiizeného organu — Ministerstva financi (MF) — které oficialné odmitlo vydat v listopadu
2020 makroekonomickou predikci. Proto je tfeba stale vychazet z udaji, které MF dalo k
dispozici 10. zati 2020. Ty jsou vsak piili§ optimistické S prehnané vysokym ocekavanym
ekonomickym ristem jak pro letosni rok (2020), tak zejména pro rok pfisti. V tomto roce se
koronakrize propiSe do hospodaieni vlastniho hlavniho mésta Prahy v fadu deseti miliard korun.
To je castka, kterou mésto unese jenom diky tomu, Ze v lonském roce nepostupovalo praveé
podle predikci MF, bylo daleko konzervativnéj§i a ocekavalo horsi ekonomicky vyvoj, i kdyz
se samoziejmé nedalo pfedvidat néco jako koronakrize. Meésto ale dlouhodobé prosazuje v
ramci rozpoCtového procesu opatrny piistup k odhadiim ekonomického rlstu a v mnoha
predchozich letech se to vyplatilo. Druhym divodem, pro¢ meésto tento dopad unese, je, ze uz
v prub¢hu roku se zac¢aly hledat Gspory v hospodatfeni HMP a mésto se zacalo na tento naraz
ptipravovat. Prorok 2021 se tedy vychazi z odhadu, které jsou pomérné zastaralé, a do toho
jeste vstupuje nejistota, kterou zpusobuji zakonodarci s novou daniovou reformou. Navrh, ktery
prosel ve Snémovné, znamena pro Prahu propad pifjmd 6 miliard korun pro pristi rok. V
kombinaci s dalSimi pozménovacimi navrhy je to pak néco kolem 9 miliard korun. Coz je i pro
tak stabilni, robustni a financovatelny systém, jako je vlastni HMP, pomérn¢ likvida¢ni. Praha
tedy predkladad rozpocet bez toho, ze by méla predpoklad, Vv jaké podobé bude piijat danovy
bali¢ek. A neni ani mozné ho v rozpo¢tu formaln¢ predjimat, protoze neni platnou legislativou.
Proto je ziejmé, Ze bude tieba se k rozpoctu po Novém roce vratit a navrhnout jeho
restrukturalizaci. Zaroven je tieba poéitat pii tvorbé rozpoétu také s dalsi platnou legislativou,
ktera se bude promitat do piiStiho roku, a tou je tzv. zpétné uplatnéni danové ztraty, u niz se ani
predni ekonomové nedokazi shodnout vtom, jaky skute¢ny dopad na ekonomiku bude mit. Ale
odhady ze strany MF a vlady se spiSe mohou povazovat za vyrazné¢ podcenéné — pfrilis
optimistické. Takze je tfeba k tomu pfistupovat s maximalni opatrnosti. Timto Ing. Panes shrnul
zakladni vychodisko, které ma rozpocet pro rok 2021, a fekl, ze ofekavani mésta v oblasti
pijma jsou extrémné konzervativni. Na druhou stranu se ale hlavni mésto hlasi ke své roli v
prazské ekonomice a snazi se udrzet ur¢ité¢ investicni tempo, aby podpofilo ekonomiku v jejim
restartu. Z toho vseho vyplyva, ze je tieba snizovat bézné — provozni - vydaje.

Rada HMP dosla k politickému rozhodnuti, a to s nékolika malo vyjimkami, snizit bézné vydaje
hlavniho mésta napii¢ vSemi kapitolami mezi roky 2020 a 2021 o deset procent. Touto
vyjimkou je Prazska integrovana doprava (PID), zejména z epidemiologickych divodi. Druhy
typ vydaji, které nelze seskrtat, je systém nakladani s komunalnim odpadem. Tieti oblasti jsou
pak penize, které jsou profinancované z externich zdrojii, coz je i statni dotace ve Skolstvi,
kterou mésto piyjima v té vysi, jak je statem poukdzina, a ke Skrtim v kapitole 4 mezirocné
dochazi pouze u téch prostiedki, které nejsou od statu, nebo z evropskych zdroji. V béznych
vydajich se pak nachazi jestd jedna vyjimka, a to je financovani provozu méstskych &asti (MC).



Hlavni mésto podporuje MC &astkou zhruba 6 mld. K& roéné a tato &astka se meziroéné nebude
snizovat. To znamena, ¢ MC v roce 2021 neponesou Zadnou tihu dafiového propadu hlavniho
mésta. V ramci rozpo¢tového procesu bylo dale rozhodnuto, ze mésto je ochotno se zadluzit,
ale ne nad dosavadni miru. Sou¢asti rozpoc¢tu 2021 je tedy fadné a v€asné splaceni dluhopisu,
ktery byl emitovan pred 10 lety S tim, ze si mésto zaroven ve stejné vysi vezme Uveérovy ramec
v Castce 5 mld. korun.

Pokud jde konkrétné o kapitolu 4, je dobrou zpravou, ze se predpoklada udrzeni znacné miry
investiéniho tempa - existuje specialni rezerva pro vystavbu kapacit zakladniho skolstvi v ¢astce
400 mil. korun. Ta je kryta uvazovanym uvérovym ramcem a déle je k dispozici dalsich 650
milioni korun na investice do Skolskych objektli — jejich vystavbu, rekonstrukce a pfistavby.
V béznych vydajich kapitoly 4 je zapoctena statni dotace v ocekavané vysi, to znamena
mezirocné¢ zhruba o 2 mld. vyssi, ktera v sobé obsahuje i avizované navySovani platovych
tabulek pro pracovniky ve Skolstvi. Tyto vydaje dale obsahuji ur¢itou ¢astku na granty, jak v
oblasti vzdélavani, tak v oblasti sportu, a také provoz prispévkovych organizaci HMP, ktery
dofinancovava z vlastnic prostiedka i hlavni mésto, protoze statem poskytnuta dotace zdaleka
nepokryva vSechny naklady s tim spojené. Pak je tam také adekvatni ¢astka na kofinancovani
evropskych projektli. Pozadavky souvisejici s riznymi evropskymi projekty byly pokryty
prakticky ze sta procent, protoze vedeni mésta chce pokracovat v Cerpan evropskych penéz a
kazdé kofinancovani podporuje. Ing. PaneS uzaviel své vystoupeni s tim, Ze takovy je velmi
obecné ramec rozpotu a je piipraven reagovat na dotazy.

Mgr. Jiti Ruzicka (mistopiedseda Senatu) k jeho vystoupeni doplnil, Zze v Senatu Se intenzivné
jedna o tom, co by se s nastalou situaci dalo udélat. A vSeobecna shoda panuje na tom, ze vySe
zminény dopad na obce a na kraje se bude eliminovat néjakou tipravou rozpoctové uréeni dani.

Ve 14.15 hod. z jednani odesel Mgr. Jakub Starek.
Pritomno 8 clenii Vyboru.

Ing. Ivan Pilny konstatoval, ze bez ohledu na objektivni skutec¢nosti, které byly zminény, by
rozpocet mél byt rozpoctem pro budoucnost. A ten by mél respektovat dvé dilezité véci: za
prvé prioritu - a Skolstvi je urcité priorita (nejen priprava ve vlastnim vzdélavacim procesu, ale
i dalsi celozivotni vzdélavani, rekvalifikace). Za druhé absorbéni schopnost. V roce 2019 byly
napiiklad investice Cerpany na 50 % a letos to nebude lepSi. Kdezto absorb&ni schopnost
Skolstvi je oproti jinym oblastem vysoka. A ztohoto hlediska se mu zda tento rozpocet ve
Skolské casti ptili§ konzervativni Stim, Ze nerespektuje ani tu prioritu, kterou by mélo dostat
vzdélavani, ale je také malo ambiciézni ve vysi penéz pridélenych do Skolstvi, protoze
nerespektuje ani absorb¢ni kapacitu, ktera je tady evidentné vétsi, nez u celé fady dalsich
projektu.

Radni PhDr. Vit Simral s timto konstatovanim souhlasil a uvedl Ze Kapitola 4 — $kolstvi, ma
jednu z nejvysSich proinvestovanosti ze vSech kapitol a plan se dafi plnit zejména diky tomu,
7ze velmi dobie funguje spoluprace s fediteli. Dale uvedl, ze probihaji jednani s naméstkem
Vyhnankem o Castce, kterd by se méla v pfistim roce uvolit do vystavby nové zakladni Skolské
infrastruktury a existuje i urcity plan investic do konkrétnich projektu.

Ing. Panes potvrdil informaci Ing. Pilného a radniho PhDr. Simrala o absorbéni schopnosti ve
Skolstvi a dophil, Ze ¢erpani kapitoly Skolstvi v letoSnim roce bylo k 30. ffjnu na 60 %. CoZ je
vysoky nadstandard a na poméry ostatnich kapitol je to velmi dobré Cislo. Takze absorbéni
schopnost Vv této kapitole nepochybné je.

Ing. Pilny poté navrhl samostatné usneseni v tom smyslu, Ze ,,Vybor pro vychovu a vzdélavani
ZHMP povazuje finanni prostiedky pridélené kapitole Skolstvi v rozpoctu 2021 za
nedostate¢né vzhledem k prioritim hlavniho mésta Prahy a vzhledem k absorb¢ni schopnosti
Skolské kapitoly (Skolstvi)®.



Mgr. RizZicka piyeti tohoto usneseni podporil.

Predsedkynd Ing. Capkova ktomu navrhla kompromisni variantu, Stim, Ze by se pfijalo
dopliujici usneseni, nebo by se odsouhlasil ptavodni navrh s uréitou podminkou.

Ing. Pilny s timto postupem nesouhlasil a pozadal o hlasovani kazdého navrhu usneseni
samostatné.

Ing. Pavel Hajek souhlasil s Ing. Pilnym, Ze je mozné hlasovat oba navrhy samostatné, ze se to
nevyluCuje. K tématu jesté¢ dophil, ze se domniva, ze hlavni mésto ma jesté¢ dalsi moznosti, jak
mize zamvestovat Skolskou vystavbu. Je to pfispévek od developert, ktery uz dnes bézné
funguje na méstskych castech. Praha m4 obrovské nastroje v Uzemnim planovani, zménach
uzemniho planu. A protoze nova vystavba piinasi dalSi vydaje do nvestic ve Skolstvi, tak by
urcit¢ Slo uzaviit s developery smlouvy o ptispévku na rozvoj Skolské infrastruktury.

Ing. Capkova podékovala za diskusi a za navrhy a pristoupila k hlasovani o navrzich usneseni.
Jako prvni se hlasoval navrh Ing. Pilného.

Usneseni:

Vyborpro vychovua vzdeélavani ZHMP povazuje financni prostredky pridelené kapitole Skolstvi
v rozpoctu 2021 za nedostatecné vzhledem k prioritam hlavniho mésta Prahy a vzhledem k
absorbcni schopnosti Skolské kapitoly (Skolstvi).

Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
6-0-2
Navrh byl schvalen

Ptedsedkyné Vyboru Ing. Capkova poté dala hlasovat o pivodnim névrhu usneseni:
Vybor souhlasi s predlozenym navrhem rozpoctu kapitoly 04 na rok 2021.

Hlasovani: pro — proti — zdrzel se
5-1-2
Navrh nebyl schvalen

Ve 14.40 hod. z jednani odesel Mgr. Jiri Rizicka.
Pritomno 7 clenu Vyboru.

7. Informace - Skolskd inkluzivni koncepce kraje (SIKK) - zavéry a doporuceni vyplyvajici z
analyzy potieb v oblasti spole¢ného vzdélavani na uzemi HMP — PhDr. Veronika
Niirnbergerovd, Ph.D., David Kohout, PraZsky inovacni institut 7. u. (P1I)

K tématu ,,Skolska inkluzivni koncepce® vystoupil nejprve hlavni analytik PraZzského
inovacéniho institutu (PI1) David Kohout a ptedstavil realiza¢ni tym. Poté se zaméfil na ,,Vstupy
a vystupy pii tvorbé SIKK®. Pohovofil o struktufe vstupnich dokumentli potiebnych pii
ptipravé koncepce, kterymi byly: strategické dokumenty, vefejné dostupné dokumenty a
databaze, zkuSenosti expertl a data z kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu, zpracovand pro
tento uéel. Poté podrobngji informoval o dotaznikovém Setfeni v MS, ZS, SS, jeZ bylo pétefi
celé koncepce. Zminil také metodiku a technickou specifikaci vyzkumu a vysi primérného
finanéniho nékladu spojeného se vstupem Zéka do skoly — MS, ZS, SS. Nasledné se zabyval
samotnou inkluzi: praci s détmi — zaky ve vztahu k tfidnimu kolektivu, schopnosti integrace,
ktera je rlizna v piipadé déti s OMIJ, déti se zdravotnim postizenim, déti se socio-ekonomickym



znevyhodnénim, déti s poruchami chovani a na ZS také skupinou zaka se SPU- specifickymi
poruchami uceni. Hovoril o efektivit¢ podptrnych opatfeni pii praci s détmi — zaky a dalsich
opatfenich pro pozitivni rozvoj inkluze, 0 tom, co by skolam nejvice pomohlo. Podle prizkumu
by to byly ptedevs§im administrativni zmény — ulehCeni od administrativni zatéze, nicméné
potieby se lisi v zavislosti na dané Skolské instituci. Bylo by toi zfizeni Skolského poradenského
pracovisté, asistenti pedagoga, uz8i spoluprace s rodi¢i, $irSi spoluprace se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi nebo DVPP — dalsi vzdélavani pedagogii. Na zavér svého vystoupeni
se David Kohout zminil o problematice déti s odlisnym matefskym jazykem (OMJ), jejichz
pocet stale narlsta.

Na jeho wvystoupeni navazala PhDr. Veronika Niirnbergerova, Ph.D., ktera vystoupila
S ptispévkem nazvanym ,,Vychodiska koncepce*.

Rekla, Ze tato data prezentuji proto, Ze metodika zpracovani $kolské inkluzivni koncepce je
vyzaduje. A vzhledem k tomu, Ze je neméli k dispozici, zahrnuli je do kvantitativniho Setfeni,
které Institut provadél. Ze souhrnnych zjisténi analytické ¢asti vyplynulo, ze prazské Skolstvi
ma nékolik pozitivnich aspektt, které se projevuji ve vztahu k inkluzivnimu vzdélavani. Je to
velmi Sirok4 nabidka kol a poradenskych a specializovanych centera také Sirokéa skala podpory
Ze strany neziskovych organizaci i pestré moznosti dalstho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii véetné spoluprace nabizené vysokoskolskymi pedagogicky zaméfenymi odbornymi
pracovisti. To vytvafi pfilezitosti pro podporu inkluzivniho vzdélavani na tzemi HMP a
potencial rozvoje je také ve sdileni dobré praxe a predavani zkuSenosti.

Analyticka prace ukdzala, kde je nejvetsi prostor ke zlepSeni a jaké jsou oblasti, kterym by bylo
tieba se vice veénovat. Jednak je to nepochopeni vyznamu inkluzivniho vzdélavani,
nedostate¢na podpora pedagogii, nedostupnost vhodného dalstho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli i nedostate¢na kvalifikace asistentli pedagoga. Velmi ¢asto zmiiovanym rysem je i
admmistrativni pretizeni pedagoglh a fediteldi Skol. A také vysoka vytizenost poradenskych
profesionali na Skolnich poradenskych pracovistich, v€etné ¢asovych limitti ikapacit Skolniho
metodika prevence a vychovného poradce. To znamend, Ze tyto pozice vykonavaji prevazné
pedagogové, ktefi maji snizenou pifmou pedagogickou praxi. Ale pro praci vychovného
poradce nebo metodika prevence jim zbyva prili§ malo ¢asuna to, kolik toho potiebuji fesit se
7aky a jejich rodi¢i. Dalsi problematickou oblasti je zdlouhavost procesu zjiSténi potieb zaka,
na kterou apelovaly v pracovnich skupindch pedagozky a feditelky v matetskych Skolach. Jsou
to i dlouhé ¢ekaci Ihiuty ve skolskych poradenskych zatizenich, které maji rizné priCiny, at uz
administrativni pretizeni ¢i nedostatek personalu a posledni ¢asto zmifiovanou oblasti je velky
pocet déti a zaki ve tiidach, ktery pedagogim znemoziuje individualni piistup ke vzdélavani
a zt€zuje praci s tfidnim kolektivem. Ukézalo se také, Zze chybi pravidelné, systematické a
dlouhodobé mapovani riznych ukazatell, které by pomohlo detekovat faktory napt. piipadné
segregace, nebo chybi udaje mapujici potieby zakl i1 pedagogl. Stim souvisi i chybéjici
hodnoceni sebranych dat a identifikace potfeb a schopnost na né vas reagovat a umét je
vhodnym zptisobem naplnit. PhDr. Niirnbergerova déle uvedla, Ze analyticka prace tymu PII
identifikovala i tii zakladni vyzvy pro zlepSeni kvality inkluzivniho vzdélavani do budoucna:
zlepSeni povédomi vetejnosti o vyznamu inkluze a inkluzi obecné, dostate¢né persondlni
zajisténi a adekvatni financni odménovani pedagogickych pracovniki.

Poté se v€novala navrhové casti koncepce. Uvedla, Ze to, co bylo identifikovano v analytické
casti Skolské inkluzivni koncepce se spolu s vysledky Setfeni hloubkovych rozhovorti a prace s
experty z pracovnich skupin odrazilo v ndvrhu konkrétnich opatfeni, kterd by méla ptispét ke
zlepSeni inkluzivniho vzdélavani v Praze. Tato opatieni predstavuji jednak konkrétni kroky, ale
i navrhy a doporuceni ke zménam, které povedou ke zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani na
uzemi HMP. Opatieni jsou rozdélena na kratkodoba a dlouhodoba. Kratkodoba jsou téméf
vyhradné jednorazova, je mozné je bezprostiedné realizovat a jsou Casové omezena (napf.



zpracovani urCitych Setfeni — vytizeni Skolskych poradenskych zafizeni), nebo jsou to takova,
kterd je tieba naléhaveé tesit. (napt. podpora zaki a pedagogi v dobé pandemie). Dlouhodoba
jsou takova opatieni, ktera by méla byt trvala, protoze inkluze neni jednorazova zalezitost, ale
dlouhodoby trvaly proces, ktery by mél zohlednovat potieby déti, pedagogt, Skol —tedy vsech
aktérd, ktefi do toho procesu vstupuji a Gcastni se ho. Mezi tato opatfeni bylo zafazeno i
pribé€zné monitorovani, které by umoznilo stanovit indikatory toho, kde se nachdzime a kde je
idedlni stav, ke kterému se sméfuje. Na zavér svého vystoupeni shrnula do Sesti zakladnich
oblasti to, v cem opatieni spocivaji:

- Monitorovani stavu rovnych prtilezitosti — sledovani vyvoje a trendd,

- sdileni zkuSenosti pedagogickych pracovniki a dobré praxe,

-Snizeni  zatéze pedagogickych pracovniki a zakt, ktery je predpokladem pro
individualizovanou vyuku,

-podpora feseni Sikany — vysoka vytizenost metodiklli prevence, piiprava ucitell, informovanost
Sir$i vetejnosti,

- Nutnost zajiSténi optimalnich pracovnich podminek pro ucitele i optimdlnich podminek vyuky
pro zaky,

-oblast podpory pedagogickych pracovnikli, tediteld Skol, Zzakd, asistenti pedagoga,
zaCinajicich ucitelll, nastaveni systému hodnoceni kvality dalstho vzdélavani pedagogickych
pracovniki.

Ing. Ivan Pilny k prezentaci poznamenal, Zze v minulém roce na Vyboru vystoupila
koordinatorka Skolské prevence Mgr. Jana Havlikova z oddéleni prevence SOV MHMP, které
se mimo jiné zabyva rizikovym chovanim. A konstatovala, Ze tim, jak se akcentuje inkluze, tak
se zmindna rizika zvy$uji. Rekla také, Ze je v této oblasti vyrazny nedostatek prostiedkt — Praha
na ni ro¢né vydava zhruba 15 mil. a celostatné je to 20 mil. korun, coz je velmi malo, a chybi i
kvalifikovani pracovnici, pfi¢emzZ prevence rizikového chovani je velmi dulezita. A vzhledem
k tomu, ze vySe zminéna koncepce a jeji zavery také vyzaduji urcité prostedky, ocekaval by,
7e jedno z doporuceni bude jak persondlni, tak financni posileni této oblasti. Zajima ho proto,
jestli je v rozpoctu respektovano také to, ze se vyrazn€ zvysi podpora prevence rizikového
chovani.

Reditel PII Mgr. Bohumil Kartous k poznimce Ing. Pilného poznamenal, Ze opravdu personalni
podstav na odbornych pozicich, jako je psycholog skoli psycholog nebo socialni pedagog ve
Skolach permanentné trva, ale to je spi§ otazka na celostatni koncepci vzdélavani, protoze je to
otazka institucionalniho doplnéni téchto pozic do $kol. V soucasnosti v Eeskych Skolach je asi
120 skolich psychologii. Coz absolutné neodpovida potfebam, které v souvislosti s poruchami
chovéni, jako nejtéZzSim elementem v oblasti spole¢ného vzdélavani, jsou. A institut socidlniho
pedagoga se na parlamentni urovni nepodafilo prosadit.

8. Informace - Ndstroj pro hodnoceni dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
(DVPP) — Mgr. Bohumil Kartous, ieditel (PII)

Redite] PII Mgr. Kartous podékoval kolegim z Institutu za vybornou praci na Skolské
inkluzivni koncepci kraje a fekl, Ze by na toto téma rad navazal. Jednim z doporuceni projektu
je totiz zavést systém hodnoceni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP).
Takovyto systém by mél ve vzdélavacim systému zavadeét Narodni pedagogicky mstitut (NPI
CR) ve spolupraci s MSMT. Ale vzhledem k tomu, Ze se tak zatim nestalo, Prazsky inovaéni
institut na zadost radniho PhDr. Simrala v sou¢asnosti sam navrhuje systém hodnoceni daliiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Ten bude primarné¢ dostupny pro feditele a ucitele
prazskych skol, tak, aby méli moznost v rdmci vybéru dal§tho vzdélavani vybirat ty moznosti,
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mezi zhruba 21 000 akreditovanymi kurzy, které jsou kvalitni a plni své cile. Zamysleny
projekt, ktery bude realizovan béhem piiStiho roku ve 4 etapach, by meél piinést funkéni
softwarové feSeni v podobé internetového srovnavace. Bude to v podstaté prvni produkt svého
druhu pro ¢esky vzdélavaci systém. PII bude také usilovat o participaci Stfedoceského kraje,
protoze predpoklada, e je cilem jak HMP, tak SC kraje, konvergovat k uréité spolupraci v
oblasti vzdélavani, kde jsou tyto systémy vzdjemné velmi vyznamné propojeny. Zaroven se
budou snazit dosahnout i toho, aby tento produkt poslouzil také NP1 CR.

9. Rizné
10.  Diskuze a zaver
Do bodu Riizné ani do diskuze se jiz nepiihlasil zadny ¢len Vyboru.

Piedsedkyné Vyboru Ing. Mariana Capkova na zavér podkovala viem pitomnym za Gcast a
za spolupraci v kon¢icim roce 2020 a ukonéila jednani v 15.15 hod.

Ing. Mariana Capkova, MBA, piedsedkyné Vyboru pro vychovu a vzdélavani ZHMP

Bc. Michaela Krausova, oveétovatel zapisu

Zapsala: Mgr. Radana Mrazkova, tajemnice Vyboru pro vychovu a vzdélavani ZHMP
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